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losf Estermann und MonikaWeber

Man sagt, fiir Politiker/innen sei es etwas
vom Schlimmsten, nicht mehr gewdhlt zu
werden oder eine Wahl zu verlieren. Wie
wiire es fiir Sie personlich?

Josef Estermann: Was der Souverdn ent-
scheidet, gilt. Da gibt es kein Werweissen.
Natiirlich wiirde es mich schmerzen, nicht
mehr gewdhlt zu werden, aber eine Ka-
tastrophe bedeutete es nicht. Ich wiirde
damit umgehen wie andere auch, die
ihre geliebte Arbeit verlieren. Ich miisste
im Bruch die Chance sehen und mich
neu orientieren.

Monika Weber: Es ware fiir mich si-
cher hart, und es tite mir weh, weil ich
mich im Dienste unseres Landes fiihle.

Moachten Sie, wenn Sie Stadtprisident/in
bleiben/neu sind, fiirs erste etwas verdin-
dern, rechnen Sie mit einer Aufbruchstim-
mung nach diesen Wahlen?

Josef Estermann: Entgegen allen Un-
kenrufen hat sich die Stimmung in der
Stadt in den letzten Jahren merklich
verbessert. Der «historische Kompro-
miss» in Verkehrsfragen, der nun eine
Fussgdngerzone am Rennweg und den
Abbruch des hdsslichen Sihlparkdecks
erlaubt, das Leitbild Innenstadt und die
lingeren Ladenoffnungszeiten, eine
Neugestaltung des Limmatraumes — all
diese Projekte zeigen, dass man auf
allen Seiten gewillt ist, mit- und nicht
gegeneinander zu arbeiten. Bereits sind
andere Entwicklungsprojekte in Arbeit,
beispielsweise in Ziirich West. Wenn
die wahlbedingten Blockaden beseitigt
sind, wird mit der wirtschaftlichen Be-
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lebung der Aufschwung sich erst recht
fortsetzen. Der eingeleitete Wandel der
Stadtverwaltung zu einem kunden-
freundlichen Dienstleistungsunterneh-
men wird ihn zusdtzlich unterstiitzen.

Monika Weber: Ziirich steckt ent-
wicklungsmassig in einer argen Krise.
Meine Bemiihung ist es, bereits in die-
sen Wahlkampf eine Aufbruchstim-
mung zu bringen. Verdndert muss vie-
les werden, denn nur eine gesunde
Stadt kann eine soziale Stadt sein — und
«gesund» ist unsere Stadt seit einigen
Jahren nicht mehr.

Wie beurteilen Sie die Lage der Stadt
Ziirich vom politischen Standpunkt aus?
Josef Estermann: Mir machen die pau-
schalisierenden und diffamierenden
Angriffe aus dem rechten politischen
Lager Sorge. Sie sind fiir mich nicht ein-
fach eine Frage des Stils, sondern des
Demokratieverstindnisses. Anderseits
sehe ich auch die Chance, in vielen Fra-
gen die «Koalition der Vernunft» zu stér-
ken und die anstehenden Probleme zu
16sen, statt sie politisch auszuschlachten.
Monika Weber: Ziirich steckt in einer
tiefen Krise und die heutige Stadtregie-
rung ist ratlos und ohne Initiative.
Zirich hat grosse Schulden, eine
schwindende Steuersubstanz und Steu-
erbasis; Ziirich hat innert fiinf Jahren
40000 Arbeitspldtze und mehr als die
Hailfte der Lehrstellen verloren. Fast
150 Firmen haben in dieser Zeit Ziirich
verlassen. Da sollte man nicht einfach
zuschauen.

Sind Sie optimistisch, sehen Sie einen
Lichtstreifen am Horizont, oder bleibt der
Eintritt ins dritte Jahrtausend fiir Sie ver-
hangen?

Josef Estermann: Als verantwortungs-
voller Politiker versuche ich vor allem,
realistisch zu bleiben. Probleme sollten
weder aufgebauscht noch verharmlost
werden. Und die Stadt steht tatsdchlich
vor grossen Problemen: Die Sozialaus-
gaben sind durch die Krise in erschiit-
terndem Ausmass gestiegen, Sparan-
strengungen sind durch neue Lasten
zunichte gemacht worden, die Er-
werbslosigkeit hat enorm zugenom-
men, die Solidaritdt in der Gesellschaft
brockelt. Wir werden diese Probleme
bis zur Jahrtausendwende nicht ein fiir
allemal 16sen konnen. Aber personlich
bin ich optimistisch. Die Stidte und al-
len voran Ziirich werden in Zukunft fiir
die ganze Schweiz noch wichtiger, und
gemeinsam werden wir losungsorien-
tierte Modelle finden.

Monika Weber: Um Ziirich aus der
heutigen Situation herauszuholen,
braucht es grosse Anstrengungen, eine
klare realistische Zielsetzung und vor
allem einen gemeinsamen Willen, mit-
einander die Probleme zu l6sen. Ideo-
logische Grabenkdmpfe sind jedenfalls
falsch am Platz.

John F. Kennedy prigte den Satz vom Biir-
ger, der sich nicht nur fragen solle, was der
Staat fiir ihn tun, sondern eher, was er fiir
den Staat tun konne. Ist ein Umdenken
notwendig?
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Josef Estermann: Der Staat ist etwas
sehr Abstraktes. Ich rede daher lieber
von unserer Gesellschaft. Und da ist ein
Umdenken notwendig: Ohne Zweifel
gibt es eine gemeinsame Verantwor-
tung auch fiir die schwicheren Glieder
einer Gemeinschaft. Aber niemand
kann Sicherheit und Solidaritdt von an-
deren verlangen, ohne dass er selber
auch solidarisch zu handeln bereit ist.
Vielleicht miissen wir bald ernsthaft
dartiber nachdenken, ob wir bestimm-
te soziale Dienste als Bevolkerung sel-
ber erbringen sollten, weil wir sie im
bisherigen Ausmass sonst nicht mehr
bezahlen konnen. Statt der alten, diinn
gewordenen sozialen Netze miissen
neue Netze gekniipft werden, unter an-
derem in der Nachbarschaftshilfe.
Monika Weber: Ja, ein jeder sollte
einmal dariiber nachdenken, was er
personlich fiir die Gemeinschaft tun
kann. Und die Politiker sollten darin
Vorbild sein.

Einst war Ziirich eine Stadt, in der man vor
allem wohnte. Das hat sich gedndert, sie
entvilkert sich zusehends. Was kann man
tun, um das zu verhindern?

Josef Estermann: Der Bevolkerungsver-
lust hat verschiedene Griinde: Neben
dem Flichenwachstum der Wirtschaft
ist vor allem die Verdnderung der Fa-
milienverhdltnisse und der gewachsene
Anspruch an die Wohnung ausschlag-
gebend. Die Wohnfldchen in der Stadt
Zirich nehmen, wenn auch nur in ge-
ringem Masse, kontinuierlich zu. Heu-
te leben aber mehr Menschen alleine in
einer Wohnung, und im Durchschnitt
beansprucht eine Person viel mehr
Wohnraum als frither. Bedngstigend ist
aber vor allem die Abwanderung von
Familien, hauptsdchlich Schweizer Fa-
milien, aus der Stadt. Um diesen «ge-
sunden Mittelstand» in der Stadt halten
zu konnen, miissen neue und attraktive
Wohnungen gebaut werden. Platz
dafiir gibt es immer noch genug. Und
die Umgebung dieser Wohnung muss
kinderfreundlich und von hoher Le-
bensqualitat sein.

Monika Weber: Notig sind eine libe-
rale Wirtschaftspolitik, familienfreund-
liche Wohnungen, gute Schulen und auf
absehbare Zeit wieder ein tieferer Steu-
erfuss, damit der Mittelstand sich wohl
fiihlt und in Ziirich bleibt. Wichtig sind
aber auch Sicherheit und Sauberkeit.
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Es wird oft der Vorwurf erhoben, Ziirich sei
«verschandelt» worden (Autobahn iiber
der Sihl usw.). Die dltere Generation, die
sich noch an ein idyllischeres Ziirich erin-
nern kann, hat Vergleichsmoglichkeiten.
Wird das so weitergehen, oder kann man
etwas dagegen unternehmen?

Josef Estermann: Wir leiden unter eini-
gen Stinden der letzten zwanzig oder
dreissig Jahre, als in einer Wachstums-
euphorie die Bevolkerung vollig verges-
sen wurde. Das Rad ganz zurtickdrehen
kénnen wir nattirlich nicht mehr. Aber
wir konnen die Lebensqualitét fiir die
Wohnbevolkerung verbessern. Einiges
ist bereits erreicht worden: Beruhigung
einiger Quartiere, Verbesserung der Si-
cherheit auf der Strasse, keine weitere
Luftbelastung. Wir wollen aber noch
entschieden weiter gehen und vor al-
lem die Wohngebiete nicht nur vom
Lirm entlasten, sondern auch gezielt
das Wohnumfeld aufwerten.

Monika Weber: Auch wenn sich die
Zeiten sehr verandert haben, miissen die
Bemtihungen fiir eine wohnliche, le-
bendige, kundenfreundliche Stadt ver-
starkt und zum Teil sogar erst kreiert wer-
den. Ziirich hat verschiedene Gesichter.

Es herrscht viel Kriminalitit, eine neue,
schleichende Armut. Aber es wird auch viel
studiert, geforscht, viel Kulturelles geboten.
Wie begegnen Sie bzw. wiirden Sie diesen
Polen begegnen?

Josef Estermann: Es gehort wohl zu je-
der grosseren Stadt, dass sie nicht nur
Idylle ist, sondern verschiedenste Ge-
sichter hat. Das Positive daran ist die
ungeheure Vielfalt, welche die Stadt
auch interessant und anregend macht.
Die Stadt ist der Ort der fast unbe-
grenzten Moglichkeiten. Zu einem Pro-
blem ist aber die zunehmende Spaltung
der Gesellschaft geworden. Die Kluft
zwischen den Erfolgreichen und Ein-
flussreichen einerseits und den Rand-
stindigen und Ausgestossenen ande-
rerseits ist immer grosser geworden.
Und der Graben zwischen den ver-
schiedenen Gruppen wird immer tie-
fer. Das diirfen wir nicht hinnehmen.
Denn wer von der Gesellschaft an den
Rand gedriangt und ausgestossen wird,
ist auch nicht bereit, die Forderungen
und Regeln dieser Gesellschaft anzuer-
kennen. Wir miissen daher moglichst
allen Menschen unserer Stadt eine Le-
bensperspektive geben, die natiirlich

nicht nur Rechte, sondern auch Forde-
rungen beinhaltet.

Monika Weber: Ja, es gibt beide Bil-
der von Ztirich. Wichtigist, dass man in
Zukunft nicht mehr vergisst, dass eine
erfolgreiche Sozial- und Kulturpolitik
nur moglich ist, wenn die Stadt auch
wirtschaftlich, arbeitsplatzmadssig und
finanziell floriert.

Eine Zunahme der (lteren Personen ist in
gewissen Quartieren festzustellen. Konn-
ten Sie ein paar Worte an Ziirichs Rent-
ner/innen richten?

Josef Estermann: In vielen Agglomera-
tionsgemeinden hat die Entwicklung erst
in den letzten Jahren eingesetzt. Die
Stadt jedoch ist dlter als all ihre Bewoh-
nerinnen und Bewohner. Auch wenn sie
sich verdndert hat, sie ist gewachsen und
dlter geworden im Gleichschritt mit den
Generationen, die hier leben. Und so ist
sie gerade fiir die Seniorinnen und Seni-
oren die vertraute Umgebung, der Ort,
den man kennt und wo man sich aus-
kennt. Die Stadt ist ein Ort der kurzen
Wege. Sie bietet alles, was es zum Leben
braucht — und dartiber hinaus das breite-
ste Angebot fiir Gesundheit und Freizeit,
an Kultur und Unterhaltung, an prakti-
schen Hilfen, sei es fiir den Haushalt oder
das Ausfiillen der Steuererklirung usw.
Und wenn eine Einrichtung nicht in der
Nachbarschaft liegt, riickt der 6ffentliche
Verkehr alles in die Nédhe. Ich kenne etli-
che Seniorinnen und Senioren, die aus
diesem Grund wieder in die Stadt gezo-
gen sind. Auch die Stadt selbst stellt {ibri-
gens ein ausgebautes Beratungs-, Kurs-
und Dienstleistungsangebot bereit, das
sich speziell an Seniorinnen und Senio-
ren richtet. Und sie sorgt, vorbildlicher
als die meisten anderen Gemeinwesen,
auch fiir ihre soziale Sicherheit.

Monika Weber: Die heutigen Rentner
haben zu ihren Kindszeiten sehr ein-
fach leben miissen. Sie werden verste-
hen, was ich meine, wenn ich sage, wir
brauchen wieder Einnahmen, das
heisst: neue Arbeitspldtze und Lehrstel-
len, und wir miissen uns zusammen-
raufen, um aus dem Schlamassel her-
auszukommen! Also: miteinander und
nicht gegeneinander — vor allem im
Stadtrat! Ein gemeinsamer Effort lohnt
sich fiir unser schones Ziirich.

Interview: Monika von Arx-Wegner
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