Zeitschrift: Zeitlupe : fir Menschen mit Lebenserfahrung
Herausgeber: Pro Senectute Schweiz

Band: 76 (1998)

Heft: 4

Artikel: Organigramme

Autor: Muller, Alex

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-723676

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 23.03.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-723676
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

“Podium

Organigramme

Eingesandt von Alex Miiller

Zeichnerinnen und Zeichner von Orga-
nigrammen haben heutzutage Hoch-
konjunktur: Grosse Kidstchen, kleine
Kédstchen, Quadrate und Kreise, und
das alles langst nicht mehr von Hand,
sondern mit Hilfe von «gescheiten»
Computer-Programmen, die wunder-
schone Figuren auf den Bildschirm und
spdter auf das Papier zaubern.

Aus solcherlei kunstvollen Signatu-
ren — genannt Organigramme — entste-
hen iiber Nacht neue Strukturen und
Funktionen. Eine neue Generation ist
geboren. Umstrukturierung und Redi-
mensionierung nennt man dies heute.
Ganze Firmen und deren Abteilungen,
aber auch die einzelnen Bereiche und
Funktionen werden auf den Kopf ge-
stellt, bis kein Stein beziehungsweise
kein Kdstchen mehr auf dem andern
bleibt. Dem ist eigentlich nichts entge-
genzuhalten, wenn dadurch mehr Effi-
zienz geschaffen wird, die Mitarbei-

ter/innen besser motiviert werden und
eventuell sogar neue Arbeitsplédtze ent-
stehen. Denn Stillstand bedeutet ja be-
kanntlich Riickschritt.

Natiirlich ist es keineswegs damit ge-
tan, veraltete und verrostete Strukturen
durch feine Organigrammzeichnungen
zu ersetzen. Dies wire «l'art pour l'art»
in Reinkultur. Eine viel grossere — und
wertvollere — Kunst ist es, die Menschen
fiir eine neue Organisation zu gewin-
nen, damit sie sich mit ihr identifizie-
ren. Ein Organigramm ist, wie eingangs
erwidhnt, heutzutage sehr schnell ge-
zeichnet. Wird es zudem mit einem
Schachbrett verwechselt, wo die Figu-
ren bis zum «Schachmatt» hin- und
hergeschoben werden, so bleibt es
tatsdchlich eine leblose Hiille. Damit
ein noch so ausgekliigeltes Organi-
gramm nicht zum Selbstzweck ver-
kommt und die Mitarbeiter/innen der
verschiedenen Hierarchie- und Funk-
tionsstufen nicht in die einzelnen Kast-
chen hineingezwdngt werden, miissen

Fusionen: Neues Organigramm gut, alles gut?

wir ihm Leben einhauchen; dabei sol-
len alle menschlichen Ressourcen wie
Kreativitdt, Intelligenz, Solidaritat, Effi-
zienz, Motivationskraft und viele ande-
re zum Tragen kommen.

Figentlich miisste man bei der Schaf-
fung eines neuen Organigramms im-
mer an der Spitze zu zeichnen (oder
notigenfalls nicht zu zeichnen) begin-
nen, besonders dann, wenn damit eine
Entschlackungskur verbunden ist. Wer
weiss, vielleicht lassen sich auch im
oberen Bereich der Pyramide einige
Quadrate (Linienfunktionen), vor al-
lem aber Kreise beziehungsweise Bal-
lons (= Stabsfunktionen) und damit
nicht unerhebliche Kosten verringern.
Nattirlich, je weiter gen Gipfel, desto
schwieriger, schmaler, steiler, steiniger
und eisiger wird’s — der Stolpersteine
sind also genug, und die Absturzgefahr
ist auch nicht gering. Viel einfacher
und risikoloser ist es nattirlich, «oben
alles zu lassen, wie es ist». Manchmal
hat’s ja auch — um bildlich zu bleiben —
Nebel auf dem Gipfel, so dass man
ohnehin nichts sieht!

Fazit: Organigramm gut, alles gut!
Oder etwa doch nicht? Miisste nicht
der Mensch wieder vermehrt im Mit-
telpunkt jeder Reorganisation stehen,
und sollte das Organigramm nicht le-
diglich den Rahmen dazu liefern? ¢
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