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Biicher

Fiihren in sozialen
Organisationen

Paula Lotmar und Edmond Ton-
deur, Verlag Paul Haupt, Bern und
Stutigart, 259 Seiten, Fr. 58.—

Fithren heisst, wie die Autoren

richtig schreiben:

1. Gegebene Krifte und Res-
sourcen auf klar umschriebene
Ziele hin biindeln, organisieren
und dadurch wirkungsvoll ein-
setzen.

2. Die an einer Aufgabe beteilig-
ten Menschen dafiir gewinnen,
ihre personlichen Fihigkeiten
in den Dienst einer gemeinsa-
men Aufgabe zu stellen.

3. Dies alles auch sich selbst ge-
geniiber befolgen.

Dazu kommt heute noch: In ver-

netzten Beziigen bewusst han-

deln. Wird Fithren so verstanden,
ist es in sozialen Organisationen
genauso am Platz wie in andern

Bereichen.

«Fiithren in sozialen Organisatio-

nen» will kein Theoriebuch sein,

wenn ihm natiirlich auch Theo-
rien aus verschiedenen Wissens-
bereichen zugrunde liegen. Es will
auch kein Lehrbuch sein, das von
vorne bis hinten gelesen werden
muss. Vielmehr kann es dort auf-
geschlagen werden, wo man fiir
die einen gerade beschiftigende
Frage — z.B. Zielsetzung, Kom-
munikationsgestaltung, Stellen-
beschreibung, Ablauforganisa-
tion, Anforderungsprofil, Sit-
zungstechnik,  Stellenbeschrei-
bung — Antworten findet. Das

Buch will auch kein Rezeptbuch

sein, da es meistens nicht nur ein

richtiges Vorgehen gibt, sondern
mehrere Wege, um Situationen zu
meistern und Ziele zu erreichen.

Die Autoren legen grosses Ge-

wicht auf die «Kundeny, d.h. je-

ne, fiir welche die soziale Organi-
sation da ist: «Sie sind die wich-
tigste Gruppe im Umfeld der Or-
ganisation, auf sie hin werden die

Dienstleistungen geplant und an-

geboten.» Aber auch der «Markt»

der Organisation wird gebiithrend
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beriicksichtigt. Wer fithren will,
miisse sich diesbeziiglich u. a. fol-
gende Fragen stellen und darauf
eine Antwort finden: Wie wird
sich die Nachfrage nach unsern
Dienstleistungen in den nichsten
Jahren entwickeln? Sind wir ge-
niigend bekannt, damit alle po-
tentiellen «Kunden» zu uns fin-
den? Wer richtet sich mit dhnli-
chen oder andern Dienstleistun-
gen an die gleichen «Kundeny wie
wir?

Breiter Raum wird der Praxis des
Fiithrens eingeraumt. So werden
u.a. folgende Verfahren einge-
hend beschrieben: Prioritidten
setzen, Entscheide fillen, Kon-
flikte erkennen und handhaben
usw. Dazu werden in einem um-
fangreichen Schlusskapitel die
Hilfsmittel umschrieben, wie z. B.
Ablaufdiagramm,  Delegieren,
kreative Techniken, vernetzt
(ganzheitlich) denken.
Anmerkungen, kommentierte Li-
teraturhinweise und ein umfang-
reiches Sachregister ergénzen das
Buch, das alle, die in einer sozia-
len Organisation Fiithrungsauf-
gaben haben, lesen sollten. P. B.

Anregungen zum
Turnen

Deutscher Turner-Bund, Turnen
der Alteren, 127 Seiten, 47 SW-
Fotos, 31 Zeichnungen, Format
12,5%19 cm, broschiert, Fr. 14.80.

Das Thema «Turnen der Altereny
gewinnt aufgrund der demogra-
phischen Entwicklung unserer
Gesellschaft zunehmend an Be-
deutung. Zum Beginn der ver-
schiedenen Aktionen des Deut-
schen Turner-Bundes (DTB) ist
ein Band «Turnen der Altereny
erschienen. Hierin sind Anregun-
gen zur abwechslungsreichen Ge-
staltung der Turnstunden zu fin-
den. Gymnastik, Tanz und Spiel,
Turnen an Geréten und leicht-
athletische Ubungsformen sind
ebenso enthalten wie Schwim-
men, Wassergymnastik und
-spiele sowie das Wandern. In

dem Buch wird auch die Bedeu-
tung von gemeinschaftsfordern-
den Massnahmen, Geselligkeit,
kulturellen und musischen Akti-
vitaten fir diese Altersgruppe
herausgestellt. Insbesondere al-
len Verantwortlichen in den Ver-
einen bietet das Buch einen
schnellen Einstieg in die Thema-
tik und vermittelt praktische An-
leitungen im Umgang mit Grup-
pen dieser Generation.

Aus dem Inhalt: Wer sind die Al-
teren? — Ubungsleiter-Informa-
tionen — Palette moglicher Ange-
bote — Ubungsbeispiele aus der
Gymnastik — Turnen an und mit
Geridten — Vermitteln von Tanz-
formen — Spielen und Spiele —
Vereinsangebote in freier Natur —
Gymnastik im Wasser — Ausflii-
ge, Fahrten, Freizeiten — Musi-
sches und Geselliges — Einzelver-
anstaltungen — Fiir die Gesund-
heit — Vereine als Sozialfaktor —
Organisationsformen — Offent-
lichkeitswirkung — Aus- und
Fortbildung — Materialien und
Arbeitshilfen BLV

Das Handbuch
Sozialwesen Schweiz
nun auch in
franzosischer Sprache

Das Handbuch Sozialwesen
Schweiz / das «Manuel de l'ac-
tion sociale en Suissey ist ein um-
fassendes Nachschlagewerk. Es
enthilt Hinweise zu Grundlagen
und Rahmenbedingungen im
Schweizer Sozialwesen. Soziale
Tatbestinde und Problemfelder
wie Sexualitit, Ehe, Familie, Al-
ter, Armut werden nachgezeich-
net. Mittel, Instrumente und
Massnahmen werden unter Be-
riicksichtigung von schweizeri-
schen Besonderheiten behandelt.
Foderalistische und sektorielle
Strukturen des Sozialwesens mit
entsprechenden Auspriagungen in
Organisationen und Trigern
werden im Uberblick dargestellt.
Das Handbuch enthilt zusitzlich
ein  zweisprachiges  Register
(deutsch/franzosisch) zu Schliis-



selbegriffen des Textteils, es dient
gleichzeitig als Fachworterbuch
fir den sozialen Bereich. Preis
Fr. 68.—.

Bezugsquellen: Handbuch Sozial-
wesen Schweiz (deutschsprachig),
Verlag Pro Juventute, Postfach,
CH-8022 Ziirich, Seefeldstr. 8§,
Tel. 01/251 72 44

Manuel de [action sociale en
Suisse (franzosischsprachig), Edi-
tions Réalités sociales, Case posta-
le 1273, CH-1001 Lausanne

Neu im Video-Verleih

Weil ich weiss, dass
sie mich brauchen

Horst Alexander, BRD 1987. 12
Minuten, farbig, deutsch gespro-
chen. VHS-Kassette. Verleih Se-
lecta, Rue de Locarno 8, 1700 Fri-
bourg, 037/22 72 22. Fr. 18—

Der Film schildert dokumenta-
risch die Einsichten und Gedan-
ken eines Dienstverweigerers in
der Bundesrepublik Deutsch-
land, der seinen Ersatzdienst in
einem Alters- und Pflegeheim lei-
stet. Er betreut dort schwerst-
kranke alte Menschen und hat
wahrend dieser Tatigkeit erkannt,
richtig entschieden zu haben.
Der Schwerpunkt des Films liegt
auf der Beobachtung der Situa-
tion desjenigen, der dlteren, hilfs-
bediirftigen Menschen, die zu-
gleich menschliche Zuwendung
brauchen, wihrend 18 Monaten
seines Lebens pflegt.

Helfen,
HSTF

® Gespriachsthemen:
Heim

Neu im Schmalfilm-Verleih

George und Rosmary

Alison Snowden und David Fine,
Kanada 1988. 9 Minuten, farbig,
[franzésisch gesprochen. Verleih:
Selecta, Rue de Locarno 8, 1700
Fribourg, 037/22 72 22. Preis 27.—

Zeichentrickfilm. George und
Rosmary bewohnen zwei gegen-

New im Video-Verleih

Wer pflegt dich,
wenn du krank bist?
Treffpunkt,  Fernsehen  DRS,

10.4.1989. 45 Minuten, farbig,
VHS-Kopie, Pro  Senectute-
Videothek. SABZ, Monbijou-
strasse 61, Postfach 54, 3000 Bern
23, Tel 031/45 56 69. Fr. 23—

Immer wieder machen in den
letzten Jahren Demonstrationen
auf den Notstand in der Kran-
kenpflege aufmerksam. Dass
Krankenschwestern, deren Beruf
aus dem Dienen hervorgegangen
ist, sich zu wehren beginnen, ist
ein Novum. Viele Angehorige
dieses Berufsstandes, der vor al-
lem ein Berufsstand von Frauen
ist, weigern sich, das Bild der die-

nenden, aufopfernden und sich
selbst aufgebenden Schwester
weiterhin gelten zu lassen. Ein
halbstiindiger Film von Zuzana
Meisner geht mit eindriicklichen
Bildern und aussagekriftigen
Statements der Pflegeproblema-
tik nach.

Im Studio diskutieren mit Eva
Mezger Schwester Liliane Juchli
vom Theodosianum in Zirich,
Schwester Annalis Knopfel-
Christoffel, Leiterin des Pflege-
dienstes im Stadtspital Triemli in
Zirich, sowie Martin Widmer,
Verfasser der Studie «Stress,
Stressbewiltigung und Arbeits-
zufriedenheit beim Krankenpfle-
gepersonaly.
Gesprichsthemen:
zialpolitik

So-
HST

Pflege,

Redaktion: Franz Kilchherr

iiberliegende Hauser. Die beiden
dlteren Semester bedugen und
beobachten einander lange aus
der Ferne und durchs Fenster.
Eines Tages fasst sich George ein
Herz und tiberquert die trennen-
de Strasse: Dort wird er, zu seiner
grossen Uberraschung, begeistert
empfangen.

Anspielfilm, der sich gerade sei-
ner Form wegen (Trick, Kiirze,
Komodie) gut eignet, eine Aus-
einandersetzung mit dem Thema
Zu provozieren.

Kommu-
HST

® Gespriachsthemen:
nikation, Liebe
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alter+sport
beweglich bliibe!
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