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Altersvorbereitung
auch in Basel
aktuell

Erstmals 1973 fand die Direktion der Firma
Sandoz in Basel, dass eine umfassende Vor-
bereitung auf die Zeit nach der Pensionie-
rung eine ebenso wichtige soziale Aufgabe
wie die materielle Sicherstellung des im Ru-
hestand befindlichen Mitarbeiters sei und
fiihrte dann letztes Jahr einen zweiten Kurs
fiir aus dem Beruf Ausscheidende durch.
Mit dem Erreichen einer bestimmten Alters-
grenze wird der Mensch twar einerseits von
den Leistungsanforderungen seiner Berufs-
arbeit entbunden, doch muss er sich ander-
seits nach der Pensionierung an eine voll-
kommen neue Lebenssituation gewdhnen,
die mit einem hohen Mass neuer Belastun-
gen und individueller Leistungen, aber auch
mit neuen Chancen verbunden ist.

Grosses Interesse fand das Referat von Dr.
F. Huber, Chefarzt der Medizinisch-geriatri-
schen Abteilung des Felix Platter-Spitals in
Basel iiber «Gesundheit und Krankheit im
Alter». Er fiihrte u. a. folgendes aus:

Ueberalterung in Basel

Bedingt durch die Tatsache, dass der Mensch
in unserer Zeit weit weniger Risiken ausge-
setzt ist, als dies friiher der Fall war, steigt
die Lebenserwartung. Die Zahl der iiber 60-
jahrigen ist dabei im Kanton Basel-Stadt we-
sentlich hoher, als es dem gesamtschweizeri-
schen Durchschnitt entspricht — eine direk-
te Folge der starken Industrialisierung auf
engstem Raum. Wihrend die Jiingeren
Wohnsitz am Stadtrand nehmen — also be-
reits nicht mehr auf Kantonsgebiet —, blei-
ben die dlteren, mit der Stadt verwurzelten,
einkommensschwicheren Bewohner zuriick.
Es entsteht fiir Basel eine Situation, die mit
der Berlins in mancher Bezichung zu ver-
gleichen ist. Das Problem der Ueberalterung
der Stadt gibt den Geriatern zu denken.

Labiles Gleichgewicht

Das Altern selbst definierte Dr. Huber als
einen unausweichlichen, biologischen Riick-
bildungsprozess, der zum physiologischen

Tod an Altersschwiiche fiihrt. Dieser sozu-
sagen «ideale» Alterstod sei jedoch sehr sel-
ten, weil Krankheiten und Umwelteinfliisse
den Alterungsprozess storten, so dass die
Funktionen eines oder mehrerer Organe
vorzeitig ausfallen und den Tod des Ge-
samtorganismus bedingen. Wortlich fiihrte
er aus:

«Der alte Mensch ist gesund, wenn er fiir
eine gewisse Lebensaufgabe eine ausrei-
chende Anpassungsfihigkeit aufweist. Wohl-
befinden fiir den alten Menschen heisst also
nicht, dass alle Organe gesund sind wie bei
einem jungen, sondern dass sie noch genii-
gend Anpassungs- und Reservekrifte besit-
zen, um den tdglichen Anforderungen zu
geniigen. Das Gleichgewicht dieser Krifte
ist oft sehr labil. Wie ein Blitz aus heiterem
Himmel treffen den alternden Organismus
Krankheit und Unfall. Die Folgen sind bei
vollig identischen Einfliissen fiir den alten
Menschen viel verheerender als fiir den jun-

gen.»

Regeln, aber kein Patentrezept

Wie der alternde Mensch seine Zukunft mei-
stern kann, dafiir konnte Dr. Huber kein all-
seits giiltiges Patentrezept bereithalten. Hin-
gegen fasste er seinen Rat in drei Regeln
zusammen, an die sich halten sollte, wer
auch im Alter ein akzeptierter und geachte-
ter Partner seciner Mitmenschen und nicht
ein Stein des Anstosses sein will:

@ Sich vor Inaktivitit hiiten. Ein den Mog-
lichkeiten angepasstes korperliches Training
bewahrt die Muskeln vor dem Schwund, die
Gelenke vor der Versteifung. Auch dem al-
ternden Korper miissen Leistungen abgefor-
dert werden, wobei natiirlich Ueberanstren-
gung zu vermeiden ist.

@® Der Erndhrung genligende Beachtung
schenken. Es gibt zwar keine Erndhrungs-
form, die den Menschen verjiingen kann.
Der alternde Mensch soll hingegen beson-
ders darauf achten, dass die Kalorientriger
Eiweiss, Kohlehydrate und Fette in einem
verniinftigen Verhiltnis zueinander stehen.
Das Essen soll eine Freude sein, soll iiber-




In ungezwungener Atmosphire diskutieren die Teilnehmer mit den jeweiligen Referenten.

dies Kommunikationsméglichkeiten bieten,
aber nicht zum einzigen Lebensinhalt wer-
den.

@ Alle noch verbliebenen Kontaktmdoglich-
keiten sorgfiltig pflegen. Die Andersartig-
keit der heutigen Umwelt soll nicht entmu-
tigen und verbittern. Von Schwermut und
dem Abbau der Hirnfunktionen ist vor allem
bedroht, wer in dauernder Unzufriedenheit
mit sich selbst und seiner Umgebung lebt,
wer kontaktarm ist und seinen Glauben ver-
kiimmern ldsst.

Wegweiser fiir Pensionierte

Welche Moglichkeiten sich einem Pensio-
nierten in der Stadt Basel bieten, darliber
informierte Frl. A. Bourgnon, Leiterin der
«Stiftung fiir das Alter».

Um die Lebensfiihrung ohne Beruf und den
damit verbundenen Rollenwechsel erlernen
zu konnen, ist nach ihren Worten eine ge-
wisse Vorausplanung unabdingbar. Damit
sich der Pensionierte den neuen Freizeitver-
hiltnissen seinen Interessen, Neigungen und
Moglichkeiten entsprechend rasch anpassen
kann, gab die «Pro Senectute» 1974 erst-
mals einen «Wegweiser» fiir Pensionierte
heraus. Das Handbuch, welches alle zwei
Jahre neu bearbeitet und damit auf dem je-
weils neuesten Stand gehalten wird, soll
einen Ueberblick iiber die staatlichen, kirch-
lichen und privaten Beratungsstellen fiir
Rentner vermitteln, aber auch liber die Ver-

pflegungs-, Arbeits- und Pflegemoglichkeiten
orientieren sowie auf spezielle sportliche
und kulturelle Veranstaltungen fiir dltere
Menschen aufmerksam machen.

Da die Hinweise fiir die Zeit nach der Pen-
sionierung auf riesiges Interesse bei den
Sandoz-Pensionierten, die demnéchst in den
Ruhestand treten, stiess, wurde vor Weih-
nachten 1974 eine neue Veranstaltungsserie
geplant. Max Schworer hatte 1973 ein von
ihm entwickeltes Projekt vorgetragen, in
dem er vorschlug, Pensioniertengruppen zu
schaffen. Jetzt konnte er bereits iiber die
ersten Resultate seiner Bemiihungen berich-
ten:

Ein Jahr Pensionierten-Komitee

Max Schworer hielt einen Riickblick auf die
vom «Komitee fiir die Freizeitgestaltung der
Sandoz-Pensionierten» wihrend der genau
einjihrigen Titigkeit zweimal monatlich or-
ganisierten Wanderungen und Exkursionen.
Es sei ein Irrtum, zu glauben, dass diese
Anlédsse nur fiir Pensionierte in Frage kom-
men, die mit ihrer freien Zeit nichts anzu-
fangen wissen, fithrte Schworer aus. Im Ge-
genteil finden sich in der Wandergruppe be-
sonders viele, die mehrere ausgepriagte Hob-
bies pflegten. Gerade darum seien die auf
den Wanderungen gefiihrten Gespriche so
anregend. Sein grosses Anliegen bestehe im
Wunsch, dass die bestehende Kamerad-
schaft in der vielkopfigen Schar regelmissi-
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ger Teilnehmer nicht nur wihrend angeneh-
mer Stunden Bestand haben, sondern sich
auch in schlechten Zeiten bewidhren moge.
Ausschnitte aus einer von Albert Krieg reali-
sierten Tonbildschau bildeten ausgezeichnete
Beweise dafiir, dass es die bereits pensio-
nierten Sandoz-Mitarbeiter trefflich verste-
hen, ihre Jahre mit blithendem Leben zu er-
fiillen. Und weil dies so bleiben soll, rich-
tete Max Schworer einen Appell an die Dem-
nachst-Pensionierten, sich ebenfalls der Wan-
der- und Exkursionsgruppe anzuschliessen
und der Leitung mit ihrem Wissen und ihrer
Erfahrung zur Seite zu stehen.

Temporirer Wiedereinsatz bei Sandoz

Einen ganz anderen Aspekt schnitt René
Zbinden an. Er orientierte die in den Ruhe-
stand tretenden Mitarbeiter iiber einen all-
falligén Wiedereinsatz bei Sandoz. Wie fiir
alle Firmen, so sei es auch fiir Sandoz bei-
nahe unmoglich, voriibergehend bendtigte
Arbeitskrifte zu finden. Vor allem wahrend
der Sommermonate trete durch Ferienabwe-

senheit eine Verminderung des Personalbe-
standes ein. Aber auch in der iibrigen Zeit
gelte es, infolge Kiindigung, Krankheit, Un-
fall oder wegen eines kurzfristig grosseren
Auftrags plotzlich verwaiste Arbeitsplitze
rasch besetzen zu miissen. Wiare der eine
oder andere Pensionierte bereit, jeweils fiir
ein paar Wochen an die Stitte seines friihe-
ren Wirkens zuriickzukehren, konnte man-
che sonst schwierige Situation iiberbriickt
werden.

Wir wissen, dass in der Schweiz schon in
manchen grosseren und kleineren Betrieben
solche Vorbereitungskurse auf die Zeit nach
der Pensionierung stattfinden, die vielen eine
wirkliche Hilfe bedeuten. Wahrscheinlich
wird da und dort das Konzept fiir diese
Nachmittage ein wenig gedndert werden, da-
mit die Gruppendiskussion noch mehr ein-
bezogen wird. Red.

Quellenangabe: K. R. Ronner, Redaktion der
«Sandoz-Gazette», Basel.
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