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Sinn und Zweck der «Aktion P»

Am 2. Mai 1968 tagten in Olten unter dem Vorsitz von Prof. W. Saxer, Pri-
sident des Direktionskomitees der Stiftung «Fiir das Alter», die Vertreter von
allen «Aktionen P» in der Schweiz. In diesem Rahmen hielt Nationalrat
A. Haller, Bern, ein Grundsatzreferat iber den Sinn und Zweck der «Aktionen
P». Seine Ausfiilhrungen sind — wenn auch in etwas gekiirzter Weise — im
folgenden Beitrag enthalten. Die Redaktion

Der mit dem gegebenen Titel erwarteten Begriindung und Cha-
rakterisierung der « Aktion P» mochte ich so etwas wie eine Lage-
betrachtung anschliessen und danach noch etwas Zukunftsmusik
versuchen. '

Am Anfang war die Idee

Mit der wirtschaftlichen Besserstellung sind die Probleme um
den Ruhestand nicht geldst. Dieser Erkenntnis seines Prisidenten
gab das Kantonalkartell bernischer Angestellten- und Beamten-
verbinde seit 1955 immer wieder in seinen Jahresberichten Aus-
druck und verlangte die Bereitstellung und Férderung geeigneter
Selbsthilfe-Massnahmen zur Gestaltung des Ruhestandes. Ein
deutliches Echo war indessen erst 1958 durch die Annahme eines
Postulates Haller im bernischen Grossen Rat merkbar. Der heu-
tige Bundesrat Gnigi iibertrug danach als bernischer Volkswirt-
schaftsdirektor den Auftrag zur Bedarfsabklirung der ihm kon-
sultativ beigegebenen Volkswirtschaftskommission. Eine von die-
ser Kommission unter der Leitung des Postulanten durchgefiihrte
Umfrage ergab von den rund 7400 Befragten tber 50 % gross-
tenteils zustimmende Einsendungen mit gegen 3000 zum Teil
eingehenden, zusitzlichen Kommentaren. Die Umfrage wurde
unter dem Patronat von Prof. Dr. R. Behrendt vom Institut fiir
Soziologie der Universitdt Bern ausgewertet.

Die eindriickliche Klarheit des Umfrageergebnisses fithrte mit
dem Beistand des Volkswirtschaftsdirektors und einiger Wirt-
schaftsverbinde am 4. Dezember 1961 zur Griindung der ersten
«Aktion P» an der Langgass-Strasse 7 in Bern.

Die seitherigen Erfahrungen haben die Voraussetzungen zu die-
ser und nachfolgenden Griindungen in andern Stidten bestitigt:
Selbsthilfe befriedigt mebr als Fiirsorge. Massnahmen «zu Gun-
sten» machen gerade aktive Altersrentner skeptisch, da ihnen
immer ein Almosen-Geschmack anhaftet. In «Interessen einge-
spannty zu werden ist hochst unbeliebt. Geschifte mit Altersrent-
nern machen misstranisch. Die Stellensuche ist meist nur ein Aus-



weg, um einer wirklichen Losung der Ruhestandsprobleme aus-
zuweichen. Die Arbeitsvermittlung darf nicht Hanptaufgabe der
«Aktion Py sein. Vor allem geistig Bewegliche wiinschen sich
Unabhingigkeit, mdchten aber nicht durch das Gefiihl der Ueber-
zihligkeit bedriickt werden.

Die dre: Aufgabenkreise

Der wichtigste ergibt sich zweifellos aus der Vorbereitung des
Rubestandes. Die durchschnittliche Lebenserwartung der 65jidhri-
gen zahlt heute mehr Jahre, als seinerzeit fir die ganze Schul-
und Lehrzeit erforderlich waren. Es lohnt sich also, rechtzeitig zu
planen. Wer dies, wohl mit Hilfe der Angehdrigen, des Arbeit-
gebers oder «bestandenery Altersrentner tut, wird seinen Ruhe-
stand geniessen, statt erdulden. Er wird auch kaum betreuungs-
bediirftig. Nahezu ein Dutzend «Bestandener» beider Geschlech-
ter, die Geschiftsleitung der «Aktion Py», stehen bei uns jederzeit
dem «Nachwuchs» beratend und helfend zur Verfiigung. Auf
Anregung der bernischen Arbeitgeberverbinde entstand zudem
das Handbtichlein «P» fiir die Gestaltung des Ruhestandes, das
von Verwaltungen und privaten Arbeitgebern in der ganzen
Schweiz den Ruhestandskandidaten jeweils spitestens ein Jahr
vor threm Riicktritt geschenkweise abgegeben wird. Soeben ist
von diesem im Verlag der Berner «Aktion Py herausgegebenen
Biichlein die dritte Auflage erschienen.

Wer den Zeitpunkt weitsichtiger Vorbereitung verpasst hat,
bedarf des Beistandes «Bestandener» fiir die Gestaltung des
Rubestandes. Fur jeden in Zukunft altershalber ausscheidenden
Jahrgang werden die materiellen Probleme besser gelost sein. Die
Verwendung der endlich gewonnenen Freiheit wird immer weni-
ger ein finanzielles, immer mehr ein menschliches Problem sein.
Altersrentner mochten frei sein, aber nicht unnttz. Sie suchen in
neuen Aufgaben in erster Linie die Verantwortung, die ihr Selbst-
bewusstsein stiitzt. Prestige und innere Befriedigung scheinen
wichtiger als Verdienst. Leider ist diese Regel gerade bei Best-
gestellten selten anwendbar. Warum wird diese Hilfsbereitschaft
der Altersrentner so selten von gemeinniitzigen Institutionen
angesprochen? ,

Der Zurtickgetretene verlasst einen Kreis von Kollegen, Vorge-
setzten und Untergebenen, der mehr Tagesstunden beanspruchte
als die eigene Familie. Zum Fehlen des Verantwortungsbereichs
kommt noch dieses Fehlen menschlicher Kontakte. Die Verbin-
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derung der Alterseinsamkeit, die Forderung neuer und anregen-
der Verbindungen, ist die dritte, ebensowichtige Aufgabe der
«Aktion P». Solche Veranstaltungen miissen jeden Schein der
Wohltitigkeit, der Betreuung und der Fiirsorge meiden. Zuriick-
getretene erwarten nicht, dass nun etwas fiir sie getan wird, son-
dern dass sie selbst aus freier Entscheidung etwas tun dirfen.
Betriebsbesichtigungen eignen sich besser als Vortrige und
Unterhaltung, da sie das freie Gesprich nicht behindern. Zusam-
menarbeit mit Kirchgemeinden, Berufsverbinden und der Stif-
tung «Fir das Altery» wire hier besonders wertvoll.

So wie die Stiftung sich seit einem halben [ahrbhundert fiir die
dussere Wobhlfahrt der Arbeitsveteranen einsetzt, konnte es die
«Aktion P» fiir die innere Wohblfabrt, fiir das seelische Wohl,
tun. Wenn beide in den ihnen eigenen Aufgabenbereichen zu-
sammenspannen, werden sich die Probleme um den Ruhestand
auch bei einem Abflauen der Konjunktur [6sen lassen.

La gebelmcb/mz g

Wenige Jahre der Ausbreitung des Gedankens moglicher Selbst-
hilfe der Altersrentner zur Losung ihrer Probleme haben eine
erstaunliche Vielfalt der Formen fiir ein gleiches Ziel aufgezeigt:
Triager von Institutionen unter dem Namen «Aktion P» sind bei-
spielsweise in Bern eine Gruppe ehrenamtlich titiger Altersrent-
ner, an andern Orten Firsorgedirektionen, Kirchgemeinden, ge-
meinniitzige Vereine, die Stiftung «Fiir das Alter» oder gar ein
sehr unternehmungslustiger Einzelner.

Ein ebensobuntes Bild zeigt die Finanzierung: In Bern unterhilt
sich die «Aktion P» selbst, wobei der Staat allerdings fiir die
Lokale keinen Mietzins fordert. Da und dort leisten Trigerorga-
nisationen die ganzen Kosten oder iibernehmen Defizitgarantien.
Gerade diese Vielfalt darf grundsitzlich als wertvoll betrachtet
werden, wenn ihr auch gelegentlich die Gefahr der Zweckver-
kennung innewohnt und der Selbsthilfegedanke in den Hinter-
grund tritt. Sie ist ein Zeichen fiir die brennende Aktualitit einer
Zeittrage, die mit den nichst vorhandenen Mitteln von ndchst
vorhandenen Menschen guten Willens gelost werden muss. Erst
danach ist ein gemeinsamer Weg zu suchen.

Die Titigkeit zeigt in Bern dank der lingsten Anlaufzeit die
breiteste Entfaltung in allen drei Aufgabenkreisen. Auch wir
sind aber noch weit vom Ziel. Die meisten andern «Aktionen Py»
haben ihre Tidtigkeit stark auf jenen Teil des zweiten Aufgaben-



kreises beschrankt, der konjunkturbedingt die grésste Nachfrage
zeitigt, auf lange Sicht aber auch die grossten Gefahren bringt:
die Vermittlung von Hilfskriften. Eine Entspannung auf dem
Arbeitsmarkt wiirde die Illusion rasch und riicksichtslos zer-
storen, die Probleme um den Ruhestand seien mit einem Stellen-
vermittlungsbtiro zu Iosen.

Dass ein populdr gewordener Begriff auch Missbrinche auslosen
kann, zeigt das Beispiel eines Strafentlassenen, der seine wiedet-
um strafwirdigen Taten mit dem Namen der «Aktion P» tarnte
und eines Wirtes und Weinhidndlers, der sein Geschift mit gross-
ziigiger Propaganda unter diesem Namen zu fordern suchte.
Gerade solche Beispiele haben auch bei uns das Bediirfnis nach
einem schweizerischen Riickhalt geweckt.

Als ein Nebengebiet der Tiatigkeit diirfen vielleicht auch zwei
Vorstosse im eidgendssischen Parlament erwihnt werden, an
denen die «Aktion P» zumindest moralische Mitverantwortung
hat. Thnen zufolge sollen die AHV-Rentner ab Herbst dieses
Jahres bedeutende Fahrvergtinstigungen auf den oOffentlichen
Verkehrsmitteln erhalten und priifen die zustindigen Behorden
Vorschlige fiir einen neuen Altersheimtyp, der das Verschoben-
werden zwischen Siedlungs-, Alters- und Pflegeheim unnotig
machen soll.

Mit einem kurzen, dritten Abschnitt komme ich zum Schluss, der

Zukunftsmusik

Niemand wiirde sich besser dazu eignen, die Patenschaft tiber die
«Aktion P» zu iibernehmen, als die «Schweizerische Stiftung Fr
das Alter». Ich betone «Patenschaft», denn die Vaterschaft lasse
ich mir nicht gerne bestreiten.

Ich sehe als schonsten Teil dieser Zukunftsmusik die Grindung
einer «Schweizerischen Aktion P», die als selbstindiger Zweig
ithren Sitz im Sekretariat der Stiftung hitte. Diese «Schweizerische
Aktion P» wiirde in ihrer Aufgabenbestimmung alle drei Kreise
umfassen. Sie brauchte eine Geschiftsleitung und eine Jahres-
konferenz der Einsatzgruppen, beide unter dem Patronat der
Stiftung.

Die Satzungen der ortlichen «P-Aktioneny» sollten dem Zentral-
statut nicht widersprechen, wiren aber durchaus frei, nicht alle
drei Kreise zu bearbeiten. Auch ein «Ddschwo» ist ja ein Auto.
Die durch diese Zusammenarbeit mogliche Koordination und
Konstanz-Garantie wiirde gestatten, die Idee systematisch zu ver-
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breiten, Kosten zu sparen, Missbrauch zu bekimpfen, die Ziele
bei den Behorden zu vertreten, Presse, Radio und Fernsehen ein-
zusetzen.

Ich bin uberzeugt, dass jede «Aktion P» fiir sich, aber auch die
«Schweizerische Stiftung Fur das Alter» Vorteile und Prestige-
gewinn erfahren wiirden.

Es fallt einem Vater nicht leicht, etnem Gotti Kompetenzen abzu-
treten. Es geht aber um eine gute, ja um eine hervorragende
Sache, um die Losung einer brennenden Zeitaufgabe, die die
besten Krifte erfordert.

“AHV und Erginzungsleistungen

Um die dritte Sadule der AHV

Je ndher der Termin fiir die Behandlung der AHV-Revision im
Nationalrat heranriickt, um so stirker erhitzt sich die Diskussion
um die Ausgestaltung der Vorlage. Enthilt schon die Botschaft
des Bundesrates einen seitenfiillenden Katalog von Antrigen, die
vor Revisionsbeginn eingegangen waren, so sind mittlerweile
neue Projekte aufgetaucht, solche, die eine eigentliche Umstruk-
turierung erstreben, neben andern, die sich als «Vermittlungs-
antrige» etikettieren.

Auch gilt es, zur Volksinitiative des Christlichnationalen Gewerk-
schaftsbundes Stellung zu nehmen, deren «Herzstiick» wohl im
verlangten Obligatorium der betrieblichen Versicherungskassen
zu erblicken ist.

Bekanntlich beruht die geltende AHV auf dem Drezsdulenprinzip.
Im Zusammenhang mit der Behandlung der CNG-Initiative ist—
notwendigerweise — die «zweite Sidule» (Umfang und Struktur
der betrieblichen Versicherungskassen) ins Blickfeld geriickt und
seither Objekt zahlreicher Vernehmlassungen geworden; der
Bundesrat liess eine besondere Untersuchung durchfihren,
welche das statistische Material iiber die Entwicklung in diesem
Sektor stellt. Merkwiirdigerweise ist von der «dritten Sdiule» —-
der Ersparnisbildung der privaten Haushalte — recht wenig die
Rede. Dabei geht doch — im Prinzip — die Meinung dahin,
dass dieser «Sduley» eine dhnlich tragende Funktion zukommen
sollte wie den beiden andern. Da wire es eigentlich doch
erwinscht, der Bundesrat liesse einmal auch Erhebungen durch-
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