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Die Halbtagspensionierung

Wie mannigfaltig es mit der Handhabung der Altersgrenze und
mit der Gestaltung des Ruhestandes in Wirklichkeit aussieht,
zeigt uns eine kirzlich erschienene Publikation «Halbtagspensio-
nierung und unregelmissige Beschiftigung von Pensionierteny.
Es handelt sich um die Diplomarbeit einer jungen Fiirsorgerin,
Delphine Champion, welche der Schule fir soziale Studien in
Genf vorgelegt wurde. In einer grossen Maschinenfabrik in
Winterthur wurde 1958 die Halbpensionierung eingefiihrt. Die
Verfasserin war in diesem Betrieb als Fiirsorgerin titig. Sie suchte
nun durch Befragung von 11o Pensionierten zu erfahren, wie
weit diese Einrichtung von den Pensionierten in Anspruch ge-
nommen und auch geschitzt wird, Die Halbtagspensionierung
wird selbstverstindlich auf ganz freiwilliger Basis durchgefiihrt.
Sie soll Angestellten und Arbeitern, die aus irgendwelchen Griin-
den, finanziellen und andern, dazu gewillt sind, ermoglichen,
tber die Altersgrenze hinaus zeitlich beschrinkt und deshalb
weniger anstrengend weiter zu arbeiten. Die junge Verfasserin
hat aber daruber hinaus sich in anderen Betrieben des Platzes
Winterthur umgesehen. Sie hat sich ganz erstaunlich gut mit
Pensionierungsfragen vertraut gemacht. Die Arbeit ist ein wert-
voller Beitrag fur das heute so vielfach diskutierte soziale
Problem.

Wir begniigen uns hier, einige psychologische und soziale
Ergebnisse aus dieser Arbeit herauszugreifen. Das wichtigste
Ergebnis ist, dass ein relativ kleiner Teil der Betroffenen von der
Moglichkeit der Halbtagspensionierung Gebrauch macht: nim-
lich ein Drittel. Es war tibrigens gar nicht die Absicht, méglichst
viele Arbeitnehmer fiir die Halbtagspensionierung zu gewinnen,
sondern denen, die in beschrinktem Masse weiterarbeiten moch-
ten, dazu Gelegenheit zu geben. Die Leute altern ja ausserordent-
lich verschieden, die Krifte beginnen bei dem einen friiher, bei
dem andern spiter nachzulassen. Auch die sozialen Umstinde
sind von Fall zu Fall anders, so dass im Alter einheitliche Losun-
gen nicht moglich sind.

Was bewog nun die Leute, sich fiir die Halbtagspensionierung
zu entscheiden? Bei einer nicht kleinen Zahl waren es finanzielle
Ueberlegungen. Der volle Verdienst tiber die Altersgrenze hinaus
war thnen willkommen. Andere ausserten ausdricklich Freude an



einer Arbeit, aus der sie nicht ganz ausscheiden wollten. Mit der
Arbeit und dem Beruf standen sie in einem Kreis von Kame-
raden, der fiir sie etwas bedeutete, Gerade fiir Alleinstehende
bildet dieser Kreis den einzigen Kontakt mit der Mitwelt. Von
anderen vernahm man, dass sie sich sonst nicht zu beschiftigen
wiissten. Bemerkenswert ist, dass kein Angestellter sich zur
Halbtagsbeschiftigung meldete.

Aufschlussreich ist, welche Griinde gegen die Halbtagsbeschit-
tigung vorgebracht wurden. In der ersten Reihe stehen die-
jenigen, denen es an Beschiftigungs- und Tatigkeitsmoglich-
keiten und auch an Liebhabereien nicht fehlt. «Einige meinten
sogar strahlenden Blickes, dass ihnen die Zeit noch schneller
dahinfliesse als vor der Pensionierung. Seien wir froh, wenn
moglichst viele der ehemaligen Arbeitskrifte den Zugang zu
Beschiftigungen finden, die sie nach Lust und Laune verrichten
konnen, und die ithnen gentigend Lebensinhalt und ein zufrie-
denes Gemiit zu geben vermogen. Es sind das die Pensionierten,
die sich im Ruhestand aus eigener Kraft zurechtfinden oder die
sich wihrend der letzten Arbeitsjahre vorbereitet haben.» Bei
Akkord- und Stundenlohnarbeitern kam ofters ein eigentlicher
«Fabrik- und Arbeitsverleidery» zum Vorschein. Sie freuen sich,
dass sie sich endlich nach den langen Jahren der Arbeit im
Betrieb, die fir sie mit zunehmendem Alter mihsamer wurde,
endlich entledigen kénnen und dass sie ihre Arbeitsstitte nicht
mehr betreten miissen. Nicht klein an Zahl ist eine weitere
Gruppe von Leuten, bei denen eine Weiterarbeit auch in be-
schrainkter Weise wegen gesundheitlichen Storungen gar nicht
mehr in Frage kommt. «Einige bangen vielleicht bereits um ihren
letzten Lebensabschnitt und fragen sich, wie manche Jdhrchen
thnen wohl noch geschenkt sein werden. Sie haben ein eigent-
liches Bediirfnis nach einem geruhsamen Leben und miissen sich
einfach schonen, ob sie wollen oder nicht. Sie gewohnen sich viel-
fach besser an einen gemiitlichen Lebensthythmus, welchen der
Ruhestand unwillkiirlich mit sich bringt, was jedoch nicht heissen
will, dass sich die seelische Umstellung unter geringeren Schwie-
rigkeiten vollzieht. Im Gegenteil! Diese Pensionierten erkennen
als erste, dass sic nichts mehr taugen und sind enttduscht, ihren
letzten Lebensabschnitt nicht mehr bei guter Gesundheit genies-
sen zu durfen.»

Die Verfasserin suchte auch zu erforschen, wie die Pensionierten
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5,

ohne Erwerbstatigkeit ihre Zeit verbringen. Als Tétigkeiten wur-
den genannt: Hilfe der Frau im Haushalt, Wohnungs- und Haus-
reparaturen, Spazierginge, Gartenarbeit (im Sommer), Besor-
gung und Hege von Tieren, Lesen von Zeitungen, Kartenspiel,
Vertiefung des religiosen Lebens.

Nun wollen wir noch horen, was die junge Untersucherin
D. Champion aus ihrem Umgang mit den Pensionierten erfahren
hat, welche Schliisse sie daraus zieht:

«1. Der Austritt aus dem Erwerbsleben, insbesondere des lang-
jahrig ausgetibten Berufes, ist fiir die Mehrheit der Menschen
schwer zu ertragen.

2. Im Ruhestand kommt den Bezichungen zwischen Ehegatten
und auch der Beschiftigung als Mittel zur moralischen Genug-
tuung eine neue Bedeutung zu.

3. Der Ruhestand stellt einen Lebensabschnitt dar, der durch
treue Arbeitsleistung verdient worden ist. Der Pensionierte soll
sich Aufgaben- und Titigkeitsbereichen widmen konnen, welche
neben dem Berufsleben vernachlassigt werden mussten.

4. Die Wahl einer erwerbsmissigen Tatigkeit sollte nach Er-
reichung des Pensioniertenalters nicht in erster Linie unter dem
Druck finanzieller Unsicherheit stehen.

5. Die Frage der Weiterbeschiftigung muss unwillkiirlich un-
abhingig gemacht werden von der korperlichen und geistigen
Spannkraft des Pensionierten. Die Leistungsfihigkeit variiert von
einem Menschen zum andern; arbeitswillige Pensionierte sind
nicht immer erwerbsfahig.

6. In Krisenjahren wird sich das Problem der Halbtagspensio-
nierung und der Weiterbeschiftigung von Pensionierten im all-
gemeinen eritbrigen und die Einhaltung einer starren Alters-
grenze die einzig verniinftige Losung darstellen.

7. Es 1st vielfach notwendig, dass der Pensionierte lernt, seine
geschenktén Jahre nach personlichen Neigungen, nach seinen
Fihigkeiten und Wiinschen zu gestalten, damit er die Werte, die
im Ruhestand verborgen liegen, erkennt und zu voller Reife
entfalten kann.



8. Der sogenannte Pensionierungsschock kann durch geeignete
Vorbereitung herabgemindert oder {iiberhaupt ausgeschaltet
werden.

9. Die theoretische Vorbereitung, zum Beispiel durch Vortrige,
Diskussion und Dokumentation, gibt Anregung fiir eine sinn-
volle und in jeder Beziehung befriedigende Planung des Ruhe-
standes. Hingegen muss man sich bewusst sein, dass hiefiir nie
alle Menschen zu gewinnen sind; sei es, weil sie die Pensio-
nierung ins weite Feld riicken, sei es, weil sie eine solche Vor-
bereitung als iiberfliissig erachten.

ro. Mancher Pensionierte erkennt erst einige Wochen oder
Monate nach erfolgtem Eintritt in den Ruhestand die Bedeutung,
die der Vorbereitung — gleichgiiltig in welcher Form — eben
doch zukommt. Jeder Versuch der Vorbereitung auf den Ruhe-
stand darf jedoch als lohnend gewertet werden, wenn er auch
nur einer verhdltnismissig kleinen Zahl der Pensionierten zu
einem angenchmen Lebensabend zu verhelfen vermag. Soll die
Vorbereitung mit Erfolg angewendet werden, so bedarf sie vor
allem auch des personlichen Beitrags des angehenden Rentners

im Sinne positiver Einstellung fiir seine Zukunft.»

Den Ausfiihrungen der Verfasserin seien noch einige personliche
Bemerkungen angefiigt. Noch vor zwei Jahrzehnten war es
undenkbar, dass sich jemand mit dem Pensionierungsproblem
so eingehend beschiftigt hitte. Friiher iiberliess man die Pensio-
nierten threm Schicksal. Seither hat sich die Einsicht durchgesetzt,
dass Pensionierung und Ruhestand zu den wichtigen Lebens-
problemen unserer Zeit gehdren und dass der Mensch an dieser
Lebenswende hilfebediirftig ist. Es handelt sich dabei nicht um
eine betriebliche Angelegenheit, sondern es geht um ein mensch-
liches Anliegen. Die besprochene Arbeit scheint uns ganz be-
sonders erfreulich, weil es einer jugendlichen Sozialarbeiterin
gelungen ist, auf die Schwierigkeiten der Betagten liebevoll ein-
zugehen und ihnen grosses Verstindnis entgegenzubringen. Eine
vertiefte Begegnung zwischen alt und jung wird fruchtbar.
Dank gebiihrt auch den Schulen fiir soziale Arbeit, welche in
ihrem Lehrgang die Altersprobleme einbeziehen und bei ihren

Schiilern und Schiilerinnen das Interesse fir die betagten Men-

schen wecken. Dt A. L. Vischet
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