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Erfolgsfaktor fiir den elektrischen Betrieb der BLS war, hatte Ludwig Thor-
mann bereits vor der Elektrifizierung der SFB festgehalten. In seinem Be-
richt iber die Versuchsstrecke Spiez—Frutigen von 1911 begriindete er die
1910 erfolgte Elektrifizierung der SFB mit dem Zweck, «in kleineren Ver-
haltnissen sich einen Stamm Personal zu erziehen, das zur Zeit der Eroff-
nung der ganzen Linie mit der neuen Betriebsart vertraut sein wurde.»2%8
Denn die neue Technologie bedingte grundlegend neue Fihigkeiten und
Tatigkeiten. Dagegen erhob sich denn auch Widerstand seitens der Dampf-
techniker und Maschinenmeister.20?

Bis Mitte Oktober 1910 erfolgte die Umschulung des Personals fur den
elektrischen Betrieb auf der Versuchsstrecke der Lotschbergbahn weitgehend
problemlos.210 Es bestand bloss die Gefahr von Uberschligen, weil sowohl
herkommliche Dampflokomotiven als auch elektrische Motorwagen einge-
setzt wurden. Der Russ setzte sich an den elektrischen Leitungen fest, woge-
gen das Personal «die Isolatoren jeden Morgen einer Priifung unterzog und
periodische, griindliche Reinigungen von Russ vornahm.»2!1 Die Isolation
schien denn auch fiir das Personal die Knacknuss gewesen zu sein. Am 4. Juli
1913, drei Tage nach der Aufnahme des reguldren Betriebs, verunfallte der
Lokomotivtithrer Gottfried Ott in Frutigen im Innern einer Maschine, als er
beim Reparieren des Motors eine Leitung beriihrte, deren Isolation offenbar
nicht dicht gewesen war. Obwohl der zweite Lokfiihrer die Kontaktbiigel
schnell herunterliess, war Ott sofort tot.212

10. Erste Erfahrungen mit dem elektrischen Betrieb

Wirtschafts- und regionalpolitische Interessen hatten Erwartungen an eine
internationale Transitlinie entstehen lassen, die nicht nur Guter moglichst
lange tiber Berner Boden fuhren, sondern auch Touristen bringen sollte.
Doch erfiillten sich diese Erwartungen im ersten Jahr?

Zu beachten ist dabei, dass das erste Betriebsjahr und das Geschifts-
jahr 1914 nicht deckungsgleich sind. Das erste Betriebsjahr dauerte von
August 1913 bis August 1914. Das Geschaftsjahr 1914 dauerte vom 1. Ja-
nuar 1914 bis am 31. Dezember 1914. Die Unterscheidung ist insofern wich-
tig, als das erste Betriebsjahr zeigt, wie die Betriebseinnahmen tatsichlich
ausfielen. Das Geschiftsjahr 1914 hingegen wird verwendet fiir die Gegen-
tiberstellung von erwartetem und tatsachlichem Verkehr. Denn um den
voraussichtlichen Verkehr und den wirtschaftlichen Nutzen einer Berner
Alpenbahn abschatzen zu konnen, hatte Oberingenieur Zollinger 1906 bei
der Planung der Lotschbergstrecke Prognosen fiir das Geschiaftsjahr 1914
gemacht. So lasst sich zumindest ein punktueller Vergleich der Erwartungen
und der tatsachlichen Einnahmen vornehmen.



Zweifelsohne sind sowohl das erste Betriebsjahr als auch das Geschafts-
jahr 1914 fiir eine aussagekriftige Uberpriifung der Erwartungen viel zu
kurz, aber zumindest geben sie einen Eindruck davon, wie sich der Betrieb
hitte entwickeln kénnen, wenn sich durch den Ersten Weltkrieg die dusse-
ren Umstdande im internationalen Wirtschaftsgefiige nicht fundamental ge-
andert hdtten. Denn die ersten Pressemeldungen tonten vielversprechend.

Das erste Betriebsjahr (August 1913 bis August 1914)

Mirt der regelmassigen Betriebsaufnahme der BLS ab Mitte Juli 1913 setzte
neben dem Personenverkehr auch der Guterverkehr ein. Die Menschen aus
dem Oberwallis benutzten die neue Linie, da sie fiir Warentransporte von
Brig nach Bern bis zu 16 Franken einsparen konnten. Dies tibertraf sogar
die geschatzten Einsparungen fiir die Strecke Spiez—Brig von elf Franken.
Zudem trafen bereits am zweiten Betriebstag viele Transitpassagiere mit viel
Gepick in Brig ein. Ausgelastete Giiterziige transportierten von Siiden nach
Norden Fruchte, von Norden nach Suden Kohle.2!3 Offenbar hatte die BLS
nicht mit so grossen Mengen gerechnet, denn eine Woche nach der regu-
laren Betriebsaufnahme standen «gegen 80 Wagen mit Lebensmitteln und
dergleichen aus Italien»214 im Bahnhof Brig und warteten auf ihren Weiter-

700000 T
600000 -
500000 +

4001000 +

Franken

300'000 +

200000

100000 +

Monate

[ e E-iinahmen Total Einnahmen Giterverkehr Einnahmen Personenverkehr

Abb. 16 Die Einnahmen im ersten Betriebsjahr der BLS (August 1913 bis August 1914).
Wider Erwarten brachte der Personenverkehr mehr Einnahmen als der Giiterverkehr. Zudem
stieg der Ertrag jeweils im Sommer an. Im August 1913 brachte die neugierige Bevolke-
rung und im Dezember 1913 der Weihnachtstourismus nach Kandersteg und Adelboden
hohe Einnahmen. Der Erste Weltkrieg liess den Personenverkehr ab August 1914 drastisch
zuriickgehen.
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transport nach Norden. Insgesamt war der Guterverkehr allerdings nicht
tiber Erwarten ausgefallen, wie die Abbildungen 16 und 17 zeigen.

Die Einnahmen aus dem Giterverkehr verliefen relativ konstant. Im
ersten Betriebsjahr generierte der Personenverkehr mit 53 Prozent der Total-
einnahmen mehr Einnahmen als der Guterverkehr (37 Prozent), was nicht
den Erwartungen entsprach. Der bescheidene Beginn des Guterverkehrs
mag einerseits auf auslandisches Zogern zurickzufiihren sein, andererseits
berichtete der BLS-Geschaftsbericht von 1914, dass die Gotthardroute fur
italienische Transporte billiger als die Simplon-Lotschberg-Strecke sei. Die
Gesamttaxen eines Transports von Italien nach Norden tiber den Gotthard
kamen die Italiener billiger zu stehen, weil die Gotthardroute linger tiber
schweizerischen Boden fuhrte. Die kiirzer uber schweizerischen Boden fiih-
rende Route Simplon-Lotschberg nahm daher trotz der Distanzverkiirzung
weniger ein. Zusatzlich bescherte ab April 1914 eine Verbilligung der Taxen
fur Wein, Schwefel, Lebensmittel und Marmor im italienisch-deutschen
Verkehr Mindereinnahmen, die eventuell ab Mai 1914 die Betriebseinnah-
men des Guterverkehrs erneut sinken liessen.2!S Dieser nahm im ersten Be-
triebsjahr tendenziell ab.

Die Betriebseinnabmen im Geschdftsjahr 1914

Die Betriebseinnahmen aus dem Personenverkehr erreichten die erwarteten
Werte etwa zu zwel Dritteln und beim Giterverkehr jedoch nur zu rund
einem Drittel. Dies ist sehr interessant, denn die tatsiachlich eingetretene
Entwicklung ist somit gerade umgekehrt zur erwarteten Entwicklung, fiir
die Zollinger von einem Drittel Personen- und zwei Dritteln Giiterverkehr
ausgegangen war. Allerdings durften sich diese Verhaltnisse bereits mittel-
fristig den erwarteten Verhaltnissen von zwei Teilen Giiter- und einem Teil
Personenverkehr angenidhert haben. Zumindest der Giiterverkehrsertrag
verlief bereits ab 1917 parallel zur Gesamtertragskurve, wobei er bis nach
dem Zweiten Weltkrieg ungefihr zwei Drittel ausmachte.216

Ein Vergleich der erwarteten und der im ersten Betriebsjahr erwirt-
schafteten Betriebseinnahmen der BLS zeigt drastisch die Wirkungen des
Ausbruchs des Ersten Weltkriegs. Auch wenn sich die Erwartungen Zol-
lingers auf das Geschiftsjahr bezogen, ist eine Gegeniiberstellung mit den
Einnahmen aus dem ersten Betriebsjahr sinnvoll, weil Letzteres auch einen
ganzen Jahreszyklus (Sommer, Winter) umfasste, fiir den der Giiter- und
der Personenverkehr ebenfalls getrennt aufgefithrt wurden. Die Betriebs-
einnahmen aus dem ersten Betriebsjahr fielen sowohl total als auch im
Personen- und Giiterverkehr hoher als diejenigen des Geschiftsjahres 1914
aus. Beim Personenverkehr ubertrafen die im ersten Betriebsjahr erwirt-
schafteten Einnahmen die Erwartungen sogar, was die Zeitungsmeldungen
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Abb. 17 Vergleich der erzielten Betriebseinnahmen der BLS im ersten Geschiftsjahr 1914
(GJ) und Betriebsjahr 1913/14 (B]). Weder der Personen- noch der Giiterverkehr, noch das
Total erreichten die Erwartungen. So entsprachen die totalen Betriebseinnahmen 1914 nur
etwa der Halfte der Erwartungen. Die tatsachlichen Betriebseinnahmen aus Giiter- und
Personenverkehr fielen etwa gleich hoch aus.

bestatigt, die von grossen Menschenmengen auf der neuen Strecke berichrte-
ten. Beim Giiterverkehr lagen die Betriebseinnahmen im ersten Betriebs-
jahr auch hoher als diejenigen des Geschiftsjahrs 1914, weil eben im Ge-
schaftsjahr 1914 infolge des Kriegsausbruchs ab August nur noch eine
kleine Menge an Giitern transportiert wurde.

11. Zusammenfassung, Schlussfolgerungen, Ausblick

Die sich an den unternehmenshistorischen Daten orientierende Periodisie-
rung — Initiativkomitee 1902, Unternehmensgrindung 1906, Betriebsauf-
nahme 1913 — bedarf hinsichtlich des elektrischen Betriebs einer Ergdnzung.
In einer elektrotechnischen Periodisierung des Untersuchungszeitraumes
stehen die Jahre 1904, als die BLS die Anwendung des elektrischen Betriebs
beschloss, und 1908, als sich die BLS, gestutzt auf die Empfehlung ihres
Elektrifizierungsverantwortlichen, Ludwig Thormann, fir das Einphasen-
wechselstromsystem entschied, im Vordergrund.
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