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So kam man 1948 auf die geteilte Losung: Eigene Volksblcherei; Schaffung einer
Burgerbibliothek mit den Handschriften, den Bernensia und den Bildersammlungen
als Verwaltungsabteilung der Burgergemeinde; Errichtung einer Stiftung Stadt- und
Hochschulbibliothek (seit dem Universitatsgesetz von 1954 Stadt- und Universitatsbi-
bliothek, abgekiirzt StUB) mit den drei1 Partnern Staat, Stadt, Burgergemeinde. Trotz
halftiger Beteiligung des Staates wurde der neunkopfige Stiftungsrat paritatisch be-
setzt.

Nachdem die Verzogerungen die Bibliothek 1949/50 in eine arge Finanzklemme ge-
bracht hatten - Entlassungen standen bevor -, fiel 1951 der entscheidende Beschluss
im Grossen Rat: Am 8. September 1951 konnten Vertrag und Stiftung verurkundet
werden, ein gutes Jahr spater trat die Einwohnergemeinde der Stiftung bei. Damit
war ein wichtiger Schritt in die Zukunft getan, ein Schritt, der uber langere Jahre Sta-
bilitat brachte, der jedoch die raumliche Trennung festschrieb und Heimfallsrechte of-
fen behielt. Damit war auch das kommende Hauptproblem vorprogrammiert, das
Auseinanderleben von zentraler Bibliothek und dezentralen Institutsbibliotheken.

8. Das Bibliothekswesen der Universitat seit 1951: Von der Stiftung
zum Bibliothekssystem

Die «Hochschulgeschichte Berns» von 1984 lasst eindriicklich erkennen, wie ernst
der Staat Bern die Ideen und Antrage der Universitat in der Denkschrift des Jahres
1947 aufnahm und wie er sie zu verwirklichen trachtete, und zwar sowohl materiell als
auch institutionell. Die Bibliotheksstiftung von 1951 ist nur ein Element in diesem
Prozess, das Universitatsgesetz von 1954 ein anderes. Es liegt in der Natur der Dinge,
dass rasches Wachstum zu Krisen fiihrt, so dass neue Rahmenbedingungen gesicherte
Verhaltnisse bald zu verandern vermogen. Das sollte sich auch im Bibliothekswesen
zeigen: An die zwel Jahrzehnte dauerte das Nebeneinander - um nicht zu sagen Aus-
einanderleben - sowohl zwischen Universitat und Stadt- und Universitatsbibliothek
als auch unter den Institutsbibliotheken selber - bis aussere Umstande zu engerer Ko-
ordination zwangen: zuwenig Geld fur zuviel Bedarf, zuwenig Raum fur zuviele Bi-
cher, zuwenig Erschliessung fir zuviele Benutzer.

Das wohl deutlichste Indiz fiir ein Auseinanderleben als Folge der raumlichen Di-
stanz und der Individualbedurfnisse durfte die stets grosser werdende Diskrepanz in
den Anschaffungskrediten bilden: Hielten sich um 1950 die Aufwendungen fiir Bi-
cher und Einbande der zentralen Bibliothek und der Institute noch etwa die Waage, so
stiegen die Zahlen so ungleich, dass 1973 den vielen dezentralen Bibliotheken im Uni-
versitatsbereich fast die dreifache Summe der zentralen StUB zur Verfigung stand,
obschon diese auch noch die wissenschaftlichen Bedurfnisse der Stadt- und Kantons-
bevolkerung bertcksichtigen sollte. Dagegen erhohten sich bei der zentralen Biblio-
thek die Personalkosten im Verhailtnis starker, weil man sich bei der Bibliotheksbe-
treuung in den Instituten mit einem billigen Milizsystem behalf, bis in den vergange-
nen Jahren auch hier die Erkenntnis durchdrang, dass mit dem Grissenwachstum der
Bestande Anspriche auf bessere und damit professionelle Dienstleistung kommen.
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Betrachten wir zunachst die Entwicklung einiger Bibliotheken im dezentralen Teil:
Wie erinnerlich, entstand die erste Seminarbibliothek 1im modernen Sinn im Jahre
1859. 30 Jahre spater zahlte man 8 und 1905 schon deren 19. Diese Entwicklung voll-
zog sich aber gar nicht gleichartig. Sie war abhingig von raumlichen Verhaltnissen,
von momentanen Bedurfnissen, von der Mentalitit und den Ideen des betreffenden
Institutsdirektors, von den finanziellen Mitteln oder sogar von Schenkungen. Es gibt
noch heute - zum Gluck immer seltener - Dozenten, denen die Grosse der Fachbiblio-
thek Statussymbol ist; sogar unbedeutende Geschenke werden gehortet und mit ent-
sprechenden Kosten aufgearbeitet, fern von der betriebswirtschaftlichen Uberlegung,
dass eine Buchbearbeitung und Aufstellung das Mehrfache des Anschaffungswertes
ausmachen kann. «Man kann eine Bibliothek sogar zutode beschenken», hat einmal
der Direktor der Landesbibliothek gesagt.

Im theologischen Bereich ist es nie zur Aufsplitterung in einzelne Lehrstuhlbiblio-
theken gekommen, so dass sich wohl das Problem der Mengenbewaltigung, nicht aber
ein strukturelles stellte. Dasselbe gilt fiir die tierdrztliche Bibliothek, die thren fakulta-
ren Charakter auch bewahren konnte.

Die Juristen, denen es in den zwanziger Jahren gelungen war, eine Fakultatsbiblio-
thek zu bilden, konnten diesen Zustand weitgehend halten. Raumgrinde zwangen
zwar zu einzelnen Abtrennungen, doch besteht eindeutig die Tendenz zur Einheitsbi-
bliothek fort, was sich in den baulichen Vorhaben der Gegenwart niederschlagt. Hi-
storisch bedingt ist die separate Aufstellung der 1923 legierten Eugen-Huber-Biblio-
thek.

Etwas anders liegen die Verhéltnisse bei der wirtschaftswissenschaftlichen Abtel-
lung der Fakultat. Die zeitlich verschobene Entstehung der Institute, aber auch sachli-
che Griinde haben hier zu einem halben Dutzend von Bibliotheken von ansehnlicher
Groésse und Eigenstandigkeit gefiihrt.

Von den 92 Bibliotheken, die eine Enquete des Jahres 1972 im gesamten Universi-
tatsbereich erfasste, entfallt die grosste Zahl auf die medizinische und auf die philoso-
phischen Fakultiaten; die letztgenannte hatte sich 1911 in eine historische und eine na-
turwissenschaftliche Richtung geteilt: 1972 zihlte man in der Medizin 45 Bibliothe-
ken, in der Philosophisch-historischen Fakultiat deren 24 und in den Naturwissen-
schaften 11. Man war sich inzwischen zwar schon bewusst geworden, dass diese Auf-
splitterung einmal einer Konzentration rufen musste. In einem Gespriach war sogar
von «Bibliotheksanarchie» die Rede, und zwar nicht von bibliothekarischer Seite.

Den Anstoss zu Konzentrationsvorgiangen gaben 1962 die Mediziner und Natur-
wissenschaftler. Wahrend es gegen nicht unerhebliche Bedenken der Behorden im kli-
nischen Bereich auf Anfang 1966 zur Grindung der Universitatsspital-Bibliothek
(USB) kam, dauerte die Verwirklichung im vorklinisch-naturwissenschaftlichen Be-
reich fast zwanzig Jahre. Obschon die USB auch heute noch erst einen Bruchteil der
Literaturkredite der Medizin verwaltet, so war doch ihre Signalwirkung tberaus
wichtig: Arzteschaft, Insel- und Universititsverwaltung einigten sich auf ein Konzept,
das mit relativ bescheidenen Mitteln eine ganz erheblich verbesserte Dienstleistung
erbrachte, fur die bauseits auch die entsprechenden Raume bereitgestellt wurden;
denn es sind weitgehend die baulichen Voraussetzungen, die betriebliche Verbesse-
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rungen ermoglichen. Der seither sichtbar gewordene Erfolg beweist den Initianten,
dass sich der Einsatz gelohnt hat.

Der noch weitergehende Modellfall von verwaltungsmassiger Zusammenlegung
und Kooperation konnte 1981 mit der Fachbereichsbibliothek fiir Bio- und Geowis-
senschaften am Buhlplatz (FBB) verwirklicht werden, ein Gemeinschaftswerk von
Hochbauamt, Architekten, Institutsleitungen und Bibliothekaren, bei dem erstmals
zwel Fakultaten und die zentrale Universitatsbibliothek betrieblich eng zusammenar-
beiten. Die anfanglich abseits stehende Pharmazie hat sich seither auch zum An-
schluss entschieden. Leider versaumten es die verantwortlichen Verhandlungspart-
ner, dafiir zu sorgen, dass die Altbestande ins Depot in die gut geschiitzten Raume an
der Munstergasse kamen, jene 2000 Bande der Bibliothek des Schweizerischen Apo-
thekervereins, von der es im Staatsverwaltungsbericht von 1926 heisst, sie bilde mit
den hochschuleigenen Biichern zusammen «die pharmazeutische Zentralbibliothek,
die einzige ihrer Art in der Schweiz, die sich einer starken Bentitzung erfreut». Wenn
auch die letzte Bemerkung nach 60 Jahren tberholt ist, weil alle Bibliotheksbestande,
und erst recht naturwissenschaftliche, rasch veralten, so ist es dennoch bedauerlich,
dass die Raritaten in einem ungesicherten Aussenlager dahinschlafen.

Beide Losungen, USB und FBB, sind das Werk weniger entschlossener Initianten;
in beiden Fallen haben fortschrittliche Dozenten und erfahrene Praktikerinnen aus der
Bibliotheksbranche das Werk in Gang gebracht und gehalten.

Umgekehrt haben es die Exakten Wissenschaften 1960/70 beim Neu- und Ausbau
ithres Institutes verpasst, durch bauliche Massnahmen und angemessene Zusammen-
legung ihrer funf Bibliotheken eine bessere Nutzung zu erreichen. Raumnot und
Sparzwang haben zwar inzwischen zur Reduktion teurer Doppelanschaffungen ge-
fahrt. Bis zu einer professionell gefihrten Fachbibliothek, die auch die Bedurfnisse
der Studenten besser zu befriedigen vermochte, werden wohl Jahre vergehen.

Bei einer so heterogenen Fakultit wie der Philosophisch-historischen hat die raumli-
che Dezentralisation die Vermehrung der Bibliothekseinheiten gefordert. Aber gerade
aus thren Reihen ist 1972 der Impuls zu einer gesamtheitlichen Betrachtung hervorge-
gangen: Der Rektor ruft eine Senatskommission fir Bibliotheksfragen ins Leben und
lasst durch eine Enquete den gesamten Bibliothekszustand erfassen. Im Hinblick auf
die Universitatsplanung im Viererfeld stehen Bibliotheksfragen im Zentrum der Ar-
beiten der Bausubkommission. Es kommt im Februar 1973 zur Verabschiedung von
«Thesen zur Bibliothekskonzeption Viererfeld». Man denkt an eine Zusammenfuh-
rung der Geistes- und Sozialwissenschaften, deren Lehrraume, Arbeits- und Studien-
platze sich um mehrere unter sich verbundene bibliothekarische Schwerpunkte herum
gliedern sollen: Fakultéts-, Abteilungs-, Fachbereichs- oder Fachergruppenbibliothe-
ken.

Einige Fragen bleiben offen: diejenige nach einem gesamtuniversitairen Konzept
und diejenige nach dem allfdlligen Einsatz der elektronischen Datenverarbeitung. Un-
klar bleibt vorderhand auch, ob die zentrale Universitatsbibliothek, also die StUB an
der Minstergasse, ins Konzept miteinzubeziehen sei oder ob ihr blosser Archivcha-
rakter zufalle, wie das noch die Umfrage von 1965 zum Ausbau als Tendenz befir-
wortet hatte.
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Da lasst die Rezession das Viererfeld-Vorhaben einfrieren. Die Planungsarbeit ist
aber nicht vergeblich gewesen: Man ist sich klarer bewusst geworden, dass die Biblio-
thek ein Kernstuck des Wissenschaftsbetriebes ist, fur den Geisteswissenschaftler von
gleicher Bedeutung wie das Labor fur den Naturwissenschaftler. Man hat auch Vor-
stellungen von moglichen Strukturen erhalten, was spatern Planungsarbeiten zugute
kommt. Wichtig ist aber auch, dass 1972 das direkte Gesprach zwischen der Universi-
tat und der Stiftung StUB neu in Gang kommt.

An der zur Miinstergasse umbenannten Kesslergasse hatte sich seit 1951 einiges er-
eignet. Das Prasidium des Stiftungsrates ging damals an einen Universitatsvertreter
Gber, den Juristen Hans Merz, der zusammen mit Hans Strahm als Direktor wiahrend
zweler Jahrzehnte die Verantwortung trug. Thnen ist es gelungen, die seit langem an-
stchende Raumfrage auf langere Sicht zu l6sen. Die im Zweiten Weltkrieg stecken ge-
bliebene bauliche Erweiterung konnte 1952/55 durch Umdispositionen und mit Hilfe
einer im Kellergewolbe eingerichteten Magazinkompaktanlage noch hinausgeschoben
werden. Das wachsende Bewusstsein um den Schutz des Kulturgutes und um die Er-
haltung des Stadtbildes fithrte in den sechziger Jahren zu einem Untertag-Erweite-
rungsprojekt. Nachdem die Universitat diesem Vorhaben 1965 nicht opponiert hatte,
wurde es 1967 bis 1974 durch eine von Burgergemeindeprasident Georges Thormann
geleitete Kommission realisiert. Die zwel Schutzraume und ein zusatzlicher Lesesaal
hatten freilich zur Folge, dass die vorerst auf eine grossere Zukunft berechnete Raum-
reserve auf einen Zeitraum bis etwa anno 2000 zusammenschmolz.

Aus der Ruckblende darf man den Ausbau der Jahre 1967/74 etwa so beurteilen:
Denkmalpflegerisch, magazinmassig und kulturgiterschitzerisch vorbildlich, be-
triebstechnisch - namentlich was die Buchertransporte und die Benutzerradume betrifft
- etwas problematisch und zu personalaufwendig, inbezug auf die Arbeitsraume zu
knapp. Da am jetzigen Standort ohne Einbezug anderer ober- oder unterirdischer
Bauten kein Ausbau moglich ist, kann eine spatere Erweiterung nur durch Dezentrali-
sation (Filialbildung), wenn nicht gar durch Gesamtverlegung angegangen werden.
Ein erster Schritt in dieser Richtung ist die FBB, indem der medizinisch-naturwissen-
schaftliche Lesesal von der Miinstergasse an den Biihlplatz verlegt wurde. Unabding-
bare Voraussetzung fir derartige gemischte Bibliotheksbereiche ist freilich ein ange-
messenes und dauerhaftes Mitspracherecht, wenn notig durch vertragliche Regelun-
gen abgesichert.

Fir die seit 1903 anstehende Frage der Finanzierung des Erweiterungsbaues fand
sich nach 1965 eine tiberzeugende Losung: Die Burgergemeinde tatigte die Invesitio-
nen, die ihr seither von der Stiftung verzinst werden; damit kamen alle drei Trager zu
einer Kostenbeteiligung.

Die Baukostenfrage legte der Direktion Zurtickhaltung in Personal- und Sachausga-
ben nahe. So sind die Stellen der Stiftung in Bern von 1951 bis 1963 gleich geblieben
und dann im Konjunkturjahrzehnt von 1964/73 um 34 Prozent gestiegen, wihrend es
im gleichen Zeitraum in Zirich 156 Prozent waren. Der enge personelle und finan-
zielle Rahmen liess es nicht zu, der Universitat Dienstleistungen anzubieten, wie das
vielerorts die Norm ist. Dennoch hat sich die StUB stets um Verbesserungen bemiiht:
Die als «Notstandsmassnahme» in der Zwischenkriegszeit eingefithrten Dauerlethen
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wurden erweitert und institutionalisiert. - Dem Wunsch der Generation von 1926
nach einem Sachkatalog kam man schrittweise nach, vorerst fiir die Handbibliothek
im Lesesaal, dann fur die Neuerwerbungen, schliesslich durch Ruckwartsaufnahme
der Bestande. Der schon vor 1930 gefasste weitreichende Entscheid, den Sachkatalog
auf der Basis der Universellen Dezimalklassifikation und nicht nach Schlagwort zu
fihren, musste zunachst auf Sparflamme gehalten werden. Erst in den funfziger Jah-
ren nahmen sich Akademiker der Aufgabe systematisch an. - 1947 glaubte man, ein
Zentralkatalog fir die Bestdande aller Institute, wie thn der Senat 1920 postuliert hatte,
lose alle Koordinationsfragen. 1938 in Angriff genommen, kam er mangels Personal
von Seiten der StUB und mangels Motivation seitens der Institute zunichst nur
schleppend voran.

Die oben erwédhnten, von der Universitatsspitze 1972 eingeleiteten Koordinations-
bemiihungen hatten auch ihre Auswirkungen auf die StUB. Dort stand ein Wechsel in
der Direktion bevor. Der Ablauf der 6ffentlichen Diskussion dartiber entsprach weit-
gehend dem historischen Schema: Ein Presseangriff - diesmal wie ein Spatling der Be-
wegung von 1968 von studentischer Seite gefiihrt - versetzte zunachst den Stiftungsrat
in die Defensive. Doch gab ein Vorstoss im Grossen Rat Gelegenheit zur Klarung der
Lage: Das Parlament anerkannte die Notwendigkeit einer Gesamtkoordination, doch
sollte diese ohne die Schaffung neuer Organe erreicht werden. Dadurch dass der ab-
tretende Rektor das Prasidium 1im Stiftungsrat itbernahm und zugleich den Vorsitz in
der Senatskommission fur Bibliotheksfragen innehatte, waren auf ganz pragmatische
Weise Uberparteiliche Organe aus bestehenden Elementen entstanden.

Auf dieser Basis konnte die Koordinationsarbeit aufgenommen werden: Als erstes
fihrte die StUB 1973 das in Basel und Zurich erprobte Fachreferentensystem ein, das
die Verantwortung fiir einen mit universitaren Partnern koordinierten Bucherwerb
den wissenschaftlichen Bibliothekaren iiberband. Das System ist inzwischen zu einem
Referentenverbund gleichgerichteter Facher mit einem begrenzten Finanzausgleich
und einem Korrektiv durch Stellvertreter erweitert worden. Die bestehende Organisa-
tion kann zu gegebener Zeit problemlos auf EDV umgeschaltet werden, wobei dann
die Koordination mit den Instituten unter Beibehaltung der beidseitigen Erwerbsfrei-
heit - weil weniger arbeitsaufwendig - wirksamer werden durfte.

1974 eroffnete die StUB als erste und seither einzige in der Schweiz eine Lehrbuch-
sammlung (LBS) fir Geistes- und Sozialwissenschaften. Das Vorbild bot Freiburg im
Breisgau. Der unerwartete Erfolg mit der Sofortausleithe - die LBS leiht seit 1982 pro
Jahr mehr Bande aus als die Hauptbibliothek 1973 - veranlasst die StUB, eine Lehr-
buchsammlung in der Fachbereichsbibliothek am Buhlplatz in Aussicht zu nehmen,
die den studentischen Bedurfnissen der Vorkliniker, der Biologen und Erdwissen-
schaftler entgegenkommen soll. Nach fast 250 Jahren ist also mit der LBS die Studen-
tenbibliothek des 18. Jahrhunderts neu entstanden, freilich mit ein paar grundlegen-
den Abweichungen: Die Buchauswabhl ist unterrichtsbezogen; es gibt Mehrfachexem-
plare von vielgebrauchten Werken; Ladenhiiter werden ausgeschieden und nicht ar-
chiviert; die Verwaltung liegt in den Handen von Fachpersonal.

Wenn die LBS von 1974 eine Antwort der Bibliothek auf studentische Forderungen
von 1972 war, so bleibt doch fir jeden Studenten die Beschaffung von eigener Grund-
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literatur ein Kostenfaktor. So war es 1896, als sich eine Studentenverbindung gegen
den zu hohen Umrechnungskurs des Buchhandels engagierte, ein heute noch aktuelles
Thema. Als 1976 der studentische Buiicherrabatt von 10 Prozent vom Schweizer Buch-
handel einseitig abgeschafft wurde - Missbrauche hatten tatsiachlich stattgefunden -,
grundete die organisierte Studentenschaft eine eigene, genossenschaftliche Buch-Ver-
kaufsorganisation, die seither gezielte Rabatte gewahlt und den Buchhandel so zum
Einlenken beim Rabatt auf Fachliteratur zwang.

Ein alter Wunsch der Universititsverwaltung konnte 1978 erfiillt werden, die Uber-
nahme der Lagervorrate an Berner Dissertationen. Wiahrend der Erstversand, der
durch die teilweise Aufhebung des Druckzwanges zwar abnimmt, weiterhin von der
Universitatskanzlei besorgt wird, tatigt die StUB den Nachtausch und Nachverkauf.

Anzahl Ausgeliehene Bande 1900 - 1985
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Zunahme der ausgelichenen Bande von 1900-1985: Das starke Wachstum seit 1975 ist zu einem guten Drittel

auf die tm Vorjahr erdffnete Lehrbuchsammlung zurtickzufiihren. In den Auslethzahlen sind nicht enthalten: die

Benutzung der Frethandbestande in den Lesesalen und an der Universitat (Dauerlethen und Fachbereichsbiblio-
thek Biihlplatz).
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Neben diesen Neuerungen wurde Gewicht auf den Ausbau bestehender Einrichtun-
gen gelegt: Eine genaue Kataloginstruktion sollte die stufenweise Einfihrung der
schweizerischen Regeln und den Ubergang auf eine EDV-gestiitzte Katalogisierung
ermoglichen. Der 1880 angelegte Hauptkatalog ist bis 1985 auf rund 3750 Kapseln
(Bande) angewachsen. - Auf den Ausbau des DK-Sachkataloges wurde besonderes
Gewicht gelegt. Davon zeugen die fast 2500 Kapseln (1985) und ein in Karteiform an-
gelegtes Gesamtschlagwortregister als Suchhilfe. - Stark ausgebaut und mit besonders
beauftragtem Personal versehen wurde auch der schon 1920 postulierte Zentralkatalog
der Institutsbibliotheken, zu dem auch ein laufend nachgefihrtes Zeitschriftenver-
zeichnis gehort. Die Statistik ergibt einen Zuwachs von anfanglich 72000 auf 410000
Karten im Zeitraum von 1972 bis 1985 und von 20 auf zeitweilig 60 angeschlossene Bi-
bliotheken. Als Folge von Zusammenlegungen - zum Beispiel in der FBB - hat sich
die Zahl derzeit bei 50 stabilisiert.

Katalogkapseln mit Messingbiigel: Diese 1880 eingefiihrte Katalogform wurde in der Zwischenkriegszeit in

verkleinertem Format auch fir den Sachkatalog mit Dezimalklassifikation gewahlt (Kapsel links oben). Der

etnheitlichen Suchmdéglichkeit zuliebe soll mit dem System bis zur Automation fortgefahren werden, wober aller-

dings das seinerzeit konsequent angewendete preussische Regelwerk fiir die alphabetische Katalogisierung

nur noch fiir die Ansetzung der Ordnungsworter bet Sachtiteln und die Einrethung ins Alphabet giiltig ist. Die
innere Anordnung der Katalogdaten entspricht heute allgemein giltigen Regeln (vgl. Tafel 10).
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Auch die Institution der Dauerlethen erfuhr eine beachtliche Erweiterung: Die 275
Periodika in Dauerlethe (1973) sind bis 1984 auf 813 Titel angewachsen, von denen
fast die Halfte in der FBB stehen. 30 Prozent an geistes- und sozialwissenschaftlichen
Titeln kosten dabei bloss 10 Prozent aller Ausgaben fir Dauerleihen, das heisst die 70
Prozent Titel fur Medizin und Naturwissenschaften belasten 90 Prozent der Kosten,
die sich gesamthaft seit 1973 etwa vervierfacht haben. Die Finanzknappheit, verbun-
den mit einer enormen Teuerung angelsiachsischer Zeitschriften, haben derzeit einen
Weiterausbau verunmoglicht; die Dollarhausse zu Beginn 1985 brachte zeitweilig so-
gar den Gedanken eines Abbaus ins Spiel.

Einen gewichtigen Beitrag zur Verbesserung nicht nur des universitaren Biblio-
thekswesens leisten StUB und Landesbibliothek mit der Ausbildung von Diplombi-
bliothekaren, seit Jahrzehnten ein grosses Anliegen der Direktoren beider Institute.
Aus den einst gratis arbeitenden Volontaren sind bezahlte Lehrtochter und Lehrlinge
geworden, denen Theorie und Berufspraxis wahrend fiinf Semestern angeboten wird.
Seit dem Umbau stellt die StUB der Vereinigung Schweizerischer Bibliothekare Lokal
und Lehrkrafte far den Schulbetrieb zur Verfiigung. Nach einem Plan durchlaufen
die Volontare betriebsintern samtliche Abteilungen. Jahrlich werden so 4 bis 5 Leute
zum Diplom gefihrt. Das hatte auch seine internen Auswirkungen, indem sich die
Zahl der diplomierten Mitarbeiter der Stiftung innerhalb von einem guten Jahrzehnt
verzehnfacht hat. Langsam lasst sich auch im universitaren Bereich der Einsatz diplo-
mierter Fachkrafte an, wobeir Universitatsspital-Bibliothek, Fachbereichshibliothek
Buhlplatz und die Theologie sowie die Bibliothekarinnen der Philosophisch-histori-
schen Fakultit den Vorspann bilden. In Zukunft soll auch dem akademischen Nach-
wuchs an Bibliothekaren ausbildungsmassig mehr Gewicht gegeben werden. Es ist nur
zu hoffen, dass einerseits die Sparmassnahmen der Tréager oder anderseits stark stei-
gende Ausbildungsanspriche das Erreichte nicht in Frage stellen.

Als in den siebziger Jahren die Stadt infolge finanzieller Engpasse thre Beitrage kir-
zen musste und die Stiftung infolge des Nachziehens der andern Partner in Bedrang-
nis geriet, gelang es der Abteilung fir Kulturelles der Erziehungsdirektion im Jahre
1979, einen neuen Finanzierungsmodus zu errichten. Danach leisten Stadt- und Bur-
gergemeinde einen festen, plafonierten Beitrag, wihrend der Staat die vorwiegend
durch universitare Bedirfnisse verursachten wachsenden Kosten tragt. Teuerungsbe-
dingte Mehrkosten sollten Gegenstand spaterer Vereinbarungen sein. Da dadurch der
Staatsanteil von etwa 50 vorerst bis auf 75 Prozent anstieg, war eine Anderung der
Vertretung 1m Stiftungsrat angezeigt. In der revidierten Stiftungsurkunde vom
14. Dezember 1979 stehen nun dem Staat funf, den beiden andern Tragern zwei Sitze
zu. Vergleicht man diese Situation mit derjenigen um 1903, so wird einem der Ver-
zicht der Burgergemeinde bewusst. Mit der ungelosten Frage des Teuerungsaus-
gleichs von 1979 hat der Gemeinderat vorerst neue Differenzen vorgegeben, ver-
gleichbar mit der unklaren Baupflicht im Vertrag von 1903. Immerhin: Neueste Ver-
handlungen wecken Hoffnung auf eine neue Formel.

Im Sinne des grossratlichen Rahmenauftrags von 1972 sind die planerischen Bemi-
hungen der folgenden Jahre zu sehen. Die Viererfeld-Bibliotheksthesen warteten in
der Schublade; sie hatten ein Gesamtkonzept gefordert. Eine Studiengruppe der StUB
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nahm es auf, wertete die Fragebogenaktion aus und erarbeitete 1976 die «Thesen zur

Koordination im Bibliothekswesen der Universitat.» Die Senatskommission fir Bi-

bliotheksfragen trug sie vor den Senatsausschuss, der sie zu Beginn 1977 prinzipiell

billigte. Inzwischen war, namentlich im Hinblick auf die geplante Bibliothek fiir den

Fachbereich Biologie, eine fruchtbare Zusammenarbeit zwischen Hochbauamt, Uni-

versitat und Stadt- und Universitatsbibliothek entstanden. In Erganzung zur Umfrage

von 1972 nahm das Hochbauamt systematisch die Buchbestinde und voraussichtli-
chen Wachstumsgrossen im Rahmen einer Gesamtplanung auf. Damit sind die Bi-
bliothekstfragen zum Bestandteil der Bauplanung geworden, die, gestiitzt auf einen In-
vestitionsplan 1982, einen langerfristigen Ausbau der Universitat vorsieht, und zwar
nach den Vorstellungen einer in der Stadt integrierten Hochschule.1982 ist das Pro-

Jekt Viererfeld auf unbefristete Zeit aufgegeben worden.

Zur Uberwindung der ungleichen Rechtsstruktur und Rechtspersonlichkeit von
Universitat und Stadt- und Universitatsbibliothek haben beide Institutionen 1979 ei-
nen vom Regierungsrat 1980 sanktionierten Vertrag uber die Zusammenarbeit abge-
schlossen. Dieser sieht gemeinsame Organe vor, namentlich eine Zentrale Bibliotheks-
kommission der Universitat, genannt ZEBU, und eine Leiterkonferenz, und erwahnt
die zu fordernden Gebiete. Eine Dienststelle beim Rektorat soll sich mit der Beratung
und Koordination von Bibliotheksfragen befassen und namentlich die Einfithrung der
elektronischen Datenverarbeitung mitplanen und fordern. Eine derartige Aufgabe er-
fordert nicht nur praktische Erfahrung in den beiden Arbeitsgebieten Bibliothek und
Informatik, sondern auch Verhandlungsgeschick, Geduld, Sachlichkeit und Sinn fir
Partnerschaft.

Von der Datenverarbeitung verspricht man sich, neben der Automatisierung von
Routinearbeit, insbesondere folgende Vorteile, die sich aber erst nach und nach ein-
stellen: Einen zentralen Nachweis der verstreut im Universitatsbereich vorhandenen
Literatur, an beliebigen Orten abrufbar (Zentralkatalog), eine frithzeitige Erfassung
der Bestellungen, was unnotige Mehrfachanschaffungen verhindern kann, den Nach-
weis von ausserhalb von Bern bestehender Literatur (je nach Stand eines teil- oder ge-
samtschweizerischen Netzes), die Ubernahme von Fremddaten zur Einsparung von
Katalogisierungsarbeit und eine erleichterte und raschere Sachrecherchierung. Ge-
samthaft gesehen, sollten bedeutend bessere Dienstleistungen ohne starke Personal-
vermehrung moglich werden. Um auch in der Einfihrungsphase den Personalzu-
wachs in Grenzen halten zu konnen, ist ein etappenweises Vorgehen angezeigt.

Im Februar 1982 legte die Bibliotheksdirektion eine Fallstudie «STUBUNI 2000»
vor, die grundsatzlich dre1 Losungsmodelle zur Diskussion stellte:

1. ein integriertes, kooperatives System gemass den Vorstellungen der Thesen 1976
und im Sinne des Vertrages, in dem der zentralen Bibliothek die Funktion einer
Leit- und Koordinationsstelle zukommt,

2. eine eigene Universitdtsbibliothek im Hochschulbereich mit Reduktion der Min-
stergasse auf die stadtisch-kantonalen Funktionen,

3. eine vollig getrennte, desintegrierte Losung - etwa wie in Genf - unter Inkaufnah-
me, dass die StUB als zentrale Einheit bedeutungslos wird.
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Auf Verwaltungsebene erkannte man die Vorteile der ersten Losung, fallte aber
keinen endgultigen Entscheid, sondern sah vor, in den kommenden Einzelplanungen
in dieser Richtung vorzugehen und mit den betroffenen Teilen der Universitat von
Fall zu Fall praktikable Lésungen zu suchen. In diesem Sinne hat auch der Stiftungs-
rat in der Folge die « Thesen 82 zu einer Bibliothekspolitik der Stiftung StUB» im Juni
1982 verabschiedet. Sie gaben der Direktion eine klare, aber flexible Marschrichtung.

Als ubergeordnete bibliotheksplanerische Grundlage hat eine von der Schweizeri-
schen Hochschulkonferenz verlangte Spezialstudie zu dienen, die ebenfalls 1982 aus-
gearbeitet und im folgenden Jahr in den universitaren Entwicklungsplan fir die Jahre
1984 bis 1987 einging. Es liegt ithr die Idee eines «kooperativen Bibliothekssystems»
mit dre1 Stufen (zentrale Hauptbibliothek, mittlere und kleinere Subzentren und blos-
se Handapparate) zugrunde. Weitere Ziele sind ein Ausbau zentraler Dienstleistun-
gen, eine bessere Koordination und Gesamterschliessung, namentlich durch EDV,
und die Schaffung von Stellreserve, alles unter moglichster Erhaltung der Anschaf-
fungsfreiheit fiir die Systempartner aufgrund abgesprochener Erwerbsgrundsitze.
Der konkrete Entwicklungsplan nennt in Bearbeitung befindliche und denkbare weite-
re Bauprojekte, zeigt einen Personalbedart auf, definiert die Bibliothekstypen und be-
fasst sich kurz mit der Automationsfrage.

Die Praxis hat dann bald auf vielen Ebenen die Grenzen der Planung aufgezeigt:
Gelingt ein landesweiter Konsens tiber zu wahlende EDV-Bibliothekssysteme? Kann
man sie in das allgemeine Netz der Datenverarbeitung in den Universitaten einbin-
den? Wo liegen die Prioritaten: bei der Rickwartserfassung der bestehenden und al-
ten Bestande mittels EDV oder bei einer kommenden Schwerpunktbildung in der
schweizerischen Literaturversorgung?

Auf universitarer Ebene hat sich 1983 die Zentrale Bibliothekskommission konstitu-
lert, jedoch noch keine besonderen Aktivitaten auslosen konnen. Konkreter war das
Resultat eines Gesamtprojektausschusses, der fur die Einfuhrung der elektronischen
Datenverarbeitung ein Pilotprojekt mit der FBB begleiten soll: 1984 entschloss er sich
zu einem begrenzten Versuchsbetrieb mit der in Lausanne entwickelten Software
SIBIL, die zweifellos fir die FBB gentgt, jedoch der StUB und auch fur das Gesamt-
system noch Fragen offen lasst, namentlich was die systematische Sacherschliessung
und die Verwaltung der Ausleihe grosser Magazinbestande betrifft. 1985 hat ein
Regierungsratsbeschluss grines Licht fir das Versuchsvorhaben gegeben. Der Ent-
scheid des Gesamtprojektausschusses zur gemachlicheren Gangart mit dem Pilotver-
such rechtfertigt sich insofern, als sich fir die deutsche Schweiz eine gemeinschaftliche
EDV-Losung mindestens unter den grossen Partnern noch nicht klar abzeichnet. Hier
ist die welsche Schweiz mit dem Réseau romand entscheidungsfreudiger vorangegan-
gen. Die Bestandesstruktur geistes- und sozialwissenschaftlicher Bibliotheken verlangt
aber - wenn eine gesamtschweizerische Losung ausgeschlossen ist - zumindest einen
Verbund auf der Basis der Sprachregionen.

Immerhin gibt es triftige Grinde, die ein allzulanges Zuwarten nicht erlauben: Der
Alphabetische Katalog der StUB nahert sich der Grenze seiner Kapazitat. Innert we-
niger Jahre wird man die Neukatalogisierungen uber EDV laufen lassen und den bis-
herigen Kapselkatalog in einer raumsparenden Form bereitstellen mussen.
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Wie weit die Tendenz zum Personal Computer neue Wege auch im Bibliothekswe-
sen aufzeigt, muss offen gelassen werden. 1985 sind jedenfalls auch an der Miinster-
gasse die ersten Bildschirme fir individuelle Anwendungen aufgestellt worden, nach-
dem sich ein Teil des Personals schon im Vorjahr durch Kursbesuche mit der Hand-
habung der technischen Neuerungen vertraut gemacht hatte. Nun ist die hauseigene
Fortbildung sichergestellt.

Unabhangig von bibliothekarischen Koordinationsproblemen und von EDV-Fra-
gen hat sich die kantonale Baudirektion an die Schaffung von Raum gemacht. Das ge-
samtheitliche Denken ist somit innert hundert Jahren einen beachtlichen Schritt vor-
angekommen: Im Umzug der Hochschule auf die Grosse Schanze hat man um die
letzte Jahrhundertwende - gegen die Weitsicht von Erziehungsdirektor Gobat - die
Bibliotheken vernachlassigt. 1938 hat Baudirektor Robert Grimm mit opportunisti-
schem Denken eine Chance vertan, am Schluss aber doch erfasst, dass Bibliothekspla-
nung auch Universitatsplanung bedeutet.

Die Erhebungen der siebziger Jahre gaben Vorstellungen von der Dimension; das
Gesprach mit den Nutzern lieferte die Voraussetzungen fur Gestaltung und schuf Be-
tricbsvorstellungen. Dieses pragmatische Vorgehen hat Fruchte getragen: Ausgangs-
modell war die 1981 erdffnete Fachbereichsbibliothek fur Bio- und Geowissenschaften
am Buhlplatz. Mit der Renovation des Universitats-Hauptgebaudes aus der Jahrhun-
dertwende entstand 1982/83 ein baureifes Projekt fur einen unterirdischen Hofausbau
zu einer Juristischen Bibliothek mit von oben belichteten Arbeitsraumen. Trotz Be-
denken von Nutzerseite blieb aber in unmittelbarer Nihe des Hauptbaus aus stadte-
baulichen Grinden nur die Untertaglosung. Betrieblich hat die juristische Abteilung
der Rechts- und wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat die seit 1926 verfolgte eigene
Linie weitergefihrt: Ausser verbalen Erklarungen ist keine konkrete Koordination
weder mit der zentralen Universititsbibliothek noch mit andern Abteilungen oder Fa-
kultaten zustande gekommen. Ob dereinst die EDV neue Wege erdffnet, bleibt abzu-
warten.

Fir die Koordination viel eintriaglicher war die Zusammenarbeit fir den Umbau
des Fabrikareals Tobler zu einem geisteswissenschaftlichen Zentrum, in dem die bei-
den theologischen Fakultaten und ein Grossteil der Philosophisch-historischen Fakul-
tat untergebracht werden sollen. 1983 erarbeiteten eine Rethe von Arbeitsgruppen mit
den Architekten ein denkbares Konzept, aus dem baulich ein in den Hof gestellter
zentraler Bibliothekskorper hervorging. Unten soll dieser den zentralen Einrichtun-
gen, dartiber den Fachergruppen dienen. Im gleichen Jahr hat die Stiftung StUB in
der Spezialstudie STUBITO «Die Stiftung Stadt- und Universitatsbibliothek Bern im
Areal Tobler/Oberseminar» ihre Bereitschaft erklart, den zentralen Teil als Filiale zu
bestiicken und zu betreiben.

Im Jahre 1984 wandte sich die Planung mit Schwergewicht dem Areal des ehemali-
gen Oberseminars zu, wo nach dem Wegzug der Lehrerbildungsanstalt fur die neuen
Nutzer (Lehramter und Teile der Philosophisch-historischen Fakultat) ein Biblio-
thekskonzept entworfen wurde, dessen Verwirklichung auf sich warten lasst. 1985 ist
dann in einem kollaborativen Geiste die Detailplanung «Tobler» angelaufen. Sofern
dieses Projekt die verschiedenen Abstimmungshiirden nimmt, ist eine Realisierung

226



moglich. Freilich muss die Stiftung den Vorbehalt anbringen, dass ithr auch die not-
wendigen Mittel fur Buchbeschaffung und Personal bewilligt werden und dass die
Universitat den Gedanken in weite Ferne rickt, mit dem Zusammengehen in der
EDV die Stiftung «in den Griffs zu bekommen und thre Selbstandigkeit auszuhohlen.
An dieser Grundfrage wird sich der Erfolg des kooperativen Bibliothekssystems zu
messen haben.

Ein weiteres Vorhaben, in dem sich die Stiftung zu engagieren gedenkt, 1st das Kul-
turgtiterzentrum Unteres Kirchenfeld, und zwar direkt in einer Bereichsbibliothek,
die die Bedurfnisse der universitaren Facher Archaologie und Urgeschichte, sodann
des Bernischen Historischen Museums und des Kantonsarchiologen abdecken sollte.
Indirekt interessiert sich die Stiftung am Projekt KGZ besonders wegen der Papierre-
stauration, von der im Schlusskapitel die Rede 1st.

In die langerfristige Planung i1st auch der Gedanke einer Depotbibliothek einzubrin-
gen und naher zu untersuchen. Wihrend 1im geisteswissenschaftlichen Bereich die
Auslagerung alterer Bestande den Benutzerinteressen zuwiderlauft, sind Depots fiir
nicht mehr forschungsaktive Werke der Naturwissenschaften und Medizin erwtnscht.
Ein solches Depot, zum Beispiel verbunden mit einem Forschungsinstitut tar Medi-
zin- und Naturwissenschaftsgeschichte, vermochte die Gestelle und Magazine der
USB, der FBB und der StUB zu entlasten.

Alle diese Vorhaben, die sich in einem unterschiedlichen Reifestadium befinden,
zeigen einmal mehr, dass von Seiten des Staates der Wille zur Verbesserung der Bi-
bliotheksverhaltnisse vorhanden ist, dass aber aus Kostengriinden ctappenweise vor-
gegangen werden muss. Auch ist damit zu rechnen, dass der Ausgang einer Abstim-
mung rasch neue Situationen schaffen kann. Immerhin sind in den letzten Jahren Bi-
bliotheksmodelle erarbeitet worden, die einer Ausfuhrung an verschiedenen Standor-
ten dienen konnen.

Versucht man, das bibliothekarische Geschehen im wissenschaftlichen Bereich in
Bern seit der Jahrhundertmitte kurz zu charakterisieren, so konnte die Synthese etwa
so lauten: Die mit der ungeheuren Entfaltung und Spezialisierung der Wissenschaften
steigende Buchproduktion hat - nicht nur in Bern - zunachst zu einer ibermassigen
Dezentralisation und zu einem Wildwuchs der Buchbestande gefiihrt: Ausreichende
Mittel nahrten da und dort die Idealvorstellung, jedem Forscher und Dozenten zu je-
der Zeit jedes gewlnschte Buch in Griffndhe zu stellen. Drei Griinde haben seither zu
einem gewissen Umdenken gefihrt: Knapper werdende Mittel riefen einer selektive-
ren Literaturbeschaffung; die anfanglich tiberblickbaren Einzelbibliotheken wurden
als Folge des Wachstums zusehends schlechter erschlossen, sanken demzufolge in ih-
rem Nutzen, veralteten zum Teil und verlangten eine Betreuung durch fachlich ge-
schultes Personal; zugleich schuf das Wachstum der Bestainde Raummangel, und das
fiihrte zum Bauproblem. Wie es Fachleute vorausgesagt hatten, galt es jetzt, Ubel-
stande zu beheben durch Konzentration auf grossere Einheiten, durch eine vermehrte
Koordination, durch bessere Erschliessungsmittel und durch vertiefte Fachausbildung
sowle durch Schaffung neuen Stellraumes, das letzte eingebettet in den dauernden Be-
darf an mehr Raum fir Forschung und Lehre tiberhaupt. Dabei ist die allgemeine Er-
kenntnis durchgedrungen, dass die Bibliothek fur den Geisteswissenschaftler dieselbe
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zentrale Bedeutung hat wie das Labor fir den Naturwissenschaftler und demnach in
der Bauplanung funktional einen Mittelpunkt bilden muss. In dieser Hinsicht kommt
die Darstellung von infrastrukturellen Einrichtungen und Dienstleistungen in der
sonst so vielseitigen Hochschulgeschichte von 1984 etwas zu kurz.

Aus der Sicht der heute als Stiftung konzipierten zentralen Universitatsbibliothek
bestehen derzeit folgende Grundprobleme: Die Stiftung setzt durch ihr Engagement
fir eine Gesamtlésung mit Hilfe eines universitaren Bibliothekssystems einen Teil ih-
rer Autonomie aufs Spiel, was freilich fir die universitatsseitigen Partner ebenso gilt.
Gelingt es, durch Konsens ausgewogene, partnerschaftliche Losungen zu finden, so ist
eine gute Prognose zu stellen. Neben diesem mehr rechtlich-politischen Problem ruft
eine raumliche Frage nach einer raschen Loésung: Die stark angestiegenen Ausleihen
und die damit verbundene Raumenge fiir den Benutzer sowie die nur noch fiir wenige
Jahre ausreichende Platzreserve in den Katalogen erheischen an der Miinstergasse ein
vollig neues Konzept fir den Ausleih- und Katalograum (vgl. hierzu Tafel 10).

Im Vergleich mit Zirich, wo die rechtlichen Verhaltnisse im wissenschaftlichen Bi-
bliothekswesen ahnlich liegen wie in Bern, ist doch ein signifikanter Unterschied fest-
zustellen: Dort ist die Zentralbibliothek ungleich stiarker geférdert worden; sie hat des-
halb eine unbestrittene Fuhrungsrolle behalten. Zwar erlaubten es reichere Geldmit-
tel, die universitaren Bibliotheken ebenfalls besser auszustatten. Doch gibt das Po-
tential an bibliothekarischem Sachverstand, der zum Beispiel durch dreifachen Per-
sonalbestand und dreifache Anschaffungskredite gegeniiber Bern geférdert wird, der
Zentralbibliothek wesentlich mehr Gewicht innerhalb eines universitiaren Bibliotheks-
systems.

9. Von schonen Biichern und Mazenen, von Dieben und Hehlern und vom Schutz
und der Erhaltung des Kulturgutes

Im Verlauf des vielhundertjahrigen Ganges durch die Geschichte der Berner Stadt-
bibliothek sind wir oftmals auf grossziigige Geschenke und auf das Thema gestossen,
das in der Gegenwart mit dem Begriff Kulturgiiterschutz bezeichnet wird.

Auch in den letzten Jahrzehnten ist es vorgekommen, dass die Stadt- und Universi-
tatsbibliothek Bern zu Raritiaten gekommen ist, entweder zu sehr glinstigen Kaufbe-
dingungen oder durch Schenkung. Zu ihnen gehoren die reiche Sammlung mit Litera-
tur und Bildtafeln zur Ornithologie von Dr. Erwin Holzer, die Bibliotheken des Ger-
manisten Samuel Singer, des Literaturwissenschaftlers Fritz Strich und des Arztes Dr.
Werner Zesiger. Von ausserordentlichem Wert ist das Legat des Auslandberners Paul
Richard mit der Sammlung Richard Wagner, die nicht allein Literatur, Kataloge und
Noten, sondern ebensosehr Bilder und Postkarten enthalt. Die Auflage, die Werke zu
erschliessen und separat aufzustellen und soweit sinnvoll - etwa bei Wagner - die
Sammlung fortzufithren, vermag die Bibliothek zu erfiillen. Schwieriger werden Be-
dingungen, die eigene Arbeitsraume, Gedenkstatten oder dauernde offentliche Pra-
sentation verlangen.
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