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Ein Platz in der Gesellschaft

PRAXIS Die letzte Herbsttagung der Artias war bis auf den letzten Platz besetzt.
Sie war der sozialen und beruflichen Integration gewidmet. Es war eine Veranstaltung,
die reich an wichtigen Uberlegungen und Fragen war.

Was bedeutet es, einen Platz in der Gesell-
schaft zu haben? Und welche Rolle spielt
die Soziale Arbeit dabei bezichungsweise
sollte sie spielen? Es sind diese grundlegen-
den Fragen, die Artias auf die Tagesord-
nung ihrer Herbsttagung vom 28. Novem-
ber 2024 mit dem Titel «Ein Platz in der
Gesellschaft — Herausforderungen und Per-
spektiven der sozialen und beruflichen Ein-
gliederung» gesetzt hat.

Einen Platz in der Gesellschaft zu haben,
bedeutet in unserer Gesellschaft sehr oft, ei-
nen Arbeitsplatz zu haben. Beruflicher Er-
folg ist die Grundlage fiir gesellschaftliche
Anerkennung. In dieser Logik hat das Akti-
vierungsparadigma, das sich seit Ende der
1980er-Jahre durchgesetzt hat, die sozial-
berufliche Eingliederung zu einer Prioritit
der Sozialen Arbeit gemacht. Die Sozialhilfe
sollte Menschen in Notsituationen voriiber-
gehend unterstiitzen und ihnen helfen, so
schnell wie moglich wieder einen Platz in
der Arbeitswelt zu finden.

Doch trotz einer historisch niedrigen Ar-
beitslosenquote bleiben viele Menschen
vom Arbeitsmarkt ausgeschlossen und be-
notigen moglicherweise iiber einen linge-
ren Zeitraum Unterstiitzung durch Sozial-
hilfe oder andere bedarfsabhingige Leis-
tungen.

Individuelle Verantwortung?

In ihrem Einfithrungsvortrag betonte Fran-
cesca Quercia, wissenschaftliche Mitarbei-
terin an der HETSL, dass Arbeit zwar eine
grundlegende Rolle bei der Konstruktion
der sozialen Identitdt der Menschen spielt
(Einkommensquelle, Platz in der Gesell-
schaft), dass aber «der Zwang zur Arbeit, der
von der Aktivierungspolitik ausgeht und
dem die Betroffenen ausgesetzt sind, meh-
rere negative Auswirkungen hat». Insbeson-
dere wird die Verantwortung fiir die Nicht-
erwerbstitigkeit in erster Linie dem Indivi-
duum zugeschrieben: «Der oder die
Einzelne wird fiir seine bzw. ihre Situation
und sein bzw. ihr Scheitern verantwortlich
gemacht. Strukturelle Faktoren werden hin-
gegen unterbewertet. Eine Sichtweise, die
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die Betroffenen stigmatisiert, denn selbst
wenn sie es wollen und motiviert sind, wird
es einigen von ihnen nicht gelingen, sich in
den ersten Arbeitsmarkt zu integrieren, des-
sen Anforderungen stindig steigen.»

Damit stellt sich die Frage nach dem
Stellenwert des sozialen Integrationsauf-
trags der Sozialhilfe, der laut SKOS «auf der
Uberzeugung beruht, dass alle Mitglieder
der Gesellschaft die Méglichkeit haben sol-
len, am gesellschaftlichen Leben teilzuneh-
men».

Hindernisse liberwinden
Einerseits stellt sich also die Frage nach der
Rolle der Sozialen Arbeit angesichts der
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Hindernisse, die Menschen dauerhaft vom
Arbeitsmarkt ausschliessen: Wie kénnen
Mobilisierung und Teilhabe am gesell-
schaftlichen Leben ohne das unmittelbare
Ziel der Aufnahme einer bezahlten Arbeit
gewihrleistet werden? Auf der anderen
Seite steht die Notwendigkeit, die Pro-
gramme zur sozialen und beruflichen Ein-
gliederung kontinuierlich an die neuen Be-
diirfnisse des Arbeitsmarktes anzupassen,
damit die Riickkehr der Betroffenen in den
Arbeitsmarkt dauerhaft ist, auch wenn dies
Zeit braucht. Zwischen der beruflichen Ein-
gliederung in den ersten Arbeitsmarkt und
der sozialen Integration, die nicht auf die
Riickkehr in den Arbeitsmarkt abzielt,
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«muss ein Mittelweg gefunden werden»,
wie es Sophie Martin Duc, Leiterin Sozi-
al-Emploi des sozialmedizinischen Zent-
rums der Region Siders, ausdriickt.
Angesichts dieser Herausforderungen
ist der Sozialbereich nicht untitig, wie ver-
schiedene an der Tagung vorgestellte Pro-
jekte zeigen. Die Entwicklung einer neuen
Rekrutierungsplattform, um der Langzeit-
arbeitslosigkeit ein Ende zu setzen, die
Schaffung von Netzwerken von Aushil-
dungsbetrieben, um Jugendliche auszubil-
den und ihnen gleichzeitig eine soziale Be-
treuung zu bieten, oder die bedingungslose
Aufnahme in einem kreativen und wohlwol-
lenden Rahmen: All dies sind Beispiele fiir
die Reflexivitit und Kreativitit, die die Ak-
teure der Sozialen Arbeit im Bereich der so-
zialen und beruflichen Integration an den
Tag legen. Das kollektive Handeln und die
Gruppenarbeit, die bei zwei anderen Pro-
jekten hervorgehoben werden, erdffnen
ebenfalls neue Wege in einem Bereich, in
dem die Betreuung meist individuell ist.

Die Rolle der Unternehmen

Die Unternehmen sind wichtige Akteure
bei der Integration. David Valterio, Direktor
des Freiburgischen Baumeisterverbandes
(FBV), unterstrich in seinem Beitrag die Be-
deutung der Zusammenarbeit zwischen
Unternehmen und Sozialhilfe bei der Fér-
derung der beruflichen Integration. Als
konkretes Beispiel nannte er die Einfiih-
rung einer neuen spezifischen Ausbildung
zum Maurer im Kanton Freiburg, die sich
an Personen aus dem Asylbereich richtet.
Dieses Programm mit dem Titel «Gestalte
deine Zukunft», das vom FBV, vom Sozial-
amt des Kantons Freiburg und vom Schwei-
zerischen Arbeiterhilfswerk Freiburg initi-
iert wurde, dauert sechs Monate und um-
fasst sowohl theoretischen Unterricht als
auch ein Praktikum in einem Unterneh-
men. Am Ende erhalten die Teilnehmer ein
Diplom und kénnen als Maurerhelfer arbei-
ten oder ihre Ausbildung fortsetzen, indem
sie eine Lehrstelle suchen. Fiir die Bauun-
ternehmen ist ein solches Programm eine

Artias hat sich an ihrer Herbsttagung mit den Herausforderungen der Suche nach neuen
Gleichgewichten beschaftigt und hofft, wertvolle Anhaltspunkte geliefert zu haben. FoT0:2v6

ARTIAS

Journée d'automne de Artias 2024

Entolizonuen Jid

Antwort auf das Problem des Arbeitskrifte-
mangels, da sie verhiltnismassig schnell Ar-
beiter ausbilden kénnen. Fiir die Teilneh-
mer bietet die Ausbildung die Méglichkeit,
gezielt Fihigkeiten zu erwerben und in das
Netzwerk potenzieller Arbeitgeber aufge-
nommen zu werden — eine Méglichkeit, die
Chancen auf einen spiteren Arbeits- oder
Ausbildungsplatz zu erhshen.

Digitalisierung

Digitalisierung ist heute in aller Munde.
Hiilt sie, was sie verspricht, wenn es darum
geht, Menschen auf dem Weg in den Beruf
zu unterstiitzen? Dies war die Ausgangs-
frage des Vortrags von Maél Dif-Pradalier,
Professor an der Fachhochschule West-
schweiz und Leiter des CAS fiir berufliche
Integration (vgl. Seite 24). Denn der digi-
tale Wandel «stellt die Koordinaten der Be-
ziehung zwischen Betreuung und Beschif-
tigung (Art, Bedeutung, Modalititen, Ziel)
auf den Kopf». Dif-Pradalier, Jammet & Ja-
cot heben im Rahmen ihrer explorativen
Studie iiber die Chancen und Herausforde-
rungen der Digitalisierung fiir die Fach-
leute der sozioprofessionellen Integration
die Phinomene des Illektronismus, der di-
gitalen Ungleichheiten oder auch des Man-
gels an Mitteln zur Bewertung der digitalen
Kompetenzen der unterstiitzten Personen
hervor. Um diese Probleme besser in den
Griff zu bekommen, empfehlen die For-
scher beispielsweise, die digitale Bildung
zu férdern, den unterstiitzten Personen
Grundkompetenzen zuginglich zu ma-
chen, den Zugang zu funktionstiichtigen
Informatikgeriten zu gewihrleisten oder
auch physische Anlaufstellen als «unver-
zichtbare Alternative zum all-digitalen Le-
ben» beizubehalten.

In einer Arbeitswelt, die sich rasch verian-
dert hat und in standiger Entwicklung be-
griffen ist, und angesichts der Entstehung
neuer sozialer Risiken, die von unserem So-
zialversicherungssystem kaum abgedeckt
werden, muss sich der Bereich der Integra-
tion stindig neu erfinden. Artias hat sich ei-
nen Tag lang mit diesen Fragen beschiftigt
und hofft, einige Schliissel zum Verstindnis
und niitzliche Anhaltspunkte fiir die — nicht
immer einfache — Suche nach neuen
Gleichgewichten geliefert zu haben. |

Amanda loset
Artias-Generalsekretarin

Link: artias.ch/artias type journee/
journees-dautomne/
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