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Die zwelte Karriere des Profi-
Fussballers — als sozialer Stirmer

PORTRAT Ein sportlicher, bartiger Typ, Tattoos auf den Armen, Haare zusammengebunden, offener Blick
hinter den modischen Brillenglasern. Stephan Frey, héngte vor gut 10 Jahren die Fussballschuhe an
den Nagel und beschloss Sozialunternehmer zu werden.

Stephan Frey, Ex-Stiirmer beim FC Basel,
40 Jahre alt, ist heute Coach und Sozialun-
ternehmer. Damit schlug er einen Weg ein,
der friiher fiir ihn kaum vorstellbar gewe-
sen wire. Als Kind und Jugendlicher be-
stand die Zukunftsperspektive fiir den Bas-
ler aus einem Ball, einem Rasen, einem
Tor: Er spielte im Nachwuchs des FC Basel,
war ganz nahe dran, gross rauszukommen.
«Ich hatte wirklich Talent», sagt er. «<Doch
nach 18 Jahren hatte ich die Nase voll. Das
war mir zu militirisch.» Die Nachwuchs-
hoffnung wechselte zum FC Biel und zog
nach Bern um. Mit 29 Jahren realisierte er:
«Ich schaffe es nicht mehr, ganz oben mit-
zuspielen.» Sein Leben war der Fussball
gewesen, er hatte kaum andere soziale Kon-
takte, wusste nicht, was er anfangen sollte.
Er hatte zwar eine Handelsschule absol-
viert, kannte aber die Arbeitswelt ausser-
halb des Fussballs nicht. «Es war eine
schwierige Zeit», sagt Frey.

Doch dann nahm ihn Unternehmens-
berater Michael Luginbiihl von der Bera-
tungsfirma Covariaton search unter seine
Fittiche. Frey wurde zum «Lehrling unter
Studierten», wie er sich selber riickbli-
ckend nennt. Der Ex-Fussballprofi machte
eine Fithrungsausbildung und kickte beim
FC Breitenrain. «Nach sieben Jahren war
ich dann in der Lage, anderen Leuten die
Hand auszustrecken, so wie mir selber die
Hand gereicht worden war», sagt er. Der
Teamplayer merkte, dass ihm die Bera-
tung von Menschen in Schwierigkeiten ein
wichtiges Anliegen ist. «Im Fussball bist
Du immer in einem fight», sagt er riickbli-
ckend. «Du kannst Dich nicht verletzlich
zeigen. Dabei ist mir der menschliche Zu-
sammenhalt sehr wichtig.»

Das miitterliche Vorbild

Es war die Zeit der Fliichtlingskrise — und
irgendwann war die Zeit reif fiirs «Netz-
wiirk» (siehe Kasten), das Frey mit seinem

Freund Reto Regez griindete. Vielleicht
war es kein Zufall, dass er diesen Weg ein-
schlug: Freys Mutter niht fiir eine soziale
Institution Taschen aus Kaffeeverpackun-
gen, engagiert sich gegen Foodwaste. «So-
ziale Gerechtigkeit, sich einsetzen fiir an-
dere, hinschauen und solidarisch sein
— das hat sie mir wohl schon mitgegeben»,
sagt Frey. Beim FC Basel war er einer der
wenigen Schweizer. Der Umgang mit ver-
schiedenen Kulturen war ihm also nicht
neu.

Beim FC Basel war
er einer der wenigen
Schweizer. Der Um-
gang mit verschie-
denen Kulturen war

Ihm also nicht neu.

Am Anfang von Netzwirk standen «Sen-
sibilisierungsanlisse», wie Frey es nennt.
«Mitenand isse, mitenand tanze.» Spi-
ter kamen grossere Events mit mehreren
hundert Teilnehmenden dazu. «Das war
ein grosser Erfolg», erinnert er sich. «Aber
wir merkten, dass solche Veranstaltungen
nicht nachhaltig sind.» Die Freunde
wollten einen echten Mehrwert schaffen.
«Das war knallharte Arbeit», sagt Frey. Ein
Jahr lang recherchierten sie, wie ein Sozial-
werk aufgestellt sein muss, damit auch den
Bediirfnissen der Wirtschaft Rechnung ge-
tragen werden kann.

Eines wurde dabei besonders klar: «Das
Fachliche kannst Du lernen», sagt Frey.
Viel wichtiger sei es fiir Fliichtlinge, an
der personlichen Entwicklung zu arbeiten,
in der Schweiz anzukommen, die Kultur
zu verstehen. Daraus entwickelte Frey das
«Inclusion Programm», einen dreimona-
tigen Kurs, in dem die Teilnehmenden
vor allem viel iiber sich lernen, iiber ihre
Stirken, aber auch ihr Verhalten. Das
Stichwort dazu: <Empowerment». Es geht
darum, dass die Teilnehmenden eine neue
Mentalitit entwickeln: nimlich proaktiv
werden, weg von der Erfahrung, immer in
der Nehmer-Haltung zu sein. Nach dieser
«Lebensschule» kénnen sie in ein Arbeit-
spraktikum in ausgewihlten Betrieben
vermittelt werden. «Viele Gefliichtete wer-
den hier einfach an die Hand genommen.
Bei uns lernen sie Selbstindigkeit.» Wer
am Programm teilnehmen méchte, muss

sich bewerben, die Plitze sind beschrinkt. —

Wichtig ist fur Frey, dass die Flichtlinge die
Nehmerhaltung verlassen.
Bilder: zvg
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Wer am Programm
teilnehmen mochte,
muss sich bewerben,
die Platze sind
beschrankt.

Dafiir sind die Teilnehmenden dann auch
hochmotiviert fiir die Arbeit — mehr, als
wenn sie von der Sozialhilfe einfach ir-
gendwo platziert werden.

Mal wieder durchatmen

Seit vier Jahren existiert der Verein Netz-
wirk — und Geschiftsleiter Frey méchte
mindestens noch ein «grosses Ding damit
reissen»: Der Verein hat bei der Stadt Bern
ein Betriebskonzept fiir die Ubernahme
der Villa Stucki eingereicht. Bereits in den
letzten Jahren fanden dort regelmissig ku-
linarische Veranstaltungen des Netzwirk-
Inklusionsprojekts statt. «Ich hoffe sehr,
dass ich das umsetzen kann», sagt Frey.
Viel mehr Gedanken iiber die Zukunft hat
er sich noch nicht gemacht. Im Herbst
schliesst er an der Berner Fachhochschule
das CAS Innovation ab. «Ein Grund dafiir
war, wieder mal einen neuen Blickwinkel
zu bekommen. Ich achte etwas zu wenig
auf mich selbst», sagt er. «Ich hatte in den
letzten Jahren kaum mehr Zeit zum Durch-
atmen.» Durchatmen — das tut er vor allem
im Yoga. Und irgendwann hofft er, wieder

EIN NETZWERK FUR BILDUNG, BERUF UND GAUMEN

2016 griindeten Stephan Frey und Reto
Regez den Verein Netzwérk als Kompetenz-
zentrum fur inklusive Bildungsangebote.
Frey und Regez hatten sich zum Ziel gesetzt,
zum fiihrenden Anbieter von ganzheitlichen
Potenzialentwicklungsprogrammen fiir
gefliichtete Menschen in der Schweiz zu
werden. Netzwark umfasst drei Bereiche:
Inclusion, Job-Coaching und Gastronomie.
Das Inclusion-Program bereitet zwei Mal
jahrlich maximal 12 Teilnehmende gezielt auf
die Anforderungen des Schweizer Arbeits-
markts vor. Im Zentrum steht die personliche
Entwicklung. Dabei lernen die Teilnehmenden
eigenverantwortlich und selbstorganisiert

zu handeln. Zusatzlich werden fachliche
Kompetenzen vermittelt, die wichtig fir den
Beruf und die soziale Partizipation sind. Die
Teilnehmenden lernen beispielsweise, wie
sie einen Lebenslauf erstellen oder wie sie
sich in einem Vorstellungsgesprach korrekt
verhalten. Diese Kombination aus Hard- und
Softskills erhoht die nachhaltige Integration
in den Arbeitsmarkt und die Gesellschaft.
Durch die vermittelten Praktikumseinsatze
erhalten die Teilnehmenden nicht nur Einblick
in die Arbeitswelt, sondern fordern auch ihre
berufliche Entwicklung. Dabei werden sie von
Job-Mentoren begleitet und von Netzwark
Uber den Jobeinstieg hinaus unterstiitzt.

auf Reisen gehen zu kénnen, besonders die
stidostasiatischen Linder haben es ihm an-
getan.

Wenn er nochmal anfangen konnte,
wiirde er etwas dndern? Frey tberlegt
kurz. «Vielleicht hitte ich damals beim FC

Das Programm wird durch die Gesund-
heits-, Sozial- und Integrationsdirektion
des Kantons Bern teilfinanziert. Es besteht
ein Kontingent fir Sozialwerke, wodurch
der Kurs fiir die Teilnehmenden kostenlos
ist. Die Absolvierenden werden Uber einen
Personalverleihvertrag an Unternehmen
vermittelt. Der Verein Netzwark wickelt
dabei alle administrativen Aufwénde
wie Lohnwesen, Arbeitsbewilligungen
oder Versicherungen ab und fungiert als
Drehscheibe zwischen den Firmen, den
Teilnehmenden, den Sozialwerken und dem
Migrationsdienst.

Im Bereich Job-Coaching unterstitzt
Netzwark Menschen mit Migrations- oder
Fluchthintergrund bei der Suche nach einer
geeigneten Anstellung. Im Rahmen des
Job-Coachings erfolgt eine individuelle
Begleitung der Kandidatinnen und Kandi-
daten, die situativ auf deren Bedrfnisse
angepasst wird. Die Job-Coaches unter-
stlitzen die jeweiligen Kandidaten wahrend
des gesamten Prozesses personlich und
werden dadurch zu einer Vertrauensperson.

Das Catering «Gaumenliebe> bietet
gefliichteten Menschen eine berufliche
Grundlage und ist mittlerweile so gut etab-
liert, dass sogar schon Bundesprasidentin
Simonetta Sommaruga bekocht wurde.

Basel noch ein Jahr beissen sollen», sagt
er. Und schiebt dann entschlossen nach:
«Aber ich denke, ich habe das Beste draus
gemacht.» 5|

Astrid Tomczak-Plewka

Im Zentrum der Ausbildung steht die persénliche Entwicklung. Die Teilnehmenden lernen eigenverantwortlich und selbstorganisiert zu handeln.
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