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Forjad: Programm fUr junge
Erwachsene in Schwierigkeiten

FACHBEITRAG Die Waadtlander
Kantonsregierung hat

2006 das Programm

Forjad fir jugendliche
Sozialhilfeempfanger

lanciert. Denn man hatte eine
besorgniserregende Zahl junger
Menschen registriert, die sich
nicht auf dem Arbeitsmarkt

zu halten vermochten. 2017
wurden die Massnahmen, um
jungen Sozialhilfebeziehenden
die Berufsausbildung zu
ermdglichen, erneut verstarkt.

Die Verschlechterung der Situation junger
Erwachsener zwischen 18 und 25 Jahren,
die sich in wachsender Zahl bei der Sozial-
hilfe meldeten, schreckte vor einigen Jah-
ren die zustindigen Waadtlinder Behor-
den auf. Sie stellten als Ursachen fiir diese
Entwicklung eine Reihe von unterschiedli-
chen Faktoren fest. Zu den strukturellen
Ursachen zihlen der Arbeitsmarkt, der im-
mer strengere Selektionskriterien anwen-
det, sowie eine limitierte Zahl Lehrstellen.
Auch wenn diese wichst, kann sie mit der
demografischen Entwicklung nicht mit-
halten. Zu den individuellen Ursachen
zihlt eine fiir die meisten dieser jungen Er-
wachsenen charakteristische Vielzahl an
beruflichen, schulischen, gesundheitli-
chen und sozialen Problemen als Folge ei-
nes meist chaotischen Lebenslaufs mit
zahlreichen Briichen.

Fehlende berufliche Ausbildung

Die fehlende Berufsausbildung ist einer
der wesentlichen Faktoren fiir die Zunah-
me der sozialhilfeempfangenden jungen
Erwachsenen zwischen 18 und 25 Jahren
(70 Prozent der jungen Sozialhilfebezie-
henden haben keine Berufsausbildung).
Die fehlende Berufsausbildung als Haupt-
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Forjad unterstiitzt junge Erwachsene auf dem Weg in den Arbeitsmarkt.

Bild: Ville de Lausanne H. Siegenthaler

ursache fiir Arbeitslosigkeit fiihrt hiufig ir-
genwann zu Sozialhilfeabhingigkeit der
Jugendlichen. Bildung hingegen erhoht
die Chancen auf dem Stellenmarkt und si-
chert damit die nachhaltige wirtschaftliche
Unabhingigkeit erheblich, auch wenn sie
Arbeitslosigkeit nicht in jedem Fall verhin-
dern kann.

2005 beschlossen drei der insgesamt
siecben Waadtlinder Departemente, ihre
Zusammenarbeit vor dem Hintergrund
der wachsenden Zahl jugendlicher Sozi-
alhilfeempfinger zu intensivieren: Das
Gesundheits-  und  Sozialdepartement,
das Bildungsdepartement sowie das Wirt-
schaftsdepartement. Der Austausch miin-
dete schliesslich in einer gemeinsamen
Politik zur Verbesserung der Situation von

jungen Erwachsenen mit erhéhtem Risi-
ko, den Anschluss an die Gesellschaft und
Arbeitswelt zu verlieren. Das gemeinsame
Handeln unterschiedlicher politischer
Krifte aus dem linken wie aus dem rechten
Spektrum erméglichte die Annahme der
nétigen  Finanzierungsbeschliisse durch
das Parlament.

Ein Jahr spiter wurde eine Koordina-
tionsgruppe fiir das Projekt Forjad ins
Leben gerufen. Die Gruppe, bestehend
aus Vertreterinnen und Vertretern der drei
betroffenen Departemente, Arbeitgebern
und Verbinden, spielte eine wichtige Rol-
le bei der Vorbereitung des Projekts sowie
dessen politischer Akzeptanz. Sie trug auch
entscheidend zur erfolgreichen Lancie-
rung von Forjad (formation professionelle



des jeunes adultes en difficulté) bei, als
innert Kiirze {iber 60 Lehr- und Berufshil-
dungsplitze benotigt wurden.

Zu Beginn waren die Betrige fiir Sti-
pendien im Kanton Waadt deutlich tiefer
als die Sozialhilfesitze (ersteres Fr. 120.-
zweiteres Fr. 1600.- pro Monat). Diese Dif-
ferenz demotivierte viele Junge, eine Aus-
bildung anzufangen, vor allem diejenigen,
die von ihrer Familie keine Unterstiitzung
erhielten. Das Pilotprojekt sah deshalb vor,
dass die Sozialdmter vorlaufig auch jungen
Erwachsenen wihrend der Ausbildung
Sozialhilfebeitrige bezahlen. Die ersten
ermutigenden Resultate des Programms
veranlassten die Waadtlinder Regierung
schliesslich, eine Gesetzesinderung vor-
zubereiten, mit der Stipendien- und Sozi-
alhilferecht harmonisiert werden. Dies mit
dem Ziel, negative Schwelleneffekte beim
Eintritt in eine Ausbildung zu vermeiden.
Die Gesetzesinderung wurde 2009 verab-
schiedet und erméglicht seither allen jun-
gen Waadtlindern vorteilhaftere Bedin-
gungen beim Eintritt oder Wiedereinstieg
in die Lehre oder Ausbildung.

Die Platzierung in einem Lehrbetrieb
erméglicht es den Betroffenen, mit po-
tenziellen Arbeitgebern, die maoglicher-
weise Aushildungsplitze bieten, direkte
Kontakte aufzubauen. Mit dem Ziel, Prak-
tikumspldtze oder Lehrstellen fiir diese
jungen Erwachsenen zu finden, hat das
Gesundheits- und Sozialhilfedepartement
des Kantons Waadt (DSAS) zahlreiche In-
terventionen bei Vertretern des Privatsek-
tors und des halbstaatlichen Sektors sowie
der Gemeinden unternommen. Manche
medizinische Pflegedienste im Kanton
Waadt entschlossen sich, mitzumachen
und Praktikumsplitze und Lehrstellen fiir
verschiedene Berufe zur Verfigung zu stel-
len. Um diese dusserst wertvolle Unterstiit-
zung zu fordern, beschloss das DSAS, bis
zu 20 Prozent der Anstellungskosten zu
tibernechmen.

Programm mit hoher Erfolgsquote

Im Prinzip wird jedem jungen Sozialhil-
febewerber vorgeschlagen, an Vorberei-
tungsmassnahmen fiir die Berufsausbil-
dung DSAS

mandatierte Organisationen bieten Kurse

teilzunehmen.  Vom
verteilt iiber das ganze Kantonsgebiet an.
Die Massnahmen haben drei Hauptpfeiler:
die Konkretisierung eines Berufsprojekts,
die schulische Vorbereitung; und die psy-
chosoziale Begleitung der Jungen. Sobald

das Berufsprojekt validiert und mittels
Praktika im Unternehmen getestet ist, ha-
ben die Massnahmen zum Ziel, den jungen
Erwachsenen im selben Unternehmen ei-
ne Lehrstelle zu erméglichen. Augenblick-
lich kann der Kanton Waadt rund 600 Vor-
bereitungssplitze fiir die Berufsausbildung
anbieten mit jihrlichen Folgekosten von
Fr. 13,5 Mio.

Sobald der Lehrvertrag unterzeichnet
ist, wird der Lernende von einem spezia-
lisierten Coach begleitet. Damit moglichst
viele der jungen Erwachsenen den Einstieg
ins Berufsleben schaffen, stellt die DSAS
als zentrales Element ihres Konzepts eine
spezielle Begleitung wihrend der gesamt-
en Dauer der Ausbildung zur Verfiigung.
Dies mit dem Ziel Lehrabbriiche zu ver-
meiden. Die Begleitung sichert Unter-
stiitzung fiir die schulischen, beruflichen,
sozialadministrativen und personlichen
Aspekte.

Anstellung am Ende der Lehre

Hat der Lernende seinen Lehrabschluss
schliesslich in der Tasche, kann die Beglei-
tung noch weitere drei Monate bei der Inte-
gration in eine neue Firma oder bei der
Stellensuche behilflich sein. Die DSAS ar-
beitet im Ubrigen mit einem Team zusam-
men, das darauf spezialisiert ist, den jun-
gen Erwachsenen bei der Stellensuche
Unterstiitzung zu liefern. Alle diplomier-
ten Lehrabginger, die dann noch auf Stel-
lensuche sind, werden bei der Regionalen
Arbeitsvermittlung angemeldet.

2967 junge Erwachsene haben das
Programm seit 2006 durchlaufen. 1018
schlossen die Ausbhildung mit Erfolg ab.
893 befanden sich noch in Ausbildung.
Die Erfolgsquote des Programms betrigt
also 65 Prozent (inklusive denjenigen, die
die Ausbildung noch nicht abgeschlossen

84 Prozent der
Teilnehmer des
Programms Forjad
beziehen keine
Sozialhilfe mehr.

haben). Eine 2016 durchgefiihrte Studie
zeigte, dass 84 Prozent der Teilnehmer des
Programms Forjad keine Sozialhilfe mehr
beziehen.

Ein Programm fiir Erwachsene
Nachdem sich rasch zeigte, dass das Pro-
gramm erfolgreich ist, beschloss die
Waadtlinder Regierung 2013, es auf die
26- bis 40-jihrigen Erwachsenen ohne Be-
rufsabschluss zu erweitern (Formad). Mehr
als 300 Erwachsene haben seither eben-
falls eine Berufsaushildung begonnen.

Verstarkung im Jahr 2017

Der Waadtlinder Staatsrat beschloss zu-
dem eine weitere Modalitit in das Berufs-
bildungsprogramm fiir junge Sozialhilfe-
Die
Anstrengungen, jungen Sozialhilfeemp-
fingern die Berufsausbildung zu ermogli-

empfinger aufzunehmen.

chen, werden seit Anfang des Jahres noch
verstirkt. Den jungen Erwachsenen wird
gleich am Anfang vorgeschlagen, die Vor-
bereitungen fiir den Beginn einer Berufs-
ausbildung sofort in Angriff zu nehmen.
Diese Phase wird des Weiteren dafiir ge-
niitzt, um den jungen Erwachsenen dabei
behilflich zu sein, ein Gesuch um ein Sti-
pendium einzureichen und damit den
Weg zum Sozialamt zu vermeiden. Die
Massnahmen berticksichtigen inzwischen
auch die im neuen Gesetz iiber die Unter-
stiitzung von Studien und Berufsbildung
festgehaltenen Kriterien, damit die Betrof-
fenen den Anforderungen fiir die Gewih-
rung von Stipendien geniigen.

Die Sozialhilfeabhingigkeit zahlreicher
junger Erwachsener ist eine Realitit.
Aber es existieren Losungen. Dies voral-
lem dann, wenn es gelingt, einen starken
politischen Willen, einen ausreichenden
finanziellen Rahmen und Begleitung fiir
die Jungen sowie die Unterstiitzung wirt-
schaftlicher Kreise zu vereinen.

Das Programm Forjad erlaubt, die Au-
gen vor dieser neuen sozialen Realitit nicht
zu verschliessen und ihr mit einem fiir die
Allgemeinheit vertretbaren finanziellen
Aufwand etwas entgegenzusetzen. Die
Zahl der jungen Erwachsenen, die es im
Rahmen des Programms geschafft haben,
sich eine von der Sozialhilfe unabhingige
Existenz aufzubauen, ermoglicht es, diese
Kosten als Investition zu betrachten. M

Antonello Spagnolo
Sektionschef im DSAS
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