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Arbeit und Praxisbezug —vom
ersten Tag an

Die Sozialfirma Réalise in Genf bildet Menschen, die Miihe auf dem ersten Arbeitsmarkt haben,
aus und vermittelt sie an Unternehmen. Sie sind vom ersten Tag an vollwertige Arbeitskrafte.

Tief hingt an diesem Herbsttag der Nebel
iiber den Genfer Dichern. Grau ist auch die
Fassade des Hauses an der Rue Viguet in
der Industriezone. Ein Mann wischt vor
dem Haus mit einem Besen die bunten
Blatter weg. «Sie wollen zu Réalise?», fragt
er die Besucherinnen mit einem freundli-
chen Licheln und weist ihnen unaufgefor-
dert den Weg ins Gebiude. Er fithrt die Be-
sucherinnen in ein Haus, auf dem iiber drei
Stockwerke verteilt Menschen daran arbei-
ten, ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu
verbessern. Es sind Arbeitslose, Ausgesteu-
erte, Migranten oder Menschen mit einer
Behinderung, die sich durch ihre Arbeit bei
der Sozialfirma Réalise den Ein- oder Wie-
dereinstieg ins Berufsleben erhoffen.

Das Besondere bei Réalise ist, dass sie vom
ersten Tag an in einem bestimmten Gebiet
arbeiten, das von ihrer friiheren Titigkeit
abweichen kann — und sich so tiber die Pra-
xis neue Fertigkeiten aneignen (siehe Kas-
ten). Wichtig sei aber, dass die Person
wenn moglich bereits gearbeitet habe und
motiviert sei, betont Christophe Dunand,
Generaldirektor von Réalise. Zusammen
mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern in Ausbildung analysiere man, welche
Hindernisse sie vom Arbeitsmarkt abhiel-
ten — und versuche sie gemeinsam zu be-
seitigen, um wieder in den Arbeitsmarkt

einsteigen zu kénnen. Christophe Dunand
betont, dass gerade auch Migrantinnen
und Migranten von dieser Integrationsme-
thode profitierten. «Auch wenn sie die
Sprache nicht sprechen: Sie arbeiten vom
ersten Tag an und lernen sukzessive die fiir
ihre Arbeit notwendigen Worter.»

Die Auszubildenden sind vom ersten
Tag an vollwertige Arbeitskrifte. Ob in
der Wischerei, der Gartenarbeit, der
Elektronik, der Uhrenproduktion, im Rei-
nigungsdienst oder der Logistik: Sie er-
fillen konkrete Auftrige fiir Kundinnen
und Kunden. So zeichnet der Reinigungs-
dienst von Réalise fiir rund 100 000
Quadratmeter Biirofliche in der Stadt
Genf verantwortlich. Und die Wischerei
erfiillt Auftrige von Altersheimen, Banken,
Schénheitssalons oder Restaurants auf
dem ganzen Stadtgebiet.

«Wieder Mut gefasst, dass ich etwas
kann»

Florinda da Costa arbeitete bis vor sechs
Monaten in der Hotellerie. Jetzt beschiftigt
sie sich bei Réalise mit einer véllig anderen
Materie: der Uhrenproduktion. Sie fiillt Al-
kohol, der fiir die Reinigung der Einzeltei-
le benutzt wird, in Flaschen ab und be-
schriftet sie. Eine untypische Arbeit,
gehdren doch sonst kleinste Uhrenbe-

standteile zu ihrem Arbeitsalltag. Hinter
ihr sitzt Lif Lufuankenda und schleift gera-
de seine Werkzeuge nach. Er war bereits
mit der Uhrmacherei vertraut, als er zu
Réalise kam. Zwei Jahre lang hatte er eine
Uhrmacherschule besucht, bevor es zum
Zwist mit einem Lehrer kam und er die
Schule verliess. Der 25-Jihrige suchte eine
neue Chance, fand sie jedoch nicht und
wurde Sozialhilfeempfinger. Dass er durch
die Sozialfirma wieder in seinem Beruf ar-
beiten konne, bedeute ihm viel: «Ich habe
wieder Mut gefasst, dass ich etwas kann.»

Standig neue Arbeitsfelder suchen

Bei Réalise ist man stindig daran, bei den
Firmen Auftrige und zu vermittelnde Ar-
beitsstellen aufzusptiren. In der kriselnden
Uhrenindustrie ist die Nachfrage zuriick-
gegangen.

Alle Hinde voll zu tun haben an die-
sem Morgen die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Elektronikabteilung. Im
vorderen Teil des Ateliers kiimmern sie
sich um gebrauchte PCs: Sie wechseln die
Harddisc aus und setzen die Computer
neu auf, um sie anschliessend im eigenen
Geschift
koénnen. Im hinteren Teil des Ateliers sit-

Occasion wiederverkaufen zu

zen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

in einer Reihe, vor sich einen Computer
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Bis zu 40 Prozent der Mitarbeitenden finden eine Stelle. Christophe Dunand, Generaldirektor bei
Réalise, ist mit diesem Erfolg noch nicht ganz zufrieden.

und auf der kleinen Arbeitsfliche ein ge-
brauchtes Mobiltelefon. Wenn das Gerit
noch funktioniert, loschen sie simtliche
auf dem Speicher verbliebenen Daten und
bereiten es entweder fiir den Weiterverkauf
nach Asien oder in die Balkanlinder, oder
fiir den Occasion-Verkauf eines Kunden in
der Schweiz vor.

Rekrutierungsmethoden dndern

Bis zu 40 Prozent der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter finden nach ihrer Aushbil-
dung bei Réalise eine Festanstellung. «Die-
se Zahl stimmt mich zufrieden — und doch
auch wieder nicht», sagt Christophe Du-
nand. Réalise arbeite daran, noch mehr
Menschen in den Markt integrieren zu
kénnen. Dunand gibt aber auch zu beden-
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ken, dass die Rekrutierungsmethoden in
den Unternchmen geindert werden soll-
ten. Wenn sich eine stellensuchende Per-
son auf herkémmliche Weise mit einem
Dossier bewerben miisse, so gehe diese Be-
werbung oftmals unter. Dunand schligt
stattdessen vor, dass die Firmen die ge-
suchten, konkreten Kompetenzen angeben
und Réalise die geeignete Person suchen
und nétigenfalls dafiir ausbilden kénne.
Seit zwei Jahren sei man bereits daran —
und mache mit dieser Methode gute Erfah-
rungen. =]

Catherine Arber
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LEARNING ON THE JOB

Réalise mit Sitz in Genf wurde 1985
gegrindet. 108 Personen arbeiten fur

die Sozialfirma. Sie bilden Menschen, die
Miihe auf dem ersten Arbeitsmarkt haben,
praktisch on the job aus. Die «Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter in Ausbildung>, wie
sie bei Réalise genannt werden, eignen
sich wahrend vier bis sechs Monaten
berufliche Fahigkeiten in einem bestimm-
ten Gebiet an — mit dem Ziel, nach der

Zeit bei der Sozialfirma direkt auf dieser
Arbeit tatig sein zu kénnen. Die Idee ist,
dass durch diese Ausbildungszeit ihre
Chancen auf den Ein- oder Wiedereinstieg
ins Arbeitsleben steigen. Sie werden via
Arbeitslosen- oder Sozialhilfestelle an
Réalise vermittelt.

Réalise bildet jahrlich 300 Frauen und
Ménner aus. Sie arbeiten in verschiedenen
Berufsfeldern und erlernen das dafiir
spezifische Wissen: in der Elektronik,

der Uhrenproduktion, der Gartenarbeit,

im Reinigungsdienst, in der Wascherei
und der Logistik. Réalise arbeitet eng mit
einem Netz von rund 300 Firmen zusam-
men. Jahrlich kommen 30 neue hinzu. Bei
Réalise werden dem Praxisbezug und der
tatséchlichen Nachfrage nach bestimm-
ten Arbeiten in den Unternehmen grosse
Wichtigkeit beigemessen. Am Schluss
ihrer Ausbildungszeit erhalten die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter in Ausbildung ein
Attest. Das soll ihnen bei der Stellensuche
zusatzlich helfen. (car)

Die Auszubildenden sind vom ersten

Tag an vollwertige Arbeitskrafte: in der
Uhrenproduktion, in der Elektronik oder in
der Wascherei.

Bilder: Magali Girardin
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