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Mit beruflicher Grundausbildung zur
nachhaltigen Integration

Mit dem Ausbildungs- und Integrationsprojekt «Mafli> hat die Micarna in Zusammenarbeit mit
Kantonen und gemeinniitzigen Organisationen eine berufliche Grundausbildung fiir Flichtlinge
entwickelt, die diesen eine wirtschaftliche Perspektive in der Schweiz ermdglichen soll.

Kaum ein anderes Land gilt als so sicher wie die Schweiz. Nicht
nur die politische Stabilitit scheint langfristig gegeben, auch
die wirtschaftliche Entwicklung ist stabil. Demgegeniiber stehen
politische Unruheherde in Osteuropa, dem Nahen Osten und in
Afrika, oft kombiniert mit wirtschaftlichen Krisensituationen.
Immer mehr Menschen sind dadurch gezwungen, aus ihrem
Heimatland zu flichen. Ohne Sprachkenntnisse, ohne finanzielle
Mittel, ohne berufliche Perspektiven. Ein Ansatz, wie die
Privatwirtschaft aus eigener Initiative ein Integrationsprojekt
lancieren und umsetzen kann, ist das Projekt Maflii der Micarna-
Gruppe, dem Fleischverarbeitungsbetrieb der Migros, der an
mehreren Standorten rund 3000 Mitarbeitende beschiftigt.
Maflii steht fiir «Micarna Aushildung fiir Flichtende.

Die Entscheidung, selber aktiv zu werden, wurde der Micarna
dadurch erleichtert, dass ihre Voraussetzungen fiir eine rasche Kon-
zipierung und Umsetzung eines solchen Projekts gut sind. Bereits
heute arbeiten Menschen aus tiber 70 verschiedenen Nationen
an verschiedenen Standorten. In Courtepin im Kanton Freiburg
arbeitet die Micarna zudem seit lingerem mit einer regionalen
Temporirfirma zusammen, die Asylbewerber der Kategorie F
(vorldufig Aufgenommene) beschiftigt. Damit sind zwel entschei-
dende Grundvoraussetzungen fiir ein nachhaltig erfolgreiches
Integrationsprojekt erfiillt: Micarna bietet ein Arbeitsumfeld, das
den Einsatz von Menschen mit minimalen Sprachkenntnissen er-
laubt, und sie hat langjihrige Erfahrung mit der Ausbildung und
Arbeitsintegration von Migranten.

Alle Berufe stehen zur Auswahl

Der Kern des Maflii-Projekts besteht denn auch aus einer berufli-
chen Grundausbildung, verbunden mit Massnahmen zur sprach-
lichen und gesellschaftlichen Integration in den Gemeinden. Bei
der Grundaushbildung handelt es sich um eine Attestausbildung
oder Vorlehre, ausgerichtet auf Menschen, denen nicht nur die
Schweiz, sondern auch unsere Landessprachen fremd sind. Im Ge-
gensatz zur klassischen Berufslehre (Sprachniveau B1) reichen fiir
eine Attestausbildung Sprachkenntnisse auf Niveau A1/A2.

Der Aufbau dieser Ausbildung ist vorerst individuell ange-
dacht. Das bedeutet, dass ein Teilnehmer beispielsweise vier Tage
in der Woche im Betrieb arbeitet und einen Tag einen intensiven
Sprachkurs besucht. Eine andere Moglichkeit ist, dass die Sprach-
kurse auf mehrere Tage verteilt werden. Bereits im August hat ein
Eritreer mit der Ausbildung zum Anlagefiihrer begonnen. Fiir wei-
tere Interessenten stehen die Micarna und der Kanton Freiburg
in Kontakt; hier werden Einstiegs- und Ausbildungsmaéglichkeiten
fiir die zweite Jahreshilfte gepriift. Grundsitzlich stehen alle 18
Ausbildungsberufe der Micarna auch den Fliichtlingen offen. In
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erster Linie sind diese Personen aber fiir eine Aushildung in den
Bereichen Fleischverarbeitung, Lebensmitteltechnologie, Technik
sowie in der Hauswirtschaft pridestiniert.

Caritas als wichtigstes Bindeglied

Gerade die Lebensmittelindustrie und die Gastronomie bieten gu-
te Voraussetzungen fiir Aushildungs- und Integrationsprojekte
dieser Art. Bei Micarna kommt hinzu, dass das Unternehmen aktiv
nach Fachkriften sucht. Es liegt im betriebseigenen Interesse, mo-
tivierte Menschen aufzunehmen, auszubilden und ihnen eine be-
rufliche Perspektive zu bieten. So ist ein langfristiges Ziel auch, die
Absolventen des Maflii-Projekts spiter weiter zu beschiftigen und
entsprechend weiter zu férdern. Wenn das Interesse und die fach-
lichen und sprachlichen Kompetenzen vorhanden sind, kann dar-
auf aufgebaut und beispielsweise eine Ausbildung mit eidgenossi-
schem Fihigkeitszeugnis angestrebt werden. Ganz ohne
Herausforderungen ist ein solches Integrationsprojekt allerdings
auch fiir ein Unternehmen wie die Micarna nicht. So braucht es ne-
ben der Detailkoordination zwischen Unternehmen und Kanton
auch einen intensiven Austausch mit Organisationen, die sich in




der Fliichtlingsbetreuung engagieren. In Courtepin beispielsweise
ist Caritas fiir die sprachliche Ausbildung verantwortlich. Das Pro-
jekt Maflii hat auch deutlich gezeigt, wie wichtig eine gute Zusam-
menarbeit zwischen Politik und Wirtschaft ist. Der Austausch zwi-
schen dem Unternehmen und dem Kanton ist intensiv; nicht
immer aber haben beide Seiten die gleichen Ziele oder auch Mog-
lichkeiten. Insbesondere die Klirung von Detailfragen, beispiels-
weise wie und wo die Teilnehmer fachspezifisches Vokabular ler-
nen sollen oder wer sie bei Alltagsfragen begleitet, braucht Zeit.
Die Ausbildung ist bewusst modular aufgebaut: Wahrend sich
Micarna um die berufliche Ausbildung der Flichtlinge kiimmert,
sind die am Projekt beteiligten Kantone fiir die Finanzierung der
sprachlichen und gesellschaftlichen Integration verantwortlich.
Konkret bedeutet dies, dass sich der Kanton gemeinsam mit den
gemeinniitzigen Organisationen den Flichtlingen annimmt und
ihnen eine erste Integration in die Schweizer Gesellschaft ermog-
licht. Der Kanton priift daraufhin Eignung und Interesse an einer
Ausbildung und kommt mit méglichen Projektteilnehmenden auf
die Micarna zu. Diese potenziellen Kursteilnehmenden machen

daraufhin zuerst eine Schnupperlehre und schauen sich Aushil-
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dung und Betrieb in Ruhe an. Da es sich beim Maflii-Projekt um
eine berufliche Grundausbildung handelt, sind die Vorausset-
zungen fiir die Teilnehmenden gering. Sie miissen vor allem wol-
len, den Rest kann man lernen. Wihrend des gesamten Prozesses
werden die Fliichtlinge von Caritas begleitet und besuchen einen
Intensivsprachkurs.

Keine Konkurrenz zur Berufslehre

Das Interesse am Projekt ist gross. Zum einen, weil die Kantone
selbst nach Lésungen suchen, zum anderen, weil die Medien in
den vergangenen Monaten regelmissig iiber Integrationsprojekte
berichteten. In der Diskussion sind auch negative Punkte aufge-
kommen. So wurde beispielsweise die Frage gestellt, ob mit der
Fliichtlingslehre nicht das klassische Berufsbildungssystem der
Schweiz verwissert werde. Doch das trifft nicht zu, denn die Maflii-
Ausbildung ist keine klassische Berufslehre. Mit der Ausbildung
werden nichtJugendliche, die in der Schweiz gross geworden sind,
angesprochen, sondern Menschen, die auf der Flucht waren. Men-
schen, die die Landessprachen noch nicht beherrschen und hiufig
keinen oder einen tiefen schulischen Abschluss haben. Primires
Ziel ist eine erfolgreiche Integration der Betroffenen, die berufli-
che Grundausbildung dient dabei als Basis fiir eine berufliche Per-
spektive und damit wirtschaftliche Unabhingigkeit.

Als sozial engagiertes Unternehmen wollte Micarna nicht ab-
warten, bis die Politik die Probleme lost. Die Gespriche mit dem
Kanton Fribourg sind bereits weit fortgeschritten und auch der
Kanton St.Gallen mit dem Micarna-Standort Bazenheid zeigt
sich interessiert. Ein Projekt wie Maflii setzt eine intensive Zu-
sammenarbeit zwischen Unternehmen, politischen Institutionen
und Dienstleistern aus dem Ausbildungsbereich voraus. Das wie-
derum bedeutet, dass neben finanziellen Ressourcen, wie dem
Bereitstellen von Fachpersonen oder der Koordination spezieller
Schulungen, vor allem auch Fachkompetenz und Erfahrung wich-
tig sind. Aber ein solches Projekt lohnt sich — nicht nur fiir die
Fliichtlinge. Sondern auch fiir Unternehmen, die auf ausgebil-
detes Fachpersonal angewiesen sind. |

Albert Baumann
Unternehmensleiter Micarna

Potenzielle Kursteilnehmende
besichtigen die Micarna.
Bild: Karl Heinz Hug
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