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Die Integrationsarbeit ist erfolgreicher,
wenn regelmassig offen informiert wird

Damit das Prinzip «Eingliederung vor Rente> in der Praxis funktioniert, miissen die Stellensuchenden
nahe betreut werden und die an der Platzierung Beteiligten eng und unkompliziert zusammenarbeiten.
Ein auf die Privatwirtschaft zugeschnittenes Vermittlungskonzept kommt bei Arbeitgebern gut an.

Es gibt keine kategorische Typisierung der
Klientinnen und Klienten. Eine Fachperson
der Invalidenversicherung (IV) erteilt dem
spezialisierten Abklarungs- und Coaching-
Unternehmen AAC Wiithrich GmbH den
Auftrag, fiir die unterstiitzungsberechtigte
Person eine moglichst optimale Losung zu
finden. Dieses klirt die Aushildungstaug-
lichkeit der Versicherten ab, vermittelt
ihnen einen Ausbildungs- oder Arbeits-
platz und betreut die Klienten wihrend
dieser Zeit.

Das Ziel hingegen ist klar umschrieben:
Menschen mit einer Beecintrichtigung
eine Ausbildung in der freien Wirtschaft
ermdglichen und sie in den ersten Arbeits-
markt integrieren. Das ist allerdings einfa-
cher gesagt als getan. Bei der Suche nach
passenden Platzierungsstellen verhandelt
das Coaching-Unternehmen direkt mit
den potenziellen Arbeitgebern. Dass die
Kontakte tiber ein privatwirtschaftlich ge-
fithrtes Unternehmen erfolgen und dieses
nicht als soziale Institution wahrgenom-
men wird, ist einer der Schliisselfaktoren.
Wenn es gelingt, die Arbeitgeber fiir sie
stimmig «abzuholen», sind sie sehr offen

AAC WUTHRICH GMBH

Seit ihrer Griindung im Jahr 2010 hat die
AAC Wiithrich GmbH im Auftrag der IV Giber
200 versicherten Personen mit Anrecht
auf [V-Unterstitzung Ausbildungs- und
Arbeitsplatze vermittelt. Das Unternehmen
mit 20 Mitarbeitenden, viele in Teilzeit-
anstellung, begleitet in den Kantonen Bern,
Freiburg, Basel-Stadt, Basel-Landschaft,
Aargau und Zirich aktuell rund hundert
Personen aller Altersstufen beim Versuch, im
ersten Arbeitsmarkt Fuss zu fassen.

www.aac-wuethrich.ch
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Den Arbeitgebern
Verbindlichkeit zu
garantieren, ist ein
Schlusselfaktor.

dafiir, ihr Know-how fiir eine berufliche
Abklirung zur Verfiigung zu stellen. Das
zeigen die Erfahrungen der vergangenen
vier Jahre.

Unterstiitzung rund um die Uhr

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
AAC Wiithrich iibernehmen eine zentrale
Scharnierfunktion. Sie erkliren dem Ar-
beitgeber die spezifische Beeintrichtigung
der fiir den Einsatz vorgesehenen Person
und signalisieren Erreichbarkeit und Un-
terstiitzung rund um die Uhr, falls es zu be-
trieblichen Problemsituationen kommen
sollte. Die versicherte Person ihrerseits muss
bereit und willens sein, sich der Arbeitswelt
anzupassen und deren Spielregeln einzu-
halten.

Die Arbeitgeber erwarten Verbindlich-
keit der Abmachungen. Diese Verbindlich-
keitzugarantierenisteinweiterer Schliissel-
faktor, ebenso die Méoglichkeit, eine Mass-
nahme abbrechen zu kénnen, wenn es
nicht funktioniert. Die versicherte Person
und der Arbeitgeber miissen so zusammen-
gebracht werden, dass sich fiir beide Seiten
Sinn ergibt. In einzelnen Fillen, beispiels-
weise wenn es fiir die Ausbildung oder die

(Re-)Integration der versicherten Person
zweckmissig ist, werden die Arbeitgeber
finanziell von der IV unterstiitzt. Dank der
Bereitschaft vieler KMU, Menschen mit
Anrecht auf IV-Unterstiitzung eine Chance
zu geben, kann die IV unter dem Strich
Kosten sparen.

Abklaren statt schnuppern

Am Anfang jedes Coachings stellt sich die
Frage, welches Berufsfeld oder welche
Branche zur versicherten Person mit ihrer
individuellen Beeintrichtigung passt. Gleich-
zeitig muss auch grundsitzlich geklirt
werden, ob die Person tiber die Vorausset-
zungen fiir eine Eingliederung in den ers-
ten Arbeitsmarkt verfiigt. Also wird die
Ausbildungs- und Arbeitstauglichkeit von
Fachleuten aus verschiedensten Branchen
wihrend einer vierwochigen praktischen
Abklirungsphase in den Betriehen vor Ort
gepriift. Wihrend dieser Zeit stchen die
Coaches in stindigem Kontakt mit allen
Beteiligten, um bei auftretenden Proble-
men umgehend Unterstiitzung anbieten
zu kénnen.

Der einmonatige Einsatz in einem Be-
trieb und die daraus resultierenden Riick-
meldungen der Berufsfachpersonen sind
fiir die integrationsbereiten Klienten rea-
listischer und wegweisender als ein kurzer
Schnuppereinsatz. Einen Monat in der
ungeschminkten Realitit durchzuhalten,
piinktlich am Arbeitsplatz zu erscheinen
und die Arbeiten zuverlissig zu erledi-
gen, bedingt viel Engagement und fordert
gleichzeitig neues Selbstvertrauen. Wer-
den im Verlauf einer Abklirung hingegen
uniiberwindbare Hiirden erkannt, wird die
Massnahme abgebrochen.

Nach dem erfolgreichem Abschluss der
Abklirungsphase verfiigen die versicher-
ten Personen iiber eine aktuelle Referenz,
die ihre Einsatzbereitschaft dokumentiert
und die ihnen helfen kann, einen Aus-
bildungsbetrieb zu finden. Manchmal er-



gibt sich nach einem Abklirungseinsatz
auch eine Lehrstelle im gleichen Betrieb.
Denn der Arbeitgeber soll nicht primir aus
sozialen Griinden kooperieren. Er soll den
Auftrag an und fiir sich als sinnvoll und
auch fiir seine Zwecke geeignet erfahren.
Dies bringt dem Projekt hohe Akzeptanz
und erméglicht beidseitigen unternchme-
rischen Erfolg.

Die offene, transparente und regelmis-
sige Kommunikation mit dem Arbeitgeber
gehort zum Konzept. Dadurch, dass nichts
beschénigt wird, werden mégliche Vorurtei-
le des Arbeitgebers abgebaut. Im Zentrum
stehen jedoch immer die versicherte Person
und das Ziel, sie erfolgreich und sinnvoll
zu platzieren. Tragend in der Arbeit und
prigend im Prozess sind die positive Ein-
stellung gegeniiber der freien Wirtschaft,
Diplomatie und Verhandlungsgeschick so-
wie die Bereitschaft der beteiligten Stellen,
gemeinsam den Auftrag zur Integration
umzusetzen. u

Urs Wiithrich
Geschaftsfiihrer AAC Wiithrich GmbH

Das Ziel ist, Menschen mit einer Beeintréchtigung sinnvoll in den Arbeitsmarkt zu integrieren.

Bild: Keystone

Beispiel einer erfolgreichen Integration

Martha*, eine 20-jihrige Frau, wird nach
einem Suizidversuch bei der Invaliden-
versicherung angemeldet. Thre Diagnose:
schwere traumatische Depression nach
Kriegserlebnissen. In den darauf folgenden
Monaten und Jahren scheitern diverse Ein-
gliederungsversuche mittels Schnupper-
lehre, geschiitztem Praktikum und Beginn
einer Lehraushildung, die sich mit Klinik-
aufenthalten abwechseln. Im Friihling 2012
erhilt AAC Wiithrich den Aufirag, die jun-
ge Frau fiir den Einsatz im KV-Bereich
abzukliren. Doch Martha kann in der der-
zeitigen Verfassung nur im geschiitzten

Rahmen ausgebildet werden, so der Befund
der Abklirung. Der Betreuungsaufwand fiir
einen Arbeitgeber im ersten Arbeitsmarkt
wadre zu gross.

Martha durchlebt danach weiterhin
bessere und schlechtere Zeiten. Der Ver-
such eines Praktikums im zweiten Arbeits-
markt scheitert, weil sich Martha in dieser
Arbeitsumgebung nicht wohl fiihlt. Im
Friihling 2013 schaltet die zustindige IV-
Stelle ein zweites Mal AAC Wiithrich ein,
mit dem Aufirag, fiir Martha eine geeig-
nete Praktikumsstelle im ersten Arbeits-
markt zu finden. AAC Wiithrich vermittelt

Martha ein dreimonatiges Praktikum. Die
Riickmeldung des Arbeitgebers ist diesmal
sehr positiv. Sie hilft Martha in der Folge,
eine KV-Ausbildungsstelle zu finden. Im
Herbst 2013 kann das Coaching beendet
werden. Martha hat sich stabilisiert und be-
sucht seit Februar 2014 einen Handelskurs
VSH, dessen erstes Modul zum Handels-
diplom fiihrt, mit Aussicht auf ein Biiro-
fachdiplom, der zu einem Abschluss als
Kauffrau EFZ fiithren kann. Martha hat seit-
her bereits das Handelsdiplom erworben. M

* Name geindert
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