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«Kultur erméglicht neue Sinnes-
entwurfe fur die Gesellschaft>

Die Schweiz hat keine verniinftige nationale Kulturgesetzgebung, und es werden zu viele Diskussionen
um Nebensachlichkeiten gefiihrt, findet der Kulturvermittler und Troubleshooter Martin Heller. Fiir die
Sozialhilfe wiinscht er sich eine positivere Bedeutungssetzung des Begriffs Widerstand.

Herr Heller, Sie werden einmal als
Kulturvermittler, ein andermal als Kul-
turgenerator oder Kulturunternehmer
bezeichnet. Was machen Sie genau?

Ausstellungsmacher, Kurator, Kultur-
manager: Die Kernaussage hinter diesen
Begriffen ist, dass alles, was ich tue, mit
Kultur zu tun hat. Allerdings sind meine
Rollen in Kulturprojekten unterschiedlich.
Meist habe ich ein kleines Team. Manch-
mal reissen wir selber etwas an, manchmal
werden wir angefragt, manchmal bin ich
im Mandat angestellt. Es kann sich um
Kultur im engeren Sinn handeln wie bei
der Gestaltung einer Ausstellung, um Kon-
zeptarbeit oder um die Begleitung eines
Prozesses. Dabei geht es mir immer um In-
halte. Werbung und Kommunikation um
ihrer selbst willen machen wir nicht.

Wie grenzen Sie die Begriffe Kunst
und Kultur gegeneinander ab?

Kunst ist eine Teilmenge von Kultur,
wie Populirkultur oder Brauchtum. Kultur
kann heute so vieles bedeuten, dass der Be-
griff ziemlich ausgefranst erscheint und je
nach Situation definiert werden muss. Die
Unesco stellt praktisch alle menschlichen
Verhaltensweisen, Mentalititen usw. unter
den Begriff Kultur. Fiir mich und meine
Arbeit ist Kultur an materielle Produkte
und an die Art und Weise ihres Gebrauchs
gebunden.

Sie arbeiten in der Schweiz, in Os-
terreich und in Deutschland. Wie
unterscheiden sich die Mentalititen in
diesen Landern?

Das kann man nicht pauschalisieren.
Ich wiirde eher die noch immer grossen
Unterschiede zwischen Stadt und Land
betonen, gerade in Bezug auf die Kultur.
Dennoch: Das Verhiltnis zur Kultur wird
wesentlich durch das Verhiltnis zum Staat
definiert. In der Schweiz schligt durch,
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dass wir uns als Teil des Staates verstehen.
In Osterreich und Deutschland wird der
Staat eher als Gegeniiber zur Zivilgesell-
schaft empfunden.

Mit welchen Konsequenzen?

Das Schweizer Selbstverstindnis fiihrt
dass intellektuelle Hohenfliige
verpont und grosse Aufwendungen fir

die Kultur verdichtig sind. Dies bewirkt

dazu,

gleichzeitig, dass die Schwelle, ab der
sich Biirgerinnen und Biirger fiir kulturell
kompetent erkliren, unglaublich niedrig
ist. In Osterreich habe ich ein ganz anderes
Verhiltnis zur Kultur erlebt. Da wird man
als Fachperson gewihlt und hat wie der In-
tendant im Theater einen grossen persén-
lichen Entscheidungsspielraum. So etwas
gibt es in der Schweiz nicht. Ein Museums-
direktor bei uns ist immer einer Kommissi-
on gegeniiber verantwortlich. In Deutsch-
land ist es noch einmal anders. Dort gibt es
eine Tradition der Hoch- oder Feuilleton-
kultur, die hochkaritige Auseinanderset-
zungen erméglicht. Entsprechend finden
sich in Deutschland, aber auch in Oster-
reich, seit jeher mehr Intellektuelle und
Kulturschaffende, die sich zu politischen
Themen dussern. In der Schweiz sind gera-
de die kulturellen Akteure deutlich zurtick-
haltender.

Sehen Sie Parallelen zwischen der
Schweizer Kulturpolitik und der Sozial-
politik in der Schweiz?

In der Schweiz gibt es keine verniinftige
nationale Kulturgesetzgebung — Kulturpo-
litik ist Sache der Kantone und Gemein-
den.

Die Sozialhilfe ist auch Sache der Kan-
tone und Gemeinden...

Eine Parallele konnte deshalb in der
politischen Bedeutung liegen. Welches
offentliche Prestige haben kulturelle und

soziale Institutionen, soziale Fragen und

Projekte? Ein anderer Aspekt dieser Frage
betrifft die Teilhabe oder Nicht-Teilhabe:
Wer wird — in meinem Gebiet — von der
Kultur ausgeschlossen, und von welcher
Art von Kultur? Welches sind die Griinde
dafiir? Sind es Herkunft, finanzielle Mittel



oder mangelnde Bildung? Was leistet das Sys-
tem, um Aussenstehende zu integrieren? Zu-
gleich muss man sehen, dass wir im Vergleich
mit anderen Lindern hinsichtlich der Dichte
des kulturellen Angebots und dessen Finanzie-
rung doch eher paraclicsische Zustinde haben,
und zwar fiir einen Grossteil der Bevolkerung.

Bilder: Christine Barlocher

Kultursubventionen stossen zyklisch
auf Kritik, teilweise aus den gleichen
Kreisen, die die Sozialhilfe angreifen.
Solche ideologisch begriindeten Akti-
onen sind seltener geworden. Kultur be-
zeichnet mehr und mehr erstrebenswerte
Qualititen — bis hin zu Unternehmens-

oder Gastrokultur. Aber natiirlich ist der
Preis dieser Entwicklung eine gewisse Be-
liebigkeit.

Lassen sich die Wirkung und der Nut-
zen von Kultur messen?

Nein. Das ist genauso unsinnig wie ge-
wisse Quantifizierungen im Sozial- und
Gesundheitsbereich. Man
sofort an Grenzen. Es sind jedoch zwei

stosst  damit
sich iiberlagernde Entwicklungen zu be-
obachten: Die Kulturgesellschaft, die sich
herausgebildet hat, wird wie der Rest un-
serer Gesellschaft automatisch auch 6ko-
nomisiert.

Kann man die Qualitit von kulturellen
Leistungen beurteilen?

Es gibt da keine absoluten Standards.
Es ist wie bei der ISO-Zertifizierung: Sie
miissen selbst festlegen, auf welche Wer-
te Sie sich einlassen. Natiirlich kann man
den Bekanntheitsgrad einer Ausstellung
beurteilen, oder die Anzahl Besuche, oder
die Art und Weise, wie ein Thema An-
klang findet. Das sind weiche Gréssen,
die aber doch ein Profil ergeben kénnen.
Die qualitative Einschitzung komplexer
Projekte jedoch wie der Expo.02 oder
der Europiischen Kulturhauptstadt Linz
2009, an denen ich massgebend beteiligt
war, benotigt mehr Aufwand und Zeit. Es
gibt diverse Umweg-Effekte und Umweg-
Rentabilititen.

Weshalb soll sich eine Gesellschaft
eine funktionierende Kulturpolitik
leisten?

Kultur erméglicht neue Sinnesentwiir-
fe fiir die Gesellschaft. Nicht als Korrektiv,
sondern als substanzielle und reflektie-
rende Notwendigkeit.
Ohne Kulturbetrieb wiirden wir uns vieler

gesellschaftliche

Experimentierfelder und non-konformer
Verhaltensweisen berauben. Okonomisch

INTERVIEW 3/13 ZESO

13



— betrachtet liegt der Nutzen in den Transfer-

leistungen, die aus Kulturarbeit hervorge-
hen — in Ideen und Ansitzen, die sich in an-
dere Bereiche iibersetzen lassen. Und ohne
Kulturtitige wiirde im sozialen Gefiige eine
bestimmte — und heilsame! — Form von
Leidenschaft und kreativer Obsession feh-
len.

Wie beurteilen Sie die laufende Dis-
kussion iiber die Sozialhilfe?

Was mir auffillt ist, dass sich die Sche-
re zwischen arm und reich extrem geoff-
net hat, inshesondere hier in Ziirich. Es

gibt viel versteckte Armut, und selbst in
Mittelstandsfamilien miissen beide Part-
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«0hne Kultur-
tatige fehltim
sozialen Gefuge
eine bestimmte
Form von Leiden-
schaft und krea-
tiver Obsession.»

ner arbeiten gehen, damit die Rechnung
halbwegs aufgeht. Die Unfihigkeit, mit
dieser Situation umzugehen, und die
diffuse Unzufriedenheit dariitber reibt
sich sehr stark an den Institutionen. Die
Menschen sind  diinnhiutiger gewor-
den gegeniiber Verfahrensfragen oder
gegenitber den SKOS-Richtlinien, die
versuchen, solche Probleme méglichst
gerecht zu losen. Jedes Mal, wenn eine
vermeintliche Unstimmigkeit entdeckt
wird, gibt das Anlass zu heftigen Ausei-
nandersetzungen. Aber der Grund sind
die herrschenden gesellschaftlichen Ver-
hiltnisse. Und ich habe den Eindruck, es
handle sich um eine versteckte Biirokrati-
sierungsdiskussion.

Inwiefern?

Die Haltung der einzelnen Personen,
von der so vieles abhingt, wird von system-
konformen Positionen verdringt. Ich sehe
das auch in kulturellen Institutionen. Mich
personlich interessiert, wie Anreize funkti-
onieren. Mit welchen Anreizen ist es einem
Sozialsystem méglich, die Widerstands-
kraft des Einzelnen im Sinn von Selbsthilfe
nicht nur zu erhalten, sondern zu stirken?
Das ist etwas vom Schwierigsten. Wie kann
verhindert werden, dass sich die Leute auf-
geben? Je grosser jedoch ein System wird,
desto mehr nimmt es tiberhand.

Was bedeutet Ihnen Solidaritit?

Das ist wie «Kultur» auch so ein Begriff,
den ich nur sehr zuriickhaltend verwende.
In der Praxis geht es um ein Grundprinzip,
das verlangt, dass man sich verantwortlich
fithlt. Verantwortung ist fiir mich ein weit
konkreterer und stirkerer Aufhinger fiir
eine Lebenshaltung, die auch Solidaritit
ermoéglicht.

Die SKOS hat ein soziales Existenzmi-
nimum definiert und setzt sich dafiir
ein, dass Bediirftige auch an kulturel-
len und sozialnen Veranstaltungen
teilnehmen konnen. Gehort diese Art
von Teilhabe zum Grundbedarf eines
Menschen?

Das hingt davon ab, welche Art von
Leben erméglicht werden soll. Zu jeder
Existenz gehort ein Eingebundensein in
ein soziales — und das heisst immer auch
kulturelles — Gefiige. Wenn das fehlt, be-
ginnt das Leben auseinanderzubrechen.



Als Intendant von Linz 2009 haben Sie
an der Eroffnungsfeier die Polit- und
Wirtschaftsprominenz auf 70 Woh-
nungen verteilt und sie dort privat be-
kochen lassen. Basierte das auf einem
kiinstlerischen Konzept oder war das
eher ein Integrationsprojekt?

Beides. Ich mache mitunter die frustrie-
rende Erfahrung, wie wenig an Gala-Diners
passiert. Man sitzt mit vielen Gisten an
einem Tisch, aber ein wirklich anre-
gender Austausch findet kaum statt. Also
haben wir nach anderen Méglichkeiten
gesucht. Gleichzeitig war die Aktion auch
ein Zeichen gegentiber der Stadt — sie war
schliesslich die Gastgeberin. Schliesslich
wollten wir aber auch die Etiketten durch-
einander bringen und Wirme schaffen.

Ist Kultur per se integrierend?

Kultur allein ist eigentlich bloss die
Beschreibung  eines  gesellschaftlichen
Sachverhalts. Das Vorhandensein von ver-
schiedenen Vereinen beispielsweise ist
noch nicht integrierend. Sie kénnen auch
ausgrenzend wirken. Aber Kultur hat gute

Chancen, integrierend zu wirken.

Welchen Einfluss haben die neuen
Medien auf das Kulturverstindnis, auf
kulturelle Entwicklungen?

Durch das Internet und andere Effekte
der Medialisierung und Globalisierung
sind lokale Massstibe von Kultur obsolet
geworden. Die Informiertheit und Reich-
weite hat enorm zugenommen. Dadurch
haben sich die Rahmenbedingungen so-
wohl fiir kulturell Titige wie fiir jene, die
Kultur konsumieren, massiv verindert.
Die Transformation der Wahrnehmungs-
bedingungen ist extrem, und ihre Wir-
kung wird erst langsam sichtbar: etwa im
wachsenden Unterschied zwischen denen,
die digitalisiert sozialisiert sind und jenen,
die noch analoge Zeiten erlebt haben. Der
Bildungseffekt von Kultur ist in den Hin-
tergrund geriickt gegentiber den Maog-
lichkeiten der Informationsbeschaffung.
Das muss man aber nicht bedauern. Es
offnet neue Chancen. Verlorengegangen
ist nichts, die Gewichte haben sich einfach
verschoben.

Sie iibernehmen oft schwierige
Auftriige, Auftriige quasi mit Absturz-
potenzial, sei es aktuell in Berlin, sei

es damals im Rahmen der nationalen
Expo.02. Was reizt Sie an der Rolle des
Troubleshooters?

Vorweg: Wir haben viele interessante
Projekte, die ohne Probleme und Wider-
stinde ablaufen. Aber das ist medial halt
weniger spektakulir. Bei Grossprojekten
wie den genannten prallen oft véllig un-
terschiedliche Auffassungen aufeinander.
Ich finde das interessant und fiihle mich
stark genug, andere Haltungen in Frage
zu stellen. Mit Glaubwiirdigkeit lassen sich
schwierige Situationen in der Regel mei-
stern. Wobei Auseinandersetzungen meist
zu produktiveren Resultaten fithren als das
Baden in Harmonie.

Ich iibernehme auch gerne Verantwor-
tung. Bei Linz 2009 konnte ich durchset-
zen, dass ich alleine Giber ein Budget von
70 Millionen Euro entscheiden konnte.
Das ermoglicht Radikalitit und wire in der
Schweiz unméglich. Als kiinstlerischer Di-
rektor der Expo.02 war ich umgeben von

«Kultur hat gute
Chancen, integrie-
rend zu wirken.»

MARTIN HELLER

Martin Heller (61) hat Kunstgeschichte, Ethnologie
und Europaische Volkskunde an der Universitat

Basel studiert, nachdem er sich an der damaligen
Kunstgewerbeschule Basel zum Zeichenlehrer ausge-
bildet hatte. Ab 1986 war er Kurator und von 1990 bis
1998 Direktor des Museums fiir Gestaltung in Zirich.
Von 1999 bis 2003 war Martin Heller kiinstlerischer
Direktor der Expo.02 und ist seither als selbstandiger
Kulturunternehmer (Heller Enterprises) tatig. Er
Gibernahm kulturelle und kulturpolitische Mandate in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz, darunter
die urbane Neugestaltung der stillgelegten Zeche

| Zollverein in Nordrhein-Westfalen oder die Intendanz
fur die Kulturhauptstadt Europas Linz 2009. Seit
2010 entwickelt er unter anderem die Inhalte fiir das
neue Humboldt-Forum Berlin.

interdepartementalen Arbeitsgruppen und
musste mir fiir meine Ideen immer neue
Allianzen und auch wirtschaftliche Part-
nerschaften suchen.

Natiirlich kann eine derartige Verant-
wortung auch eine grosse Last sein. Aber
es wird dabei Energie frei, man kommt
viel schneller an die neuralgischen Punkte,
die zu klaren sind. In der Schweiz gibt es
zu viele Selbstschutzmechanismen, man
fithrt Luxusdiskussionen um Nebensich-
liches. Da sehe ich iibrigens durchaus auch
Parallelen zum Sozialbereich.

Was kann die Sozialhilfepraxis von der
Kulturarbeit lernen?

Vielleicht die positive Bedeutungsset-
zung des Begriffs Widerstand. Widerstand
als Kriftigung, sich auch in misslichen
Lebensumstinden einen eigenen Weg zu
suchen, und nicht nur im Sinne von Hilfe
zur Selbsthilfe. Es gibt ja zahlreiche Kul-
turschaffende, die in prekiren Lebensbe-
dingungen leben. Die meisten nehmen
das in Kauf, weil sie auf der anderen Sei-
te durch ihre kreative und kiinstlerische
Titigkeit eine Befriedigung erfahren. Das
gibt ihnen eine Art innere Ausgeglichen-
heit. Wenn man davon etwas in das soziale
Forderdenken integrieren konnte, wire
dies ein wertvoller Transfer. i3

Das Gesprach fiihrte
Michael Fritschi
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