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Sind Sie eher arm oder eher reich?
Das ist relativ. Ich bin, sagen wir mal so, bis zu
einem gewissen Grad finanziell unabhéngig.

Womit beschéftigen Sie sich gerade?

Ihre Fragen zu beantworten. Ausserdem bereite
ich gemeinsam mit meinen Kollegen die Riickrunde
und die néchste Saison fir den FC Zirich vor. Wir
haben im Rahmen unserer sogenannten Kader-Blut-
auffrischung diverse Spieler abgegeben und gleich-
zeitig wieder neue Spieler verpflichtet. Die neuen
Spieler raschméglichst zu integrieren wird aus
sportlicher Sicht kurzfristig unsere wichtigste He-
rausforderung sein. Flihrungsmassig beschaftige
ich mich mit Themen wie Finanzen, neues Stadion,
Infrastruktur Letzigrund, Marketing, Sponsoring,
Weiterentwicklung Museum und Ahnliches mehr.
Das alles ist verbunden mit zahlreichen Bespre-
chungen mit Fans, Geschéftspartnern, Stadt, Kan-
ton, Justiz, Polizei. Auf Ligaebene und als Mitglied
des Komitees der Swiss Football League beschafti-
ge ich mich unter anderem mit der Umsetzung des
neuen Marketing- und Fernsehvertrages.

Glauben Sie an Chancengleichheit?

Glauben allein niitzt da wenig. Man muss sie sich
schon erarbeiten. Wer wirklich will und bereit ist, Zeit
und Kraft in seine Ausbildung zu investieren, wird
seine Ziele erreichen. Zwischen 20 und 30 muss
man hauptséchlich in die Ausbildung investieren,
zwischen 30 und 40 in die Praxisumsetzung und ab
40 kann man ernten. Unter «ernten> verstehe ich
nicht die monetaren Aspekte, sondern die Chance
zu erhalten, das tun zu dirfen, was einem beruflich
Spass macht. Denn Spass und Freude gehéren no-
tabene auch zu einer guten und befriedigenden be-
ruflichen Laufbahn. Egal in welchem Beruf, egal auf
welcher hierarchischen Stufe.
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Fiir welches Ereignis oder fiir welche Begegnung wiirden
Sie ans andere Ende der Welt reisen?
Um Frau und Hund zu besuchen.

Wenn Sie in der Schweiz drei Anderungen einfiihren
konnten. Welche wéren das?

Ich wiirde den Overkill an falschverstandenem
Foderalismus und an Regulierungen korrigieren. Wir
treten an Ort, wir bremsen uns standig selber aus.
Es braucht dringend neue Rahmenbedingungen.

Dann wiirde ich sicherstellen, dass die wichtigen
Gesetze wieder frei von juristisch-esoterischen In-
terpretationen angewendet werden.

Aber zuerst wiirde ich alle nicht-integren Funkti-
onstrager in Politik und Wirtschaft aus ihren Amtern
entfernen.

Womit beeindrucken Sie Ihre Mitmenschen und lhre
Umwelt am meisten?

Da muissen Sie meine Mitmenschen schon selber
fragen ...

Biigeln Sie lhre Hemden selbst?
Ich mache einiges im Haushalt, aber das kann ich
nun wirklich nicht.

Welcher Begriff ist fiir Sie ein Reizwort?

«Das gat ndd.» Diese Reflexantwort habe ich
schon tausendmal gehért. Sie macht mich rasend,
weil sie verhindert, dass man wenigstens versucht,
nach Alternativiésungen zu suchen. Denn 999 Mal
habe ich erlebt, dass es eben immer eine Méglich-
keit gibt. Da lobe ich mir das Furstentum Liechten-
stein: Als wir wegen dem Dachproblem im Letzi-
grund-Stadion nach Vaduz ausweichen wollten, war
uns nattrlich auch bewusst, dass das Firstentum
kapazitatsmassig an seine Grenzen stossen wiir-
de wegen unseren paar Tausend Fans. Weder von
der Regierung noch von der Polizei noch von den
offentlichen Transportunternehmen habe ich je ge-
hort «das gat ndd». Im Gegenteil, auf jedes Problem
wurde ein Ldsungsansatz prasentiert. Das hat mir
machtig imponiert. Da kdnnen wir von den Liechten-
steinern noch einiges lernen ...



An welches Ereignis in lhrem Leben erinnern Sie sich
9 besonders gerne?

Da gab es so viele ... Sportlich war sicherlich
die erste Qualifikation des FCZ fur die Champions
League ein herausragendes Erlebnis. Als ich 2006
Président wurde und die Teilnahme an der CL als
oberstes Ziel verkiindete, wurde ich vielerorts bela-
chelt. Als ich dann 2009 vor dem Spiel gegen Real
Madrid auf dem Rasen stand, auf das prall gefillte
Stadion blickte, die 400 Journalisten sah und mir
bewusst wurde, dass das Spiel weltweit in 70 Lan-
dern live Ubertragen wirde, da war ich schon ein
wenig stolz. Das mdchte ich unbedingt noch einmal
erleben!

Welche drei Gegensténde wiirden Sie auf eine einsame
10 Insel mitnehmen?
Es geht hierum Gegensténde, notabene nicht um
Personen. Also entscheide ich mich ftr Ball, Buch
und Computer.

Haben Sie eine personliche Vision?

1 1 Dass Begriffe wie Ethik und Integritat wieder an
Bedeutung gewinnen. Was wir in den letzten Jahren
in Wirtschaft und Politik erlebt haben und immer
noch erleben, ist fiir unsere Gesellschaft hochgra-
dig schadlich und gefahrlich.

Bild: freshfocus 12 Gibt es Dinge, die lhnen den Schlaf rauben?

Bei gedffnetem Dachfenster haben mich Laub,
Schnee oder Regen ge]egent“ch aus dem Schlaf

Ancillo Canepa ist Président des FC Zirich und Mitglied des Komitees Swiss geschreckt. Der Fussball und der FCZ beschaftigen
Football League. Vor diesem Engagement war der 58-jahrige Betriebstko- mich gedanklich zwar auch ausserhalb der Biro-
nom und Wirtschaftspriifer in der Geschaftsleitung von Ernst & Young tétig, stunden, aber den Schlaf rauben sie mir nicht. Ein-
Er lebt zusammen mit seiner Frau und Hund Kooki in Riischlikon. schlaftrick: Hérbuch, nach zwei Minuten bin ich weg,

Mit wem mochten Sie gerne per Du sein?

13 Martina Hingis. Ihre Lebensgeschichte imponiert
mir. Aber als Gentleman kann ich ihr ja schlecht das
Du anbieten.

13 FRAGEN AN 1/12 ZESO



	13 Fragen an Ancillo Canepa

