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Viele Chefs, wenige Chefinnen

In der Sozialen Arbeit sind Gberwiegend Frauen
tatig. Die Fihrung liegt jedoch Gberproportional
in Mannerhand. Mehr Gleichstellung auf der
Fihrungsebene kann erreicht werden — und
zwar mit mehr Genderkompetenzen.

Ein Blick auf die historische Entwicklung der Sozialen Arbeit als
Profession zeigt, dass es sich in den Anfingen um einen aus-
schliesslichen Frauenberuf handelte. Noch heute sind rund 70 bis
80 Prozent aller Professionellen und auch der Studierenden der
Sozialen Arbeit weiblich. Schaut man hingegen auf die Fithrungs-
ebene der Organisationen Sozialer Arbeit, sind Minner iiberpro-
portional vertreten. Je mehr Verantwortung und Macht mit einer
Fiihrungsposition verbunden sind, umso weniger sind Frauen an-
zutreffen. Minner haben oft eine bevorzugte Stellung in der Sozia-
len Arbeit, da der Beruf durch den allméhlich steigenden Minner-
anteil im Laufe des letzten Jahrhunderts aufgewertet worden ist.
Andererseits werden Minner auch mit einer geringeren Konkur-
renz durch ménnliche Kollegen konfrontiert.

Ein studentisches Projekt der Fachhochschule St. Gallen aus
dem Jahr 2007, das die Bedeutung von Geschlecht in sozialen
Einrichtungen untersuchte, kam zu folgendem Befund: In den 76
befragten Praxisorganisationen der Ostschweiz waren insgesamt
rund doppelt so viele Frauen wie Minner beschiftigt, die Fithrung
befand sich hingegen zu fast 50 Prozent in Minnerhand. Auch in
den Sozialzentren der Stadt Ziirich sind die Zahlen beziiglich der
Verteilung von Frauen und Minner dhnlich. Aus der Fachliteratur
ist bekannt, dass Sozialarbeiterinnen hiufiger unterstiitzend und
beratend titig sind und somit im direkten Kontakt mit den Klien-
tinnen und Klienten arbeiten. Zudem sind sie vielfach teilzeitlich
angestellt. Thre mannlichen Kollegen sind iiberdurchschnittlich
stark in formalisierten, kontrollierenden oder planenden Arbeits-
vollziigen titig, haben meist ein 100-Prozent-Pensum und be-
setzen die oberen Positionen in der beruflichen Hierarchie weit
iiberproportional.

Ambivalentes Verhdltnis zur Macht

Auf der Suche nach méglichen Erklirungen lohnt sich ein Blick
auf die nach wie vor unterschiedliche Sozialisation von Midchen
und Jungen. Die Geschlechter werden auch heute noch (wenn
auch vielleicht etwas subtiler als noch vor 30 Jahren) mit unter-
schiedlichen Rollenerwartungen und Zuschreibungen konfron-
tiert. Nach wie vor gelten Minner als durchsetzungsfihig, rational ~ Kommt noch zu selten vor: Fiihrung in Frauenhand. Bild: Keystone
und fithrungsstark, wihrend Frauen stirker Empathiefihigkeit,

Kooperationsbereitschaft und emotional unterstiitzende Fihigkei-
ten zugeschrieben werden.

Diese starren Rollenstereotypen werden von vielen Frauen und
Minnern im Laufe ihrer Entwicklung internalisiert. Sie haben ei-
nen nicht unwichtigen Einfluss darauf, was Frauen und Minnern
zugetraut wird oder was sie sich selbst zutrauen. Viele Frauen zei-
gen noch immer ein mangelndes Selbstbewusstsein in Bezug auf
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die Frage, ob sie sich fiir eine Fiihrungsposition geeignet halten
und haben oft ein sehr ambivalentes Verhiltnis zur Macht. Gleich-
zeitig werden an Frauen in leitenden Funktionen vielfach héhere
Erwartungen gestellt und ihre Handlungen werden kritischer be-
urteilt als jene der Ménner. Ein weiterer Faktor, der Frauen das
gezielte Verfolgen einer Karriere erschwert, ist die Tatsache, dass
sie auch heute noch tiberwiegend fiir Kindererzichung und Haus-
haltsfithrung zustindig sind.

Das in der Schweiz gesellschaftlich noch weitgehend ungelos-
te Problem der Vereinbarkeit von Erwerbstitigkeit und Famili-
enarbeit zwingt viele Frauen zu einer Entscheidung gegen eine
berufliche Karriere. Denn obwohl es in der Sozialen Arbeit iber-
durchschnittlich viele Teilzeitstellen gibt, ist es auch hier dusserst
schwierig, eine Leitungsfunktion — vor allem auf einer héheren
Hierarchiestufe — in Teilzeitanstellung zu besetzen.

Gesellschaftliche Strukturen als Barriere

Miissen Frauen kiinftig also stirker motiviert werden, Fiihrungs-
verantwortung in Organisationen der Sozialen Arbeit zu tiberneh-
men? Oder braucht es gar spezielle Forderprogramme fiir Frauen
in der Sozialen Arbeit? Es greift sicher zu kurz, ausschliesslich bei
den Sozialarbeiterinnen anzusetzen.

Wenn wir anerkennen, dass es vor allem gesellschaftliche Struk-
turen sind, die firr Frauen bedeutende Barrieren darstellen und
sie oft zwingen, zwischen Familie und Karriere zu wahlen, muss
der Ausbau von finanziell tragharen und zeitlich flexiblen Még-
lichkeiten der ausserfamilidren Kinderbetreuung weiter gezielt
staatlich gefordert werden. Eine intensivierte gesellschaftliche Dis-
kussion iiber eine gerechtere Verteilung von bezahlter und unbe-
zahlter Arbeit tut not und Teilzeitstellen auch fiir Manner sollten
ebenfalls endlich zu einer Selbstverstindlichkeit werden.

Reflektieren und Rollenstereotypen aufbrechen

Gleichzeitig sind Organisationen der Sozialen Arbeit gefordert, ih-
re eigenen geschlechtlichen Zuschreibungen und Forderungs-
praktiken kritisch zu hinterfragen: Wem wird Fiihrungskompe-
tenz zugetraut und warum? Wer wird mit welcher Weiterbildung
gezielt gefordert und wer eher nicht?

Solche Mechanismen funktionieren oft ganz unbewusst und
schnell heisst es: «Frauen wollen einfach nicht> oder «Wir haben
keine geeignete Frau fiir diese Aufgabe gefunden». Gefragt ist ein
Zuwachs an Genderkompetenzen auf allen Ebenen der Sozialen
Arbeit, gerade auch in den Fiihrungsetagen. Genderkompetenz
verstanden als «Wissen tiber das Entstehen und die soziale Kon-
struktion von Geschlechterrollen und Geschlechterverhiltnissen,

Gewisse Mechanismen
funktionieren oft ganz un-
bewusst und schnell heisst
es: «Frauen wollen einfach
nicht>» oder «Wir haben kei-
ne geeignete Frau flr diese
Aufgabe gefunden>.

die Fihigkeit zur Reflexion von (eigenen) Geschlechterrollenbil-
dern und zur Anwendung von Gender als Analysekategorie im
beruflichen und Organisationskontext» (vgl. Blickhauser/Bargen
2005, S. 11). Ziel sollte dabei sein, traditionelle Rollenstereo-
typen bewusst zu reflektieren und aufzubrechen. Es bedeutet
auch, iiber flexible Arbeitsmodelle nachzudenken und vermehrt
Fiihrungspositionen in Teilzeitanstellung zu ermoglichen.

Auch die Hochschulen fiir Soziale Arbeit haben eine Verantwor-
tung darin, die Studierenden maglichst frith mit dieser Thematik
zu konfrontieren. Mit gezielten Lehrinhalten und Gendertrainings
konnten gerade die weiblichen Studierenden zu einer bewussten
Auseinandersetzung mit ihren eigenen Fihigkeiten und Kompe-
tenzen, mit ihrem Verhiltnis zu Macht sowie auch ihren Ambiti-
onen in Bezug auf Fithrungsverantwortung motiviert werden, damit
sie moglichst friihzeitig mit ihrer Karriereplanung beginnen. M

Gabriella Schmid

Professorin und Beauftragte fiir Chancengleichheit
im Fachbereich Soziale Arbeit der Fachhochschule St. Gallen
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