Zeitschrift: Zeitschrift fur Sozialhilfe : ZESO
Herausgeber: Schweizerische Konferenz fur Sozialhilfe SKOS

Band: 104 (2007)

Heft: 3

Artikel: Jetzt sind die Arbeitgeber gefragt

Autor: Bachmann, Monika / Schneider-Amman, Johann
DOl: https://doi.org/10.5169/seals-840205

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 26.04.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-840205
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Themen

Nach der Abstimmung zur 5. IV-Revision

28 ZeSo 3/2007

Jetzt sind die
Arbeitgeber gefragt

Taten statt Worte: Dies wird von den Arbeitgebenden nach der Abstimmung
zur 5. IV-Revision gefordert: Der Langenthaler Unternehmer Johann
Schneider-Ammann ist Prasident von Swissmem und FDP-Nationalrat. Fur die
ZeSo beantwortet er neun Fragen zur Verantwortung der Unternehmen.

Was bedeutet die Annahme

der 5. IV-Revision fiir die

Arbeitgeber?
Angesichts der massiven Verschar-
fung der finanziellen Situation in
der IV teile ich als Unternehmer
die Stossrichtung der 5. IV-Revisi-
on. Es braucht dringend Massnah-
men, die den Trend zur Verren-
tung stoppen. Jetzt miissen die Be-
mithungen, die Betroffenen im Ar-
beitsprozess zu lassen oder wieder
einzugliedern intensiviert werden.
Es kommen nun verschiedene Ver-

pflichtungen auf die Arbeitgeber
zu. Diesen stellen wir uns.

Mit der Gesetzesrevision ist das
Problem der Uberschuldung der
IV allerdings noch lange nicht
vom Tisch. Es braucht deshalb die
Zusatzfinanzierung, die aber aus
Arbeitgebersicht nicht mit Lohn-
prozenten gedeckt werden darf.
Die langerfristige Sicherung der
IV ist nur tiber eine zeitlich befris-
tete Erhohung der Mehrwertsteu-
er moglich.

Nach der Abstimmung
hiess es, die Arbeitgeber
miissten ihren Worten nun
Taten folgen lassen. Welche
Taten miissen erbracht
werden?
Wir haben ein Interesse daran,
grundsdtzlich alle Mitarbeiten-
den im Arbeitsprozess zu halten.
Die Arbeitgeberschaft hat sich
schon bisher fiir die Beschifti-
gung von Behinderten engagiert.
Die Schweiz steht im internatio-
nalen Vergleich sehr gut da. Sie
weist in der OECD die hochste Be-
schiftigungsquote von Behinder-
ten auf. Mit den neuen Instru-
menten der 5. IV-Revision kon-
nen wir unser Engagement noch
verstdrken.

Dazu miissen wir einen inten-
siven Kontakt zu den IV-Stellen
als beratende Organe aufbauen.
Die Arbeitgeber werden ihr inter-
nes Meldeverfahren {iberpriifen
und dabei auch die Zusammenar-

beit mit den Krankenversiche-
rungen analysieren und allenfalls
anpassen.

Neu ist, dass auch die Arbeitge-
ber lingere Absenzen oder mehr-
fache Kurzabsenzen der IV-Stelle
melden konnen, so dass diese mit
den Abkliarungen im Rahmen der
Fritherfassung beginnen konnen.

Auf der Grundlage des Gesetzes
konnen den Arbeitgebern weitere
Aufgaben iibertragen werden.
Wir brauchen rasch Klarheit da-
ritber, welche konkreten Ver-
pflichtungen und Konsequenzen
daraus abzuleiten sind und wel-
che Massnahmen den verschie-
denen Beteiligten zuzumuten
sind. Swissmem beteiligt sich des-
halb am aktuellen Vernehmlas-
sungsverfahren zur Verordnung
zum IV-Gesetz.

Welche Anforderungen
stellen sich an die
Personalpolitik und
Personalfiihrung der
Unternehmen?
Es muss eine Sensibilisierung in
den Unternehmen stattfinden,
die aber nicht nur die Arbeit-
geberseite betrifft, sondern auch
die Mitarbeitenden. Auch sie miis-
sen bereit sein, einen invaliden
Kollegen mitzutragen. Dies kann
bedeuten, dass Einzelne zusitz-
liche Einsitze {ibernehmen oder
sich spontan bereithalten miis-
sen, um auszuhelfen. Sie miissen
akzeptieren, dass ihr invalider

Ich glaube, dass in jedem Betrieb
Méglichkeiten vorhanden sind.

Johann Schneider-Ammann



Kollege langsamer arbeitet oder
nichtdie gleiche Leistung erbringt
wie die von ihnen selbst gefor-
derte. Das Unternehmen muss al-
so sein internes Fallbehandlungs-
verfahren {iiberpriifen und aktiv
die Unterstiitzung der IV-Stelle
suchen.

Zudem miissen die Arbeitgeber
analysieren, was sie an ihren Ar-
beitspldtzen und ihren Arbeitsab-
ldufen verbessern koénnen, um
Behinderte vermehrt berticksich-
tigen zu konnen. Dabei spielt die
Situation des einzelnen Betriebes
eine wichtige Rolle.

Welche Betriebe sind

fiir die Anstellung von

Behinderten besonders

geeignet beziehungsweise

ungeeignet und weshalb?
Ich glaube, dass in jedem Betrieb
Moglichkeiten vorhanden sind.
Sicher haben die Firmengrosse
und das Tétigkeitsgebiet der Un-
ternehmung einen Einfluss. Ent-
scheidend ist, dass die Leistung
des Behinderten in den Gesamt-
prozess des Unternehmens inte-
griert wird, dass also weder «In-
seln» noch «Leistungsbriiche in
der Arbeitskette» entstehen. Und
ibrigens: Behinderte haben uns
schon oft bewiesen, dass sie zu
mehr bereit und fdhig sind als
man ihnen a priori zutraut.

Viele Arbeitgeber waren
grundsatzlich bereit,
Personen einzustellen,
die eine physische
oder psychische
Beeintrachtigung oder
Behinderung haben.
Allerdings sind sie mit
den Problemen, die
damit verbunden sind,
liberfordert. Wo konnen
sich Arbeitgeber in dieser
Frage Hilfe holen?
Es wird viel von den IV-Stellen
und deren Funktionieren abhdn-
gen. Diese werden wohl personell

Johann Schneider-Ammann: Der Unternehmer ist Prasident des

Wirtschaftsverbandes Swissmem.

aufgestockt werden miissen.
Durch die Interinstitutionelle Zu-
sammenarbeit werden zudem
von Anfang an verschiedene Sozi-

ZUR PERSON

Johann Schneider-Ammann
ist Prasident und Delegierter
des Verwaltungsrates der Am-
mann Group Holding AG, Lan-
genthal, die 2700 Mitarbei-
tende beschaftigt. Er engagiert
sich in verschiedenen Wirt-
schaftsverbanden, so als Prasi-
dent von Swissmem, Vizeprasi-
dent von Economiesuisse und
als Vorstandsmitglied des
Schweizerischen Arbeitgeber-
verbands. Seit 1999 politisiert
er fiir die FDP im Nationalrat.

Bilder: pixsil

al- und Privatversicherungstriager
involviert und orientiert, so dass
den Arbeitgebern verschiedene
Anlaufstellen zur Verfiigung ste-
hen. Ich gehe davon aus, dass das
Bundesamt fiir Sozialversiche-
rung die Vorarbeiten leistet und
den notigen Koordinationsauf-
wand betreibt.

Als Anlaufstelle dienen natiir-
lich auch die Arbeitgeberverbin-
de. Bei der Swissmem zum Bei-
spiel erhalten die Mitglieder Un-
terstiitzung in personalrecht-
lichen sowie sozialversicherungs-
rechtlichen Fragen und sie werden
an Veranstaltungen entsprechend
geschult. Zudem konnen sie iiber
Swissmem auf ein gut ausge-
bautes Netzwerk von Firmen zu-
riickgreifen und sich gegenseitig
unterstiitzen. Der Schweizerische
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Arbeitgeberverband wird zudem
brancheniibergreifende Tipps fiir
Arbeitgeber zusammenstellen.

Wie viele
leistungsbeeintrachtigte
oder behinderte Menschen
arbeiten in lhrem Betrieb?
In den Schweizer Ammann/Aves-
co Firmen beschiftigen wir aktu-
ell 7 ernsthaft behinderte Men-
schen. Die Zahl schwankt stets
zwischen 0,5 und 1 Prozent der
Vollzeitbeschiftigten.

Wie viel Verantwortung
trégt der Arbeitgeber fiir
die Gesundheit seiner
Mitarbeitenden?
Der Arbeitgeber trdgt im Rahmen
der von ihm {ibertragenen Arbei-
ten eine grosse Verantwortung
fiir die Gesundheit und Sicher-
heit seiner Mitarbeitenden. Doch
auch die Mitarbeitenden selbst
haben Eigenverantwortung zu
iibernehmen. Ein gutes Beispiel

 Einer guten Fachkraft kauft
man besser ein teures Stehpult, als

dass man sie verliert, ))

Johann Schneider-Ammann

dafiir ist das Rauchen im Betrieb.
Sowohl die Swissmem wie auch
unser Betrieb lehnen gesetzliche
Vorschriften ab, stellen aber bei
der Regelung im Betrieb immer
wieder grosse Widerstinde sei-
tens der Rauchenden fest. Die Be-
troffenen wollen sich nicht hel-
fen lassen!

Noch schwieriger wird es bei
den Sicherheitsvorschriften: Ich
hore immer wieder von Unterneh-
merinnen und Unternehmern,
dass sie Mithe haben mit Ange-
stellten, weil sich diese nicht an
die Betriebsordnung halten wol-
len und zum Beispiel die Sicher-
heitsschuhe oder die Schutzbril-
len nicht tragen. Hier greifen wir
als Arbeitgeber durch. Die Sicher-
heitsvorschriften miissen konse-
quent eingehalten werden.

Warum lohnt es sich fiir

ein Unternehmen, einen

kranken Angestellten nicht

zu entlassen, sondern

sich fiir die Erhaltung

seiner Arbeitsfahigkeit

einzusetzen?
Einen Mitarbeitenden zu verlie-
ren, bedeutet in vielen Fillen ei-
nen Know-how-Verlust. Kein Ar-
beitgeber hat daran ein Interesse,
da das Finden und Einarbeiten
eines qualifizierten und neuen
Mitarbeiters Kosten verursacht.
Zudem sind heute gut ausgebil-
dete Fachkrifte nicht mehr so ein-
fach zu finden. Das kann sogar
dazu fiithren, dass Firmen Auftri-
ge ablehnen miissen. Die Arbeit-
geberseite setzt deshalb viel da-
ran, ihre Mitarbeitenden halten
zu konnen. Einer guten Fachkraft
kauft man besser ein teures Steh-
pult, als dass man sie verliert.

Es ist den Arbeitgebern sehr
wohl bewusst, was geschieht,
wenn jemandem gekiindigt wird
und der Weg direkt in die IV
fiithrt. Das Problem ist damit nicht

gelost, denn die Kosten fallen in-
direkt tiber die zweite Sdule wie-
der an.

Eine erfolgreiche
Integration in den ersten
Arbeitsmarkt gelingt nur
mit Hilfe der Arbeitgeber.
Weshalb tun sich diese so
schwer mit verbindlichen
Losungen wie einer Quote
fiir Behinderte?
Quoten waren noch nie ein guter
Ratgeber. Wer gedrangt wird, ist
vorsichtig und wehrt ab. Der fran-
zosische Arbeitsmarkt zeigt dies
beispielhaft: All die Auflagen fiih-
ren dazu, dass nur mit grosster
Zuriickhaltung eingestellt wird.
Um langfristige Losungen zu fin-
den, braucht es aber Einsicht, ge-
genseitige Willensbekundung
und -demonstration sowie Flexi-
bilitdt. Man muss beachten, dass
die Unternehmen letztlich nur
dann wertvolle Arbeitgeber sind,
wenn sie sich in ihrem Umfeld
nachhaltig behaupten koénnen.
Das ist nicht einfach, denn der
Wettbewerb ist stark. Behinderte
passen dann hervorragend in ein
Unternehmen, wenn sie dessen
Erfolg mitgestalten konnen. Das
gelingt mittels Eigeninitiative,
Eigenverantwortung, Leistungs-
willen, Riicksichtnahme, sorgfal-
tiger Integration und zwischen-
menschlichen Zusammenfin-
dens.

Quoten hitten auch den Neben-
effekt, dass leistungsschwichere
Mitarbeitende als Behinderte de-
Kklariert und als solche erfasst wer-
den — um die Quote zu erfiillen.
Sogar die Behindertenverbidnde
sind im Vorfeld der Abstimmung
zum Schluss gekommen, dass Quo-
ten nicht zur Eingliederung von
Behinderten beitragen. W

Die Fragen stellte
Monika Bachmann
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