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Interview

Monika Bitler, Wirtschaftsprofessorin der Universitat St. Gallen

«Krippentarife legen den Eltern
Steine in den Weg»

Fir gut ausgebildete Frauen lohne es sich kaum, Beruf und Familie zu
verbinden. «Die Krippentarife schaffen negative Anreize», sagt die St. Galler
Wirtschaftsprofessorin Monika Biitler.

Frau Biitler, Sie sind Mutter
von zwei kleinen Kindern und
arbeiten zu einem 100-Prozent-
Pensum als Professorin. Welche
Rolle sagt lhnen mehr zu?

Ich mag beide. Ich kénnte mir
nicht vorstellen, ausschliesslich
Mutter oder Professorin zu sein.
Wenn es den Kindern allerdings
nicht gut geht, dann vergesse ich
den Beruf — umgekehrt ist dies
nicht der Fall. Es stand fiir mich
aber nie zur Diskussion, den Be-
ruf aufzugeben.

Sie liben offentlich Kritik an den
einkommensabhangigen Tarifen
fiir die externe Kinderbetreuung.

Berechnungsbeispiele

Die Okonomin Monika Biitler hat die Tarifstruktur von
einkommensabhangigen Kinderkrippen untersucht
und festgestellt, dass der Mittelstand stark benachtei-
ligt wird. Die Beispiele beziehen sich auf die Stadt Zu-
rich.

Beispiel 1

Einer vierkopfigen Familie mit zwei voll erwerbstéti-
gen Elternteilen und einem gemeinsamen Bruttoein-
kommen von 120000 Franken bleiben nach allen Ab-
zligen noch 57702 Franken, wenn die beiden Kinder
an fiinfTagen in die Krippe gehen. Wiirde in derselben
Familie nur ein Elternteil arbeiten und der andere die
Kinder betreuen, wiirde der Familie fast gleich viel ib-
rig bleiben, namlich 49 684 Franken.

Beispiel 2

Der Vater arbeitet zu einem 100-Prozent-Pensum und
verdient jahrlich 100000 Franken. Die Mutter ist zu
80 Prozent berufstatig und erzielt ein jahrliches Ein-
kommen von 80000 Franken. Nach Abzug aller Ausla-
gen bleiben der Familie 93772 Franken. Wiirde die
Mutter nur zu 20 Prozent arbeiten, blieben der Familie
87997 Franken. Der Unterschied betrdgt also knapp
5800 Franken. (Quelle TA/Biitler)
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Sie sagen, es lohne sich fiir

gut ausgebildete Miitter nicht,
erwerbstatig zu sein. Ist das Geld
wirklich ausschlaggebend?

Wenn einer Familie mit Doppel-
verdienst am Ende des Monats we-
gen der hohen Krippentarife kaum
mehr iibrig bleibt als einer Familie
mit nur einem Einkommen, dann
ist wohl klar, dass die Motivation,
ausser Haus zu arbeiten, tber-
haupt nicht vorhanden ist. Die
Krippentarife schaffen negative
Anreize und legen den Eltern Stei-
ne in den Weg. Beruf und Familie
unter einen Hut zu bringen, ist
ohnehin ein schwieriges Unterfan-
gen. Wenn es sich finanziell nicht
lohnt, tiberlegt sich wohl jede Frau
zweimal, ob sie diese Belastung
aufsich nehmen will. Denn es sind
fast ausschliesslich die Frauen, die
zuhause bleiben.

Welche gesellschaftlichen Folgen
hat es, wenn hoch qualifizierte
Frauen aus der Erwerbsarbeit
aussteigen?

Ich bin nicht Soziologin und
kann die gesellschaftlichen Aus-
wirkungen deshalb nur «vom
Bauch aus» beurteilen. Heute geht
fast die Halfte aller Ehen in Bri-
che. Ich finde es bedenklich,
wenn Frauen mit einer soliden
Ausbildung den Weg zurtiick ins
Berufsleben nicht mehr finden.
Berufsliicken sind in der Arbeits-
welt einfach nicht vorgesehen,
das ist eine Tatsache. Und ich bin
schon vielen Frauen begegnet, die
deshalb sehr ungliicklich waren.

Wie beurteilen Sie die
volkswirtschaftlichen Folgen?
Die Ausbildungen von gut qua-
lifizierten Frauen werden zu ei-
nem grossen Teil mittels Subven-

tionen vom Staat finanziert.
Dieser geht davon aus, dass ein Teil
dieser Kosten spiter als Steuerein-
nahmen wieder zurtckfliesst. Es
ist also volkswirtschaftlich bedenk-
lich, Leute auf einem hohen Ni-
veau auszubilden, die dann gar
nicht arbeiten. Die Frage ist, ob
sich der Staat das leisten kann.

Konnen Sie diesen Verlust
quantifizieren?

Ich bin gegeniiber Kosten-Nut-
zen-Analysen skeptisch. Um ein
prézises Bild zu zeichnen, miisste
man die Situation sehr detailliert
untersuchen. Ich nenne deshalb
keine Zahlen.

Welche Losungen schlagen Sie
vor?

Die Kinderkrippen sind viel zu
stark reguliert, nicht nur im Be-
reich der Infrastruktur, sondern
teilweise auch im Bereich der Be-
treuung. Warum kann eine Kin-
derkrankenschwester keine Krip-
pe leiten? Das ist doch unsinnig.
Diese Regulierung treibt die Preise
hoch und erschwert die Schaffung
von neuen Krippen. Dazu kommt,
dass die Subventionen weder an
die Erwerbstatigkeit der Mutter
noch ihren potenziellen Lohn ge-
koppelt sind. Nur das Gesamtein-
kommen der Familie dient als
Berechnungsgrundlage. Personen
mit tiefem Einkommen und ei-
nem hohen Arbeitspensum erhal-
ten weniger Subventionen als ei-
ne Familie, in der die Frau nicht
erwerbstdtig ist, das Kind aber
trotzdem fiir einen oder zwei Tage
in die Krippe gibt. Diese Mutter
rechnet und sagt: Wenn ich nicht
arbeiten gehe, kostet mich die
Krippe fast nichts. Sobald ich Lohn
generiere, ist die Krippe zu teuer.
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Lehnen Sie subventionierte
Krippenplatze grundsatzlich ab?
Als Okonomin sind mir Sub-
ventionen suspekt ... Im Prinzip
miisste man diese Beitrige zu-
riickfahren, dafiir aber die Betreu-
ung von Vorschulkindern ganz
allgemein finanziell unterstit-
zen. Diese leistet einen Beitrag
zur sozialen Integration, insbe-
sondere auch von Migrantenkin-
dern. Im Zusammenhang mit
Krippen finde ich Subventionen
nur dann vertretbar, wenn sie in
Form von Betreuungsgutschriften
geleistet werden, die im Verhalt-
nis zum Arbeitspensum stehen.

Sie befiirworten Einheitstarife?

Ja, denn die Abhdngigkeit vom
Einkommen bestraft immer den
arbeitenden Mittelstand. Sobald
Subventionen ausgerichtet wer-
den, wirkt sich das negativ auf je-
ne aus, die arbeiten.

Wie hoch miisste ein solcher
Einheitstarif sein?

Dieser miisste kostendeckend
sein. Wiirde man die starre Regu-
lierung zuriickfahren und die bis-
herigen staatlichen Mittel als So-
ckelbeitrige verwenden, konnten
die Kosten fiir die Eltern auf 50
bis 70 Franken pro Tag reduziert
werden.

Eine allein Erziehende soll also
gleich viel fiir den Krippenplatz
bezahlen wie hoch qualifizierte
Doppelverdiener?

Das Modell funktioniert, wenn
der Staat den allein Erziehenden
und armen Familien Direktzah-
lungen in Form von Erginzungs-
leistungen ausrichtet, damit sie
den Krippenplatz finanzieren
kénnen — allerdings nur dann,
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wenn sie tatsdchlich arbeiten. Un-
ter dem Strich wiirde die 6ffentli-
che Hand etwa gleich viel fiir die
Krippen bezahlen wie heute. Aber
die negativen Anreize wiren viel
geringer. Zudem verhindert man
damit, dass Familien auf Kosten
des Staates freie Tage machen, in-
dem sie ihr Kind in die Krippe ge-
ben. Und es sind mit Sicherheit
nicht allein Erziehende oder Ar-
me, die davon Gebrauch machen
... es sind gut ausgebildete Frauen
aus dem Mittelstand, die davon
profitieren.

Was konnen die Arbeitgeber zur
Unterstiitzung von berufstétigen
Eltern tun?

ZUR PERSON

Monika Biitler

ist Wirtschaftsprofessorin an
der Universitat St. Gallen.

Die 45-Jéhrige arbeitet zu
einem 100-Prozent-Pensum
und ist Mutter von zwei
Kindern im Alter von drei und
funf Jahren. lhr Partner ist zu
80 Prozent berufstatig.

«Der Staat kann es sich schlicht nicht leisten, dass Mitter auf seine Kosten
einen freien Tag machen»: Monika Biitler

Bild: Trix Niederau

Jeder Arbeitgeber muss fiir
sich entscheiden, was er anbie-
ten kann. Wenn es der Firma et-
was bringt, eine gut qualifizierte
Frau nach der Mutterschaft zu
halten, wird sie Massnahmen er-
greifen. Das Gleiche gilt fiir Vi-
ter, die Teilzeit arbeiten wollen.
Die Arbeitgeber werden ihre
Strukturen zukiinftig anpassen
miissen, da immer weniger qua-
lifizierte Arbeitskrifte zur Verfii-
gung stehen. Solange die Arbeit-
nehmenden aber keine Forde-
rungen stellen, werden die Be-
triebe nicht handeln. Hier orte
ich ein grosses Problem: Die Min-
ner fordern kaum Teilzeitstellen
oder Jobsharings.

Nicht die Miitter, sondern die
Manner sind also gefordert?

Es irritiert mich sehr, dass die
Minner im Bereich der Kinderbe-
treuung noch immer so wenig
Verantwortung tibernehmen. Wir
sprechen immer von den Frauen.
Dieser Fokus ist falsch — und die
Rechnung geht so nicht auf. W

Das Gespriich fiihrte
Monika Bachmann
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