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Schwerpunkt

Frauen in Fihrungspositionen

10 ZzeSo 1/2007

Vernetzen ist zentral —

immer und Uberall

Frauen kommen in Sachen Gleichberechtigung nur dann voran,
wenn es ihnen gelingt, ihre Errungenschaften von Generation zu
Generation weiterzugeben. Zum Beispiel mit Networking.

Im Gleichstellungsatlas des Bun-
desamts fiir Statistik findet man
zum Thema «Frauen in Fiihrungs-
positionen» eine niichterne Zu-
sammenfassung: Obwohl Frauen
in der Schweiz mittlerweile mit
44 Prozent bald die Halfte aller
Erwerbstdtigen bilden, stellen sie
in den Leitungsfunktionen eine
kleine Minderheit von 15 Prozent.
Allerdings gibt es grosse Unter-
schiede zwischen den Wirtschafts-
zweigen: Je hoher der Frauenan-
teil einer Branche, desto hoher
der weibliche Anteil in den Fiih-
rungsetagen.

Das Gesundheits- und Sozial-
wesen ist mit 80 Prozent Mitarbei-
terinnen fest in Frauenhand und
stellt mit einem Drittel den hoch-
sten Frauenanteil in den Fiih-
rungspositionen.

Drei Fiihrungsgenerationen

Diese Fiihrungsfrauen stehen
stellvertretend fiir viele engagierte
Frauen im Sozialbereich. Sie erfiil-
len neben ihrer tdglichen Arbeit
eine wichtige Funktion als Vorbild
fiir Lebenskonzepte von berufsta-
tigen Frauen. Alice Schwarzer,
Herausgeberin der Emma, meint:
«Ein madnnliches Vorbild notigt
den weiblichen Menschen auf
Dauer zur Selbstverleugnung —
und damit zur Entwurzelung und
Identitdtslosigkeit. Nur in einem
weiblichen Vorbild kann eine Frau
sich auch als Frau wiedererken-
nen.» Diesem richtigen Befund
kann ich hinzufiigen: Nur in der
Vielfalt weiblicher Vorbilder koén-
nen beruflich engagierte Frauen
ihre Individualitit und ihre Ge-
meinsamkeit als ermutigend erle-
ben. Eine kann nicht fiir alle ste-
hen, zu unterschiedlich sind die
Lebenskonzepte.

«Viele Fihrungsfrauen fiihlen sich
einsamy, so die Laufbahnberaterin

Anita Fetz. Bild: zvg

Seit 20 Jahren berate ich Orga-
nisationen bei Verdnderungspro-
zessen und coache Frauen in ihrer
Laufbahnentwicklung und bei
Fihrungsfragen. Dabei mache ich
— vor allem in den Bereichen des
Service public und der NGOs —
eine interessante Beobachtung:
Unter den Pionierinnen, die bald
ins Pensionsalter kommen, sind
viele Einzelkdmpferinnen, die
sich mit Fachkompetenz und ho-
her Berufsidentitit durchgesetzt
und massgeblich zur Professiona-
lisierung der ehemals typisch
weiblichen Titigkeiten wie hel-
fen, pflegen und unterstiitzen bei-
getragen haben. Viele dieser Frau-
en sind kinderlos, weil damals die
Vereinbarkeit von Karriere und
Familie kaum vorstellbar war.

Die zweite Generation der Fiih-
rungsfrauen, die heute leitende
Positionen besetzt, hat den An-
spruch auf beides — Kinder und
Karriere — durchgesetzt. Viele

dieser Frauen sind auch berufspo-
litisch engagiert, und sie haben
zusammen mit ihren mannlichen
Kollegen neue fachliche Erkennt-
nisse in die Organisationen inte-
griert. Stichworte dazu sind: nie-
derschwellige Betreuung, Case
Management, neue Arbeitszeit-
modelle mit Teilzeitmdglich-
keiten. Gleichzeitig befinden sich
diese Frauen beztiglich ihres Fiih-
rungsauftrags in einem schwie-
rigen sozialpolitischen Umfeld:
Eine Sparrunde folgt der néchs-
ten, Reorganisationen miissen be-
waltigt werden, die Fallzahlen in
der Sozialhilfe nehmen zu. Dies
auszuhalten und konstruktiv zu
steuern zehrt an den Kriften.
Viele fiithlen sich einsam, einge-
quetscht im Sandwich ihrer Fiih-
rungsverantwortung und den
Budgetvorgaben.

Die nédchste Generation der po-
tenziellen Fiihrungsfrauen schaut
dem Balanceakt ihrer Chefinnen
zum Teil verstindnislos und mit
viel zu hohen Erwartungen zu
und fragt sich betreten: «Lohnt
sich das? Oder ist es besser, in Teil-
zeit an der Basis zu arbeiten?»
Diese Frauen hétten es aber in der
Hand, den Frauenanteil in den
Fithrungspositionen im Sozialbe-
reich auf die Hilfte zu erhohen.
Aber wollen sie das?

Warum verlieren?

Gerda Lerner, amerikanische
Historikerin, hat die Geschichte
der Frauen tber Jahrhunderte
analysiert und ist zu folgendem
Schluss gekommen: Die Geschich-
te von Frauen in Entscheidungs-
positionen hat ein «fatales Muster
stindiger Wiederholungen und
Kreisldufe ergeben, in dem jede
Generation von Frauen wieder-



holte, was andere zuvor schon
einmal getan hatten». Warum?
Weil es Frauen bis jetzt kaum ge-
lungen ist, ihre Errungenschaften
weiterzugeben und nahtlos an
den Erfolg der anderen anzu-
kntipfen. Eine kontinuierliche
Vernetzung fehlt. Das Wissen um
Strategien und Taktiken wird
kaum weitergegeben und noch
weniger von der nichsten Gene-
ration genutzt. In Sachen Gleich-
berechtigung geht es immer zwei
Schritt vorwirts und einen zu-
rick. Erst wenn Errungenschaften
verloren sind, erwacht die Sorge
und der Kampfgeist der Frauen
wieder.

Netzwerke tragen
Zurzeit leben wir, was die
Gleichberechtigung betrifft, in ei-
ner Phase der Stagnation. Das ist
historisch betrachtet nicht neu
und wird sich wieder dndern. Al-
lein die demographische Entwick-
lung wird dabei helfen. Entschei-
dend, um im Berufsalltag gut
durchhalten zu kénnen — auch
bei schwierigen o6konomischen
und gesellschaftlichen Rahmen-
bedingungen — sind deshalb

Netzwerke. Es gibt verschiedene

Formen (weibliche wund ge-

mischte), um diese zu kniipfen:

- Personliche «Frauenrudel,
Weggefihrtinnen, die sich re-
gelmadssig treffen, in lockerem
Rahmen Erfahrungen und In-
formationen austauschen und
dabei Energie tanken;

- Zielorientierte berufliche Netz-
werke wie beispielsweise die
Wirtschaftsfrauen Schweiz
und viele andere. Die gemein-
same Plattform dient der Wei-
terbildung, der Nachwuchsfor-

Lesetipps

- Yvonne-Denise Kochli (Hg.):
Frauen, wollt ihr noch 962 Jahre
warten?, Xanthippe Verlag, Zu-
rich 2006, www.xanthippe.ch

- Zita Kiing: Was wird hier eigent-
lich gespielt? Springer Verlag,
Heidelberg 2005, mehr unter
www.gendermainstreaming.com

derung, der Diskussion um so

genannt weibliche Tabuthe-

men wie Umgang mit Konkur-
renz, Niederlagen, Networking
und Fiithrungsfragen;

- Vernetzung in gemischten Be-
rufsorganisationen, um gezielt
Einfluss zu nehmen auf die
Verbandspolitik, damit die In-
teressen der Frauen dort ihren
Niederschlag finden.

Viele Frauen wenden aber ein:
«Ich habe keine Zeit, iiberall da-
bei zu sein.» Das ist sicher richtig
und auch nicht notwendig. Wich-
tig ist, Kontakte zu erhalten und
sich je nach personlicher Lebens-
phase aktiver oder passiver daran
zu beteiligen. Das Mindeste ist
aber, einer Berufsorganisation,
Gewerkschaft oder Fachgruppe
den Mitgliederbeitrag zu bezah-
len, damit jene, die gerade in der
aktiven Phase sind, nicht auch
noch stindig dem Geld nachren-
nen miussen.

Erben, um zu besitzen

Fir die weibliche Einfluss-
nahme in Beruf, Gesellschaft und
Politik ist nicht allein wichtig, wie
viele Frauen im Bundesrat oder im
Parlament sind, sondern dass die
Errungenschaften unserer Gross-
miitter, Miitter und Kolleginnen
hartnickig weitergefithrt werden
und wir unseren Tochtern und
jungen Berufskolleginnen glasklar
machen, dass Einfluss und Macht
das Produkt aus Qualifikation, Ver-
netzung, Hartndckigkeit, kluger
Strategie und gegenseitiger Unter-
stiitzung ist. Und zwar tiber Jahr-
zehnte und alle Mainstream-Mo-
den hinweg. Mit weniger Einsatz
ist die Gleichberechtigung nicht zu
haben. Ich erinnere dabei an Josi
Meier, die Grand Old Lady der
Schweizer Politik und Frauenbe-
wegung, die kurz vor ihrem Tod
der Publizistin Yvonne-Denise Ko-
chli (s. Lesetipps) folgendes Ver-
machtnis mitgegeben hat: «<Was du
ererbt von deinen Miittern hast,
erwirb es, um es zu besitzen.» l

Anita Fetz

Die Autorin ist Inhaberin der Beratungsfirma
femmedia ChangeAssist, Vizeprdsidentin der
Wirtschaftsfrauen Schweiz und Stédnderdtin
von Basel-Stadt (www.fetz.ch)

STIMMEN ZUM THEMA

Die Leitung des Sozialamts ist
spannend, verantwortungsvoll
und abwechslungsreich - sie ver-
langt volles Engagement. Ich
schatze den Umgang mit Men-
schen und die Arbeit im Team,
deshalb fihle ich mich in der
Fiihrungsaufgabe wohl. Interes-
siert hat mich vor sieben Jahren
aber vor allem die Chance, in der

umfassenden Thematik der Sozi-  Regula Unteregger
alhilfe Verantwortung zu Gber-  Vorsteherin Sozialamt des
nehmen und Weichen zu stellen.  Kantons Bern

Ich setze zusammen mit meinen

Mitarbeitenden politische Auftrége um und bringe Vor-
schlége fiir neue Losungen, die uns wichtig und sinnvoll
erscheinen. Die grosse Herausforderung dabei ist aus
meiner Sicht, die Ebene der Fachlichkeit mit den Forde-
rungen der Politik zu verbinden. Gerade die Sozialhilfe ist
eine ausgesprochen politische Materie. Fiir mehr Frauen
in Flihrungspositionen braucht es vor allem zwei Dinge:
Die Uberwindung all der bekannten organisatorischen
Hindernisse fiir Familienfrauen und das Selbstvertrauen
der Frauen, eine solche Aufgabe zu iibernehmen. Wie
sagte ich mir damals? Wenn du diese Chance nicht
packst, brauchst du nie mehr einen Frauenférderungs-
kurs zu besuchen ...

Die vakante Stelle beim Kanto-
nalen Fiirsorgeamt kam fiir mich
zu einem Zeitpunkt, als ich von
meiner familidren und persén-
lichen Situation her offen war fiir
eine neue Herausforderung.
Meine vorherige Stellung in der
Rechtsprechung, vorwiegend
im Bereich der Sozialhilfe, gab
mir eine konkrete Vorstellung

von diesem neuen Aufgabenbe-  Florentina Wohnlich
reich. Die wechselnden Aufga- ~Leiterin Fiirsorgeamt des
Kantons Thurgau

ben sind spannend und der per-
sonelle Wechsel auf der poli-
tischen Ebene reizvoll. Die Neugestaltung des
Finanzausgleichs und der Aufgabenteilung zwischen
Bund und Kanton sind eine ganz besonders interes-
sante Herausforderung im Bereich der IV. Frauen in Fiih-
rungspositionen sollten nicht immer wie exotische We-
sen behandelt werden. Die Thematik «Fithrungsposi-
tion» sollte geschlechtsunabhéngig diskutiert werden.
Auf diese Weise fallt der Druck auf Frauen weg, so dass
sie sich aus freien Stiicken fiir die ihnen passend er-
scheinende Stelle bewerben oder davon absehen kén-
nen - ohne sich rechtfertigen zu miissen. Ich messe der
Thematik «Frauen in Fiihrungspositionen» also kein be-
sonderes Gewicht bei.
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