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Interview

Thomas Daum, Direktor des Schweizerischen Arbeitgeberverbands

«Unternehmer konnen nicht
Sozialhilfeersatz bieten»

Thomas Daum, der neue
Arbeitgeberdirektor, sieht
bei den Sozialversiche-
rungen Reformbedarf
und grenzt sich gegen-
liber sozialen Problemen
ab: «Die Wirtschaft darf
sich nicht noch mehr auf-
blirden», sagt er.

Herr Daum, Sie sind seit An-
fang Juni Direktor des Schwei-
zerischen Arbeitgeberverbands.
Welches war Ihr bisheriges High-
light?

Da muss ich Sie enttduschen, es
gibt keines. Zwischen meiner al-
ten und der neuen Aufgabe lag ei-
ne 14-stiindige Pause, der Wechsel
war fliegend.

Gab es denn umgekehrt ein Low-
light?
Das zum Gliick auch nicht.

Aber Sie haben sich bereits star-
ker Kritik ausgesetzt: Sie forder-
ten, die Bezugsdauer bei der Ar-
beitslosenversicherung (ALV) sei
fiir Jugendliche von 400 auf 250
Tage zu kiirzen.

Stimmt, nurldsst sich das schlecht
in die Kategorie High- oder Low-
light einordnen. Kritisiert zu wer-
den bezeichne ich nicht als Tief-
schlag.

Hatten Sie mit dieser massiven
Kritik gerechnet?

ZUR PERSON

Thomas Daum ist seit dem 1.Juni Direktor des Schweize-
rischen Arbeitgeberverbands. Der 57-jahrige Jurist war
zuvor Direktor bei Swissmem, dem Branchenverband der
Maschinen-, Elektro- und Metallindustrie und wahrend
14 Jahren Gemeindeprdsident von Stafa. Er ist verheiratet
und hat zwei erwachsene Kinder.
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Sie hatte wohl auch mit einem
sprachlichen Missverstindnis zu
tun. Ich sprach auf Franzésisch
von «jeunes», meinte damit aber
nicht Jugendliche, die eine Lehr-
stelle oder eine Stelle nach der
Ausbildung suchen. Ich wollte auf
jlingere Arbeitslose hinweisen,
die bereits einmal eine Stelle hat-
ten.

Arbeitslose unter 25 Jahren bezie-
hen durchschnittlich weniger als
250 Tage Arbeitslosengeld, daher
liesse sich mit Ihrem Vorschlag
kaum Geld sparen. Versuchen Sie
trotzdem, auf diese Weise die ALV
zu sanieren, ohne die Beitrige er-
hoéhen zu miissen?

Es geht mir nicht in erster Linie
um den Spareffekt, der wire tat-
sdchlich klein. Anlass fiir meinen
Vorschlag war, dass die ALV even-
tuell nédchstes Jahr jene Grenze
der Verschuldung erreicht, die ge-
setzliche Massnahmen zur Erho-
hung der Beitrige notig macht.
Bei dieser Gelegenheit soll auch
tiber Leistungskorrekturen disku-
tiert werden.

Sie halten also an Ihrem Kiir-
zungsvorschlag fest?

Ich bin noch immer iiberzeugt,
dass man ihn diskutieren und
priifen muss. Auch wenn die Situ-
ation bis jetzt nicht ausgeniitzt
wurde, stellt sich die Frage, ob
unser aktuelles System die be-
treffenden  Arbeitslosen nicht
verfithrt, auf die Taggelder zu
vertrauen, statt dass sie alles dar-
an setzen, in den Arbeitsmarkt
zurtickzufinden.

Also eine priventive Massnahme?
Vorldufig schon. Bei Sozialversi-
cherungen gilt es immer wieder zu
priifen, ob das System noch auf die
Probleme zugeschnitten ist, die da-
mit zu 16sen sind. Das gilt auch fiir
die ALV, wobei ich zu einer gut
funktionierenden ALV stehe.

Reduziert die ALV ihre Leistun-
gen, diirfte dies zulasten der So-
zialhilfe gehen.

Es darf nicht darum gehen, sich
gegenseitig den Schwarzen Peter
zuzuschieben. Vielmehr ist niich-
tern zu priifen, wer fiir was zu-
standig ist. Ist es wirklich Aufgabe
der ALV, auch in jenen Fillen Tag-
gelder zu offerieren, die nicht auf
eigentliche Arbeitsmarktproble-
me zurtickgehen?

Sondern?

Auf soziale Probleme, Probleme
der ungentigenden Ausbildung.
Ist es richtig, dass Arbeitgebende
und Arbeitnehmende, die ja die
ALV zum allergrossten Teil finan-
zieren, die Kosten fiir die Losung
solcher gesellschaftlicher Pro-
bleme tragen miissen? In der
Schweiz haben wir schon jetzt
sehr hohe Arbeitskosten, wir diir-
fen uns nicht noch mehr aufbiir-
den, sonst katapultieren wir uns
aus dem Markt.

Damit grenzen Sie sich von al-
len Problemen ab, die nicht di-
rekt mit dem Arbeitsmarkt zu
tun haben. Die Sozialhilfe muss
sich aber gerade mit diesen be-
fassen, um die Betroffenen wie-
der in den Arbeitsmarkt zuriick-
zufiihren. Ohne die Mithilfe der
Arbeitgeber ist das schwierig.

Sozialhilfe ist nicht nur finanzielle
Hilfe, sondern genauso person-
liche Betreuung, bis die Betrof
fenen wieder auf eigenen Beinen
stehen. Diesen Part konnen nicht
in erster Linie die Arbeitgeber tiber-
nehmen. Sie kénnen auch nicht
mehr im selben Mass als sozialer
Puffer einspringen wie friiher. Ich
kenne viele Arbeitgeber, die jahre-
lang Menschen beschiiftigten, ob-
wohl diese die eigentlich geforder-
te Leistung nicht erbringen konn-
ten. Doch der Kostendruck ist viel
grosser geworden, womit auch sol-
che «Nischen-Arbeitsplitze» nicht



mehr in gleicher Zahl angeboten
werden konnen.

Wie Lkonnen denn Arbeitge-
ber ihre soziale Verantwortung
wahrnehmen?

Indem sie Beschiftigung schaf-
fen. Das gelingt ihnen aber nur,
wenn ihre Arbeitspldtze konkur-
renzfihig sind, sonst sind sie mit-
telfristig gefihrdet. Von Unter-
nehmern zu verlangen, dass sie
tiber ihre Leistungsfihigkeit hin-
aus Sozialhilfeersatz bieten, das
ist falsch.

Die Wirtschaft erlebt zurzeit ei-
nen Aufschwung. Weshalb sind
Sie trotzdem gegen die Forderung
der Gewerkschaften, die Léhne
um vier Prozent zu erhohen?
Wir kritisieren nicht die Forde-
rung nach Lohnerhéhung an sich.
Aber generell vier Prozent zu ver-
langen, ist volkswirtschaftlicher
Unsinn. Statt die Lohne zu erho-
hen, wiire in manchen Fillen eine
einmalige Entschddigung die bes-
sere Moglichkeit, den Erfolg an
die Arbeitnehmer weiterzugeben.
Denn Lohnerhohungen ldsen
kiinftige Mehrkosten aus, und
wenn die Arbeitskosten zu hoch
sind, werden die Arbeitsplitze
wegrationalisiert oder ins Aus-
land verlagert.

Sie sehen also keine Moglichkeit,
Leute im Arbeitsmarkt zu inte-
grieren, die nicht voll leistungs-
fahig sind?

Es ist schwieriger als friiher. Aber
ich wehre mich dagegen zu resig-
nieren. Denn wir diirfen nicht ak-
zeptieren, dass eine ganze Grup-
pe keinen aktiven Beitrag mehr
an die Gesellschaft leisten kann.
Ich habe wenige Menschen ken-
nen gelernt, denen es nichts aus-
macht, keine Arbeit zu haben und
von der Sozialhilfe zu leben. Zu-
stinde wie in gewissen Lindern,
wo die Arbeitslosenquote iiber
Jahrzehnte hinweg bei 20 Prozent
liegt, wo die Arbeitslosigkeit sozu-
sagen iiber Generationen weiter-
geg eben wird, sind fiir mich
schreckliche Vorstellungen.

Mit einer Arbeitslosenquote von
drei Prozent sind wir davon weit
entfernt.

Okonomen sprechen bei Werten
von zwei bis drei Prozent gar von
Vollbeschiftigung, ja.

Sie sagen, wir wiirden kaum
mehr unter eine Quote von zwei
Prozent kommen.

Weil meines Erachtens die struk-
turelle Arbeitslosigkeit leicht zu-
nimmt. Wenn aber die Dauer der
Arbeitslosigkeit kurz ist, die Stel-
lensuchenden sich rasch wieder
in den Arbeitsmarkt eingliedern
kénnen und die ALV die Existenz
sichert, dann sind diese zwei Pro-
zent ertraglich.

Allerdings haben 10000 Jugend-
liche keine Lehrstelle oder An-
schlusslosung nach der obligato-
rischen Schulzeit.

Wir leisten bei den Firmen Uber-
zeugungsarbeit, damit sie ausbil-
den. Letztendlich aber miissen
die Unternehmer die Lehrstellen
anbieten, wir konnen sie als Ver-
band nicht zwingen. Die Liicke
von 10000 Lehrstellen ist aller-
dings nicht real, es handelt sich
teilweise um eine Priferenzliicke:
Die Jugendlichen finden nicht

~immer jene Lehrstelle, die sie

wiinschen. Vielleicht miissten sie
sich flexibler zeigen. Ab 2008
wird sich das Problem wegen der
schwicheren Jahrginge entschir-
fen.

Was halten Sie von staatlichen
Primien fiir Unternehmen, die
Lehrstellen schaffen?

Nichts. Wenn der Staat Geld ein-
setzt, dann fiir die Information
und Beratung der Betriebe oder
fiir die Forderung von Lehrver-
biinden und &dhnlichen Struktu-
ren. Viele Firmen konnen nim-
lich allein keine umfassende Aus-
bildung mehr anbieten.

Sie sind FDP-Mitglied, Ihr Sohn
politisiert in der SP. Gab es am
Familientisch jeweils heftige
Diskussionen?

Die hat es schon gegeben. Aber
ich bin liberal und versuche das
in allen Gebieten zu sein. Wenn
also mein Sohn oder eine andere
Person nicht die gleiche Meinung
hat wie ich, dann ist das in Ord-
nung. Mir wird es erst dann
unheimlich, wenn jemand be-

«Wir diirfen nicht akzeptieren,

dass eine ganze Gruppe

keinen aktiven Beitrag mehr an
die Gesellschaft leisten kann.»

hauptet, er habe zu 100 Prozent
recht. Mir gentigt es vollig, in - sa-
gen wir - 70 Prozent der Fille
recht zu haben ...

Gespréachsfithrung
Monika Bachmann
Brigitte Walser

«Verfiihrt unser System eine Gruppe von Arbeitslosen?
Diese Frage muss man diskutieren»: Thomas Daum
Bild: Mischa Scherrer
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