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Die SKOS tiberpriift ihre Strategie

Im Kern geht es um
die Existenz

Sie will kompetente
Partnerin fiir die Sozial-
hilfe bleiben und sich
sozialpolitisch engagieren.
Die SKOS diskutiert ihre
Strategie.

Nicht immer gilt der Satz: «Der
Weg ist das Ziel» Manchmal ist es
auch gut, sich eine Vorstellung vom
Ziel zu machen, bevor man aufbricht.
Sojedenfalls dachte der Vorstand der
SKOS, als er sich mit der Verbands-
strategie fiir die nichsten fiinf Jahre
befasste. Nach dem Jubilium zum
1004jihrigen Bestehen der SKOS im
letzten Jahr schien der richtige Zeit-
punkt fiir diese Diskussion gekom-
men. Die Verbandsgremien haben
sich dabei mit fiinf Hauptthemen
befasst und die Strategie festgelegt:

1. Die SKOS will sich weiterhin an
der Schnittstelle von Praxis und Po-
litik fiir eine Sozialpolitik engagie-
ren, die den Sozialzielen der Verfas-
sung verpflichtet ist. Die Stellung
zwischen Praxis und Politik ist fiir
die SKOS nicht immer bequem. Das
zeigte sich nicht zuletzt bei der Richt-
linienrevision. Als Fachverband ist
die SKOS manchmal zu Konzessionen
genotigt, die ihr die Politik abver-
langt. Ihren Einfluss auf die Entwick-
lung der Sozialhilfe und der Sozial-
politik kann sie aber am wirksamsten
dann wahrnehmen, wenn sie an die-
ser Schnittstelle titig bleibt.

2. Thre Rolle als nationales Kom-
petenzzentrum fiir die Sozialhilfe
will die SKOS ausbauen. Sie richtet
ihre Weiterbildungs- und For-
schungstitigkeitdeshalbkonsequent
auf die Themen Existenzsicherung
und Integration aus. Die Richtlinien
sind zentrales Thema der Verbands-
titigkeit. Der Vorstand wiinscht je-
doch formelle Anpassungen an die
verinderte Lage auf dem Weiter-
bildungsmarkt. Mehrtagige Anldsse
sind heute weniger gefragt als friiher.
Auch haben sich die Fachhoch-

schulen in den letzten Jahren als
professionelle Anbieter etabliert, was
fiir die SKOS Konsequenzen hat.

3. Information, Kommunikation
und Fachaustausch sind fiir die So-
zialhilfe der Schweiz mit ihren f6-
deralistischen Strukturen von gros-
ser Bedeutung. Die SKOS hat mit der
Erneuerung der ZeSo und der Ein-
fiihrung eines elektronischen News-
letters bereits wichtige Schritte in
diese Richtung getan. Noch ungenti-
gend ist die Informationsarbeit der
SKOS in der Westschweiz. Es gibt
zum Beispiel keine ZeSo in franzo-
sischer Sprache.

4. Der Vorstand hat sich auch mit
der Mitgliederstruktur des Ver-
bandes befasst. Mit der Regionalisie-
rung der Sozialhilfe werden regio-
nale Dienste immerwichtiger. Kleine
Gemeinden, die heute noch das
Riickgrat der SKOS bilden, sind fiir
die Sozialhilfe manchmal nicht
mehr zustindig und verlieren den
Bezug zum Verband. Kantonale Kon-
ferenzen sind wichtige Partner. Die-
sen Verdnderungen muss die Strate-
gie der SKOS Rechnung tragen. Der
Verband hilt aber daran fest, dass
alle Akteure der Sozialhilfe, also
Kantone, Gemeinden, Stadte, Bund
und private Werke in der SKOS ihren
Platz haben. Diese Vielfalt macht
den Reichtum der SKOS aus.

5. Schliesslich sind auch die Res-
sourcen ein zentrales Element der
Strategie. Seit mehreren Jahren hat
die SKOS ein strukturelles Defizit.
Mit einer moderaten Erhohung der
Beitrdge und einer Verdnderung der
Beitragsstruktur will der Vorstand
einerseits dieses Defizit beseitigen
und andererseits Ungerechtigkeiten,
welche die heutige Beitragsstruktur
aufweist, aufheben. Das letzte Wort
zu Strategie und Mitgliederbeitrigen
haben jedoch die Mitglieder: Sie wer-
den am 1. Juni 2006 an der Jahresver-
sammlung dartiber befinden.

Walter Schmid
Prasident SKOS

Forschungsprojekt DORE

Alles, was
Recht ist

Der Schweizerische Nationalfonds
hat im Rahmen der Forschungsfor-
derung fiir praxisorientierte For-
schung an den Fachhochschulen
DORE (DO REsearch) der HSA Luzern
einen Forderbeitrag bewilligt. Die-
ser kommt dem Projekt «Gesetzliche
Grundlagen und Rechtsprechung
der Sozialhilfe in der Schweiz» zu.
Die HSA Luzern hat nun zusammen
mit der SKOS die Arbeiten aufge-
nommen. Im ersten Teil werden die
Rechtsgrundlagen und die bundes-
gerichtliche Rechtsprechung, die
das Sozialhilferecht und die Sozial-
hilfepraxis bestimmen, dargestellt.
Bereits liegt ein differenzierter Ras-
ter vor, mit dem die 26 kantonalen
Sozialhilfegesetze synoptisch darge-
stellt werden konnen. Dieses Vorge-
hen zeigt, wie unterschiedlich die
Kantone die Sozialhilfe in den Ge-
setzen regeln. Nun werden alle kan-
tonalen Sozialhilfegesetze auf dem
Stand vom 1.1.2006 erfasst und ana-
lysiert. Mit der Ubersicht soll auch
nichtjuristischen Fachleuten der
Zugang zur Sozialhilfegesetzgebung
erleichtert werden. Die Ergebnisse
koénnen zum Beispiel von Behorden,
die an Gesetzesrevisionen arbeiten,
genutzt werden. (ms)

Weitere Infos: mseiler@hsa.fhz.ch
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Dem Sozialhilferecht auf der Spur.
Bild: Keystone
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