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SKOS

Neue SKOS-Richtlinien

Zwei Zurcher Gemeinden
berichten Uber ihre Erfahrungen

Die Stadt Ziirich hat

das Anreizmodell bereits
erprobt. Die Gemeinde
Pfungen schafft kreative
Integrationsangebote.

Im Kanton Ziirich sind die neuen
SKOS-Richtlinien innert einer Frist
vom 1. April bis 30. September 2005
eingefiihrt worden. Die Verord-
nung zum Sozialhilfegesetz regelt
die verbindliche Anwendung der
SKOS-Richtlinien fiir alle Gemein-
den. Der Kanton hat ausserdem
Weisungen zur konkreten Umset-
zung erlassen. Diese legen unter
anderem fest, wie der Einkom-
mensfreibetrag berechnet wird, fiir
welche konkreten Leistungen eine
Integrationszulage gewihrt wird
und wann eine Minimalzulage aus-
bezahlt werden kann.

Die Umsetzung der neuen Richt-
linien in den einzelnen Gemein-
den verlduft trotz gleichen Rah-
menbedingungen unterschiedlich,
da die Voraussetzungen nicht iiber-
all gleich sind. Im Folgenden wer-
den die Erfahrungen zweier Ge-
meinden prasentiert:

- Pfungen: 2652 Einwohnerinnen
und Einwohner, davon 35 Sozial-
hilfefille

- Ziirich: 342133 Einwohnerin-
nen und Einwohner, davon
9100 Sozialhilfefille

SKOS-
Richtlinien

An dieser Stelle berichten wir regelmassig
und konkret tiber die Umsetzung der neuen
SKOS-Richtlinien in einzelnen Kantonen.
Méochten Sie zu diesem Thema einen Beitrag
aus lhrem Kanton publizieren? Dann schrei-

ben Sie an: zeso@skos.ch

18 zeso 4/2005

Umsetzung in Pfungen

Die Gemeinde hat die revidier-
ten SKOS-Richtlinien mit leichter
Skepsis und vielen Fragen aufge-
nommen. Heisse Diskussionen
sind hauptsdchlich um die Ein-
tritts- und Austrittsschwelle und
die zu schaffenden Integrations-
angebote entbrannt. Nun wird
mit viel Engagement und kreati-
ven Ideen versucht, die Aufgabe
der Integration mit den entspre-
chenden Arbeitsangeboten zu rea-
lisieren. Zusammen mit dem
Forstbetrieb und der Schule hat
die Gemeinde Integrationsange-
bote geschaffen. Beim Gewerbe
konnte das Interesse fiir Kurzein-
sitze geweckt werden. Arbeitslose
Personen leisten zudem Einsdtze
und Hilfe bei der Bevélkerung,
was auf Interesse stdsst. Einige
Auftrige konnten bereits ausge-
fiihrt werden und weitere Anfra-
gen liegen vor. Uberraschend ist,
dass sich das Interesse der Klien-
tinnen und Klienten zur Teilnahme
an einem Arbeitseinsatz in Grenzen
hdlt. Offenbar muss der Wille zur
Reintegration bei Langzeitarbeitslo-
sen zuerst wieder aktiviert werden.
In Pfungen gibt es deshalb im Mo-
ment mehr Arbeit als Integrations-
teilnehmende.

Einige Menschen haben aber be-
reits zuriickgefunden in ein sozia-
les Umfeld, sie arbeiten gerne und
mit Freude in der Gemeinde und
fiihlen sich innerhalb des Teams
wohl. Sie finden wieder Selbstver-
trauen und Mut und sind so besser
auf einen neuen Stellenantritt vor-
bereitet.

Mit der Reduktion des Grundbe-
darfs gab es keine Probleme. Nach
einer Vorinformation haben alle
Klientinnen und Klienten einen
neuen Leistungsentscheid bekom-
men. Rekurse sind keine eingegan-
gen. Die Revision birgt fiir die Be-
troffenen die Chance, die Sozialhil-
feleistungen durch eine Gegenleis-
tung zu erhohen.

Umsetzung in Ziirich

Fir die Stadt Ziirich hat die Re-
vision der SKOS-Richtlinien wenig
inhaltliche Neuerungen gebracht,
da sie mit dem Pilotprojekt «Chan-
cenmodell» bereits seit drei Jahren
die Prinzipien von Leistung und
Gegenleistung erprobt hat. Anreize
fiir die berufliche und soziale Integ-
ration wurden also bereits umge-
setzt. Bei den Integrationsangebo-
ten baut die Stadt auf eine langjih-
rige Erfahrung mit eigenem «Er-
ginzenden Arbeitsmarkt», der Ar-
beits-, Qualifizierungs- und Integ-
rationsprogramme fiir Sozialhilfe-
beziehende bereitstellt. Die Berate-
rinnen und Berater der Sozialen
Dienste der Stadt Ziirich schitzen
sowohl das Arbeiten mit dem An-
reizsystem als auch die Moglich-
keit, Integrationsmassnahmen an-
zubieten.

Die markanteste Neuerung ist
fiir die Klientinnen und Klienten
die Reduktion des Grundbedarfs
fiir den Lebensunterhalt. Da im bis-
herigen Chancenmodell Einkom-
mensfreibetrige und Zulagen be-
reits Bestandteil des Unterhalts-
budgets waren, hat die Revision
vielfach zu leicht reduzierten ver-
fiigharen Mitteln gefiihrt. Mit zu-
sitzlichen Hilfsmitteln fiir die Mit-
arbeitenden konnten alle 9100 Dos-
siers innerhalb der nétigen Frist
angepasst und die Betroffenen kor-
rekt informiert werden. Die ge-
ringe Anzahl von Einsprachen ge-
gen die Neuberechnung (bisher ca.
ein Prozent) zeigt, dass die Anpas-
sung grosstenteils verstanden und
akzeptiert wird.

Sozialkonferenz
des Kantons Ziirich
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