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Berichte

Zwischen Sozialhilfe und Mozart — der neue Skos-

Geschaftsfuhrer

Im Gesprach mit Ueli Tecklenburg

Der neue Geschdftsfiihrer der Skos hat die ers-
ten 100 Tage knapp hinter sich. Wir michien
thn Thnen deshalb von seiner professionellen
wie auch eher privaten Seite vorstellen.

ZeSo: Wie haben Sie den Anfang bei der Skos
erlebt?

Ueli Tecklenburg: Der Einstieg geschah
im Schnellzugstempo. Durch meine
Mitgliedschaft in verschiedenen Kom-
missionen kannte ich die Skos schon
vorher. Man erachtete es also als natiir-
lich, dass ich gleich von Beginn an zu
100 Prozent operationsfahig sei. In ei-
ner Sitzung im Welschland, an der ich
zum ersten Mal in meiner neuen Funk-
tion teilnahm, «vergass» der Prasident
meine erstmalige Anwesenheit zu be-
grussen. Es war fur ihn natirlich, mich
dort zu sehen.

Was gefallt Thnen bei der neuen Arbeit be-
sonders gut, was finden Sie mithsam?

Die Geschiftstihrung der Skos bedeu-
tet in der heutigen Zeit eine Herausfor-
derung. Mir gefillt die Vielseitigkeit
und die Moglichkeit, unterschiedlichen
Personen und Gremien von Fachwelt
und Politik auf Bundes-, Kantons- und
Gemeindeebene zu begegnen. Ich kann
mit Vertretern verschiedener Sprachre-
gionen, von landlichen Gebieten und
Stadten in Kontakt kommen.

Es ist schwierig, alles unter einen Hut
zu bringen, aber es ist auch faszinie-
rend. Eher muhsam ist die Tatsache,
dass auf Grund der steigenden Komple-
xitat im Sozialbereich und einer Be-

schleunigung der Ereignisse so viele
Probleme anstehen, dass es oft nicht
mehr moglich ist, sich eingehend mit et-
was zu beschiftigen. Oft muss man nach
kurzer, manchmal ungentigender, Vor-
bereitung von einem Thema zum ande-
ren springen. Zudem sollten natirlich
alle Probleme schon vorgestern erledigt
sein.

Welche Sachfragen beschdftigen Sie im Mo-
ment besonders?

Die politische Grosswetterlage ist durch
die angespannte Finanzlage der offent-
lichen Hand und der damit zusam-
menhingenden Sparmassnahmen be-
stimmt. Fiar mich steht in dieser
«Konjunktur» die Beschaftigung mit
den Richtlinien im Vordergrund. Diese
sind in letzter Zeit in ein kritisches
Sperrfeuer geraten. Die Skos ist sicher
nicht «nur» ein «Richtlinien-Verein»,
aber diese stellen ihr Kerngeschaft dar.
Es geht letztlich um die Glaubwiirdig-
keit der Skos. Auch innerhalb der Orga-
nisation finden sich unterschiedliche
Tendenzen. Auseinandersetzung sollen
aber willkommen sein und in einem of-
fenen und respektvollen Gesprach ge-
meinsam angegangen werden.

Was wiinschen Sie sich von Ihren Mitarbei-
tern und Mitarbeiterinnen?

Ich wiinsche gegenseitigen Respekt vor
der Arbeit des anderen und Vertrauen
in deren Fahigkeiten und Einsatzbereit-
schaft, dazu Motivation, Bereitschaft
zum Dialog und «Aufgestelltsein».
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Was wiinschen Sie sich vom Skos-Vorstand?

Ich wiinsche mir eine offene Diskussion,
Mut zur Auseinandersetzung, Transpa-
renz, auch bei unterschiedlichen Mei-
nungen, gegenseitigen Respekt im Dia-
log — dies mit dem Ziel, ausgewogene,
konsensfihige Losungen zu finden so-
wie klare Entscheidungen und Stellung-
nahmen.

Was sollte die Politik zu [hrer Arbeit bei-
tragen?

Die Anerkennung der Wichtigkeit der
Sozialhilfe gerade in der heutigen Situa-
tion! Das bedeutet, dass man nicht
gleichzeitig der Sozialhilfe neue Aufga-
ben zuschieben und deren Budget her-
unterfahren kann; dazu soziale Gerech-
tigkeit und ein klares Ja zur Umsetzung
des verfassungsmassigen Auftrages, al-
len Mitbewohner dieses Landes ein
«menschenwurdiges Dasein» zu sichern
(Artikel 12 der Bundesverfassung). Das
Recht des Starkeren, des «Besseren» soll
nicht die Oberhand gewinnen, weil dies
kein Ausweg ist und immer wieder zu
neuen Konflikten, ja moglicherweise zu
Gewalt flihren wird.

Welche Qualititen brauchen Sie jetzt als Ge-
schaftsfiihrer besonders?

Ich denke in dieser doch recht span-
nungsgeladenen Situation ist der Aus-
gleich, besonders auch zwischen den
Sprachregionen, aber auch zwischen
Gross und Klein, landlich-stadtisch be-
sonders wichtig. Alle Mitglieder der Skos
mussen sich weiterhin als solche verste-
hen und dies wiinschen. Mir liegt auch
der Einsatz fiir Minderheiten besonders
am Herzen, was auch die Anliegen peri-
pherer Regionen miteinschliesst.

Welche Sachfragen werden nach Ihrer Erfah-
rung die Skos im ndchsten_Jahr beschdftigen?
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Ich bin davon uberzeugt, dass die Kon-
solidierung und Weiterentwicklung der
Richtlinien insbesondere in den Berei-
chen «Integration» und «Anreize» eine
klare Prioritat fir das nachste Jahr dar-
stellt. Wissenschaftlich abgestiitzte Er-
kenntnisse im Bereich der Sozialhilfe
(was funktioniert wirklich in der Sozial-
hilfe?) konnen dabei mithelfen, die De-
batte um diese Richtlinien auf ein sach-
liches Niveau zu heben, um nicht auf
der emotionalen oder «behaupteri-
schen» Ebene zu bleiben. Die Skos muss
sich auch weiterhin als der schweizeri-
sche Fachverband fir die Sozialhilfe
profilieren. Dazu gehoért die Intensi-
vierung der Beziehungen zu Partneror-
ganisation sowie zu den Mitgliedern.
Weitere Sachfragen stehen in Zusam-
menhang mit der Bildungspolitik im
Sozialbereich an. Wer Ausbildung sagt,
sagt auch Professionaliserung, even-
tuell auch Regionalisierung der Sozial-
hilfe.

Wenn Sie Thren Werdegang anschauen: wel-
che Exfahrungen haben Sie hierher gefiihrt?
Der Einsatz fiir soziale Fragen im weite-
sten Sinne war ein roter Faden durch
meine Biographie. Ich begann im Be-
reich der Alkoholismus-Priavention und
kam tber die Entwicklungsproblematik
und den Altersbereich zur engeren So-
zialpolitik und zum Sozialhilfebereich.
Die Arbeit bei der Skos ist so etwas wie
eine «Kronung» des Ganzen.

Welche Hobbies helfen Ihnen, sich zu ent-
spannen? Wie pflegen Sie Freundschaften?

Freundschaften sind mir sehr wichtig
und ich habe einige alte Bekannte, die
es ebenfalls nach Bern verschlagen hat,
wieder getroffen. Einige kommen auch
nur wiahrend den Sessionen der Eidge-
nossischen Rite.
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Mein wichtiges Hobby ist die Fotografie:
ich habe bereits vier Ausstellungen hin-
ter mir und mochte bald wieder eine
vorbereiten. Im Sommer benutze ich
sonnige Wochenenden fiur Bergwande-
rungen und im Winter gibt es im be-
nachbarten Savoyen herrliche Langlauf-
loipen.

Welche Musik schdtzen Sie besonders?

Fuar mich gilt das selbe wie fir Pflanzen:
Ich gedeihe viel besser mit Musik von
Mozart.

Welches Land oder welche Region der Schweiz
sind Thnen besonders wichtig?

Durch meinen Aufenthalt in Latein-
amerika steht mir Chile besonders
nahe. Was die Schweizer Regionen an-
betrifft, so fithle ich mich als gebuirtiger
Zurcher, der die Halfte seines Lebens in
der Romandie verbracht hat, auf beiden
Seiten des Roschtigrabens zu Hause.
Wenn ich in die Berge gehe, so ist es mir
in Mauvoisin im hintersten Val de Bag-
nes ebenso wohl wie auf der Zwuischet-
mythen oberhalb von Schwyz.

Interview: Christiane Faschon

Lebensdaten

¢ Geboren in Zirich

e Verheiratet, ein (erwachsener)

Sohn

¢ Studium der Soziologie und Ge-
schichte an der Universitat Ziirich

* Wichtigste berufliche Stationen:

— Schweizerische Fachstelle fir Al-
koholprobleme, Lausanne

— «Institutions universitaires de gé-
riatrie», Genf

— Sozialdienst der Stadt Genf

- Sozial- und Gesundheitsdeparte-
ment des Kantons Genf

— 11 Jahren: Gesundheits- und So-
zialdepartement des Kantons
Waadt, Zentralsekretariat, Pro-
jektleiter, anschliessend Adjunkt

— Entwicklungspolitik

* Beteiligung an Forschungsprojek-
ten des Nationalfond

* Beteiligung an Arbeitsgruppen auf
kantonaler (u.a. Erarbeitung des
neuen Sozialhilfegesetztes) und
interkantonaler Ebene  (Skos,

Skod, Fachhochschulen, usw.)

e Publikationen im Bereich Alkoho-
lismuspravention, soziale Altersfor-
schung und Sozialhilfe

An dieser Nummer haben mitgearbeitet:
— Christiane Faschon, Redaktorin BR

- Michael Hohn, Abteilungsleiter Sozialamt der Stadt Bern
- Maja Ingold, Stadtritin, Vorsteherin Departement Soziales, Winterthur

— Walter Schmid, Prasident der SKOS
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