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Kinder nicht als Storfaktor aus System herausnehmen

Interventionsmaoglichkeit: Sozialpidagogische Familienbegleitung

Kinder sind nicht einfach ein Fehler im Sy-
stem, der entfernt werden muss: Bei Familien
in schwierigen Lebenssituationen arbeitet die
sozialpidagogische Familienbegleiterin (oder
thr Berufskollege) in der Familie und mit der
Familie. Fiir viele Gemeinden aber ergibt die
Rechnung: Fremdplazierung ist billiger.

«So kann es nicht mehr weitergehen»,
das denkt sich manche Mutter, mancher
Vater, wenn Probleme in der Familie
tiberhand nehmen. Den gleichen Aus-
spruch tun SozialarbeiterInnen, wenn
ihre Angebote und Massnahmen in ei-
ner Familie wenig Positives bewirken.
Vielfach ist eine Familie zu diesem Zeit-
punkt bereits in ein grosses Helfersystem
eingebunden und hat tiber langere Zeit
vor allem Misserfolge erlebt. Nicht eben
angenehmer sind die Erfahrungen der
mit ihr befassten Fachpersonen.

Seit gut zehn Jahren gibt es in der
Schweiz mit der Sozialpadagogischen
Familienbegleitung (SPF) ein Angebot
an Familien in schwierigen Lebenssi-
tuationen, das weiterhelfen kann.! Pro
Juventute (P]) schreibt in ihrem Rah-
menkonzept SPF unter dem Stichwort
Indikationen: «SPF richtet sich an alle
Familien, die mit ihren Moglichkeiten
zur Problembewiltigung an Grenzen
stossen. Bereits erfolgte Beratungsange-
bote oder therapeutische Unterstiitzung
sind fiir die spezifische Problemsituation
oft nicht ausreichend oder werden aus

verschiedenen Griinden nicht angenom-
men. Die Familien sind in wesentlichen
Lebensbereichen so belastet, dass sie
intensive Unterstiitzung im Kontext
der Familie benoétigen.» Die «Problem-
schwerpunkte» konnen demnach in ver-
schiedenen Bereichen liegen, etwa in der
Entwicklung und Erziehung der Kinder,
im Umgang mit Aggressionen, in der
Schule (Verhaltensauffalligkeit, Lei-
stungsstorungen), bei der Ruckfihrung
eines fremdplazierten Kindes in die Her-
kunftsfamilie.

Allerdings, so Daniela Rey und Samira
Sarrai, sollten weder Sozialbehorden
noch Familien mit dieser Unterstiitzung
zuwarten bis zum letzten Augenblick.
Entsprechend mehrdeutig ist denn auch
der Titel ihrer 1996 publizierten Diplom-
arbeit® zu verstehen: «So kann es nicht
mehr weitergehen.» Aufgrund der Un-
tersuchungsergebnisse — die beiden an-
gehenden Sozialarbeiterinnen unter-
suchten 16 Familien, die den Einsatz
einer Familienbegleiterin / eines Fami-
lienbegleiters erlebt hatten — regen sie
unter anderem namlich an, sozialpada-
gogische Familienbegleitung sollte ver-
mehrt praventiv eingesetzt werden. «Es
ware sinnvoll», so Daniela Rey, «<wenn die
psycho-sozialen Konflikte in einer Fami-
lie auf der materiellen und psychologi-
schen Ebene von nur einer Fachperson
bearbeitet wiirden anstatt von einem
grossen Helfersystem.»

' Vgl. dazu Zeitschrift fur offentliche Firsorge, ZoF 6/94, S. 86: «Ausgehen von dem, was Familien
konnen» (Stichworte u.a.: Merkmale SPF, Indikationen und Kontraindikationen, Erfahrungen einer

selbstindig titigen Familienbegleiterin).

Daniela Rey/Samira Sarrai: So kann es nicht mehr weitergehen. Sozialpadagogische Familienbeglei-

tung — ein moglicher Weg zur Selbsthilfe? Edition Soziothek, Koniz 1996, Fr. 18.—, (Bestellnr. 38).

134



ZeSo 9/98

Schwerpunkt

Kinder: nicht Fehler im System

Sozialpadagogische Familienbegleitung,
so die Sozialarbeiterin Daniela Rey, ist
eine stirkere Massnahme als die Fami-
lienbeistandsschaft und gleichzeitig eine
mildere als die Fremdplazierung eines
Kindes. SPF niitze den Kindern tatsach-
lich: «Sie werden nicht einfach als Feh-
ler im System verstanden und heraus-
genommen.» Nicht der sogenannte
Sundenbock werde entfernt, vielmehr
werde das ganze Familiensystem ange-
schaut, verweist Daniela Rey auf das Be-
sondere von SPF. Die Untersuchung der
von privaten Organisationen in Basel,

Sozialpadagogische Familien-
begleitung (SPF)

Die Sozialpadagogische Familienbe-
gleitung (SPF) ist eine zeitlich be-
grenzte, umfassende Erziehungs-
und Familienhilfe. Als Erganzung zu
bestehenden Angeboten findet SPF
im konkreten Familienalltag statt.
Sie ist eine intensive ambulante Hil-
fe, die sich grundsatzlich auf die
Familie als Ganzes bezieht. Im Zen-
trum steht die Hilfestellung bei der
Bewiltigung von Alltagsproblemen
und bei der Losung von Konflikten
und Krisen. Die Hauptaufgabe liegt
darin, das Umfeld der Kinder inner-
halb und ausserhalb ihrer Familien
so zu beeinflussen, dass es ihrer Ent-
wicklung forderlich ist. Auch wenn
die Absicht besteht, die Familienge-
meinschaft nach Moéglichkeit auf-
rechtzuerhalten, darf SPF nicht als
Ersatz von Fremdplazierung verstan-
den werden.
Aus: Rahmenkonzept SPF
pro juventute

Solothurn und Zirich betreuten 16 Fa-
milien zeigt unter anderem, dass SPF am
haufigsten in Familien mit Kleinkindern
eingesetzt wird (23 Kinder zwischen 1
und 6 Jahren; 14 Kinder zwischen 7 und
12; 2 Knaben zwischen 13 und 15; 2 Mad-
chen zwischen 16 und 19; eine junge
Frau in der Alterskategorie 20 bis 23
Jahre); in dieser Untersuchung sind ins-
gesamt fast doppelt soviele Knaben (27)
als Madchen (15) betroffen. Praktisch
gleich prasentieren sich die Verhiltnis-
se bei Pro Juventute: Mehrheitlich sind
die Kinder bis zehnjahrig, darunter deut-
lich mehr Knaben als Madchen. Gene-
rell profitiere die Familie als Ganzes,
betont Daniela Rey, selbst wenn oft die
Mutter die Hauptansprechperson der
Familienbegleiterin sei. Entsprechend
wichtig ist fiir Daniela Rey, dass alle Be-
teiligten mit der Begleitung einverstan-
den sind. Eine heimliche Familienbe-
gleitung (weil der Partner damit nicht
einverstanden war), habe sich insbeson-
dere in der Umsetzung von Anregungen
und /"\nderungen als sehr schwierig er-
wiesen, sagt sie mit Blick auf ein Beispiel
aus der Untersuchung.

P]: Konsolidieren und tiberarbeiten

Angeboten wird SPF ausschliesslich in
der deutschen Schweiz, mit Ausnahme
des franzosischen Teils im Kanton Wal-
lis, in welchem die Sozialdienste SPF
anbieten. Von anderen Angeboten habe
sie jedenfalls keine Kenntnis, sagt Mi-
chele Grob. Seit sieben Jahren ist sie bei
Pro Juventute (P]), der grossten Anbie-
terin von SPF, zustindig fir Aufbau,
Entwicklung und Ausbau dieses familien-
unterstiitzenden Angebotes (80-Prozent-
Pensum). Prioritit habe zur Zeit die
Konsolidierung dieses Angebotes, «dazu
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gehort, dass die Struktur sowie die Finan-
zierung uberarbeitet werden», sagt die
SPF-Leiterin. Fiir den Tessin sowie fiir die
Romandie habe die PJ-Geschaftsleitung
deshalb bis ins Jahr 2002 einen Auf-
baustop verfligt. Allerdings, so Michéle
Grob, beantworte sie samtliche Nachfra-
gen, vermittle ReferentInnen fiir Tagun-
gen und versuche, so weit moglich Know-
how weiterzugeben.”

Oft beissen sich Finanzen und SPF

Pro Juventute bietet SPF heute in den
Kantonen Zirich, Thurgau, Schafthau-
sen, Luzern, St. Gallen, in beiden Appen-
zell, in Ob- und Nidwalden, Zug, Aargau,
Graubtlinden, Schwyz und Bern. Seit
1995 ist die vormals unabhingige Fa-
milienbegleitung Bern der P] angeglie-
dert. In Kooperation mit PJ arbeitet der
Verein Familienbegleitung im Berner
Seeland. Daneben gibt es einige, von PJ
unabhingige Organisationen sowie selb-
standig titige Familienbegleiterinnen,
welche diese Familienunterstiitzung
ebenfalls offerieren. So etwa in der Stadt
Zurich das Zentrum Rotelstrasse, im Kan-
ton Baselstadt das Seraphinische Liebeswerk,
im Kanton Solothurn der Verein Kom-
pass, in St. Gallen das private «Team SPF»,
in Wil/Toggenburg ebenfalls ein Verein
SPF sowie im Kanton Baselland der Ver-
ein SPF, gebildet aus den Pro-Juventute-
Bezirken und der Biermann Stiftung.
Laut Michele Grob haben ausserdem
einzelne Jugendsekretariate eine Fami-
lienbegleiterin oder einen -begleiter an-
gestellt. Zusammengeschlossen sind die
Organisationen in der 1992 gegriinde-
ten Arbeitsgemeinschaft Sozialpadagogische

Familienhilfe, welche den Informations-
und Erfahrungsaustausch zwischen den
bestehenden Projekten fordern und ein
Forum sein will fiir berufspolitische An-
liegen.

Laut Michele Grob arbeiten die ge-
nannten Organisationen inhaltlich sehr
ahnlich. Was sie unterscheidet, ist in er-
ster Linie die Finanzierungsart. Wah-
rend die einen mit einer Pauschalfi-
nanzierung rechnen konnen (z.B. das
Seraphische Liebeswerk via Pauschal-
finanzierung durch die Stadt Basel: die
Begleiterinnen arbeiten im Monats-
lohn), arbeitet P] z.B. im Kanton Ziirich
mit einem Leistungsauftrag (ihre Be-
gleiterInnen arbeiten im Stundenlohn).
Wihrend Gemeinden in verschiedenen
Kantonen selber far SPF aufkommen

Was will SPF erreichen?

Sozialpadagogische Familienbeglei-
tung (SPF) will die Lebensqualitat
der einzelnen Familienmitglieder
und der Familie als Ganzes verbes-
sern und damit Bedingungen schaf-
fen, die den Kindern eine angemes-
sene Entwicklung ermoglichen.

SPF versucht, zusammen mit der
Familie die verschiitteten Krifte der
Familie freizulegen, die Handlungs-
spielrdume und -kompetenzen und
die lebenspraktischen Fahigkeiten zu
erweitern.

SPF will die Erziehungsfiahigkeit
der Eltern fordern.

SPF hilft, die Familiendynamik zu
verandern. Aus: Rahmenkonzept SPF

pro juventute

*  Far Informationsmaterial und Auskiinfte: pro juventute, Michéle Grob, Leiterin SPF, Seehofstrasse

15, 8022 Zirich, Tel. 01,/251 72 44.
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mussen, ist dieses Angebot zum Beispiel
in Graubiinden im kantonalen Lasten-
ausgleich. Insbesondere dort habe SPF
einen schweren Stand, wo die Heimpla-
zierung eines Kindes (infolge eines an-
deren Finanzierungsmodells) die Ge-
meinde billiger zu stehen komme als die
Begleitung der Familie, sagt Michele Grob.

Mit Wehmut blickt sie zurtick auf jene
kurze Zeit von etwa zwei Jahren Dauer,
wahrend derer SPF Mitte der 90er Jahre
tatsachlich praventiv eingesetzt worden
sei. Jetzt prasentierten sich die Lebenssi-
tuationen der zu begleitenden Familien
zunehmend schwieriger, da vor dem Ein-
satz der SPF «alles andere probiert» wor-
den sei. Michéle Grob wisste, wie dem
Praventionsgedanken der SPF konkret
Nachachtung verschafft werden konnte:
mit einer bundesratlichen Weisung an
die Kantone, welche diese dazu verpflich-
tet, SPF zu finanzieren. «Das ware die
Voraussetzung fiir Pauschalbudgets, wel-
che den Einsatz von SPF stark vereinfa-
chen warden.»

Gelingendes animiert

Der Finanzierungsmodus ist laut Grob
nur eines der wichtigen Kriterien daffr,
wie gut SPF genutzt wird. Sehr wichtig
sei ausserdem der Informationsstand der
Fuarsorgebehorden: Je besser eine Behor-
de uber SPF Bescheid wisse, desto selbst-
verstandlicher werde SPF eingesetzt.
Michéle Grob beobachtet, dass insbeson-
dere Laienbehorden auf dem Land der
Sozialpiddagogischen Familienbeglei-
tung gegenuber skeptisch sind: Vor al-

lem die Lange der Betreuung - P] erach-
tet im Durchschnitt ein bis zwei Jahre als
sinnvoll — stellt demnach ein Problem
dar?; schwierig wird es auch, wenn die
begleitete Familie nicht schnelle, nach
aussen sichtbare Veranderungen produ-
ziert (z.B. Sauberkeit oder ein anderes
Einkaufsverhalten). Derartige «falsche
Erwartungen» versucht P] mittels ver-
stirkter Offentlichkeitsarbeit zu korrigie-
ren. Gleichzeitig betont Michele Grob,
wie wichtig kompetent agierende und in
den Regionen gut vernetzte Koordina-
torinnen seien. Fir sie und ihre Arbeit
sei es wichtig, an Fursorgesitzungen und
Tagungen die SPF und die konkrete
Tatigkeit der FamilienbegleiterInnen
vorstellen zu konnen. Laut Grob lassen
sich Fursorgebehorden haufig auch
durch gut verlaufende Familienbe-
gleitungen in Nachbargemeinden vom
Sinn dieses Angebotes fur «Familien in
schwierigen Lebenssituationen» (P])
uberzeugen. Gerlind Martin

Nachdiplom-Kurs SPF

Im Februar 1999 findet an der BFF
in Bern ein einjahriger berufsbeglei-
tender Nachdiplom-Kurs fir Famili-
enbegleiterinnen und -begleiter statt.
Laut Michele Grob steht er primar
der bei PJ tatigen BegleiterInnen of-
fen. Erst nach der Kursauswertung
werde Uber eine Neuauflage dieses
ersten Nachdiplom-Kurses SPF in der
Schweiz entschieden.

gem

' In der von Rey/Sarrai gemachten Untersuchung dauerte eine Familienbegleitung durchschnittlich
10,3 Monate lang (in acht Familien zwischen sechs und elf Monate, in siecben zwischen 12 und 18
Monate) mit wochentlicher Begleitung von durchschnittlich drei bis vier Stunden; einige Familien
winschten sich erfolglos eine Fortsetzung. Die Autorinnen regen an, die Begleitung sollte auf Wunsch
verlingert und allenfalls durch eine Zwischenevaluation abgestiitzt werden konnen.
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