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Schwerpunkt

Von der Freiheit, solidarisch zu handeln

Abschiedsrede von Peter Tschiimperlin, Geschéftsfiihrer

der SKOS von 1987 bis1997

(gehalten zum Schluss des SKOS-Fortbildungskurses am 27. September 1996 im

Kongresszentrum Interlaken)

Vor bald zehn Jahren kam ich aus Aar-
au, einer Hochburg liberalen Denkens,
als Geschiftsfihrer zur Schweizerischen
Konferenz fiir offentliche Fursorge. Acht
Jahre in der Leitung von Betrieben der
Sozialverwaltung hatten damals meinen
Durst nach selbstandiger Tatigkeit im-
mer grosser werden lassen. Mich geli-
stete nach mehr: nach mehr Freiheit,
nach mehr Entfaltungsmoglichkeiten,
nach mehr Schopferischem, nach mehr
Einfluss. Auch zog es mich zurtiick nach
Bern - einer Stadt, die Goethe einmal
als «eine der schonsten, die wir ge-
schaut», bezeichnet hat. Bei ihm ist aber
nicht so sicher, ob er damit vor allem die
Stadtanlage und die Umgebung oder
nicht eher die Damen im Aarebad ge-
meint hat, die ihm nach eigenem Bekun-
den sehr zu gefallen wussten. Die Scho-
nen waren mitsamt der Badeanstalt
schon lange verschwunden, als ich An-
fang 1987 meine neue Wohnung ein
paar Schritte von der Badgasse bezog.
Die Stadt hatte sich, durch Goethes
Schilderung europaweit zu Berthmtheit
gelangt, bereits im letzten Jahrhundert
entschieden, dem anziehungskraftigen
Ort der Wollust den Garaus zu machen,
So haben denn weder mein privates
Domizil noch, einen Steinwurf davon
entfernt, die Geschaftsstelle der SKOS
etwas mit der friheren oder heutigen
Doppelmoral zu tun. Trotzdem kann ich
nicht ausschliessen, dass sich die Ge-

schaftsleitung unseres Verbandes nach
meinem Weggang zu ahnlich drastischen
Schritten veranlasst sechen wird wie einst
die Stadtregierung von Bern.

Ich habe namlich die Freiheit, die ich
durch die Stellung beim einzigen schwei-
zerischen Fachverband fur Sozialhilfe
gewann, zu nutzen versucht.

Zeitweise, namentlich wenn ich
von Grundsitzen iiberzeugt war,
habe ich meine Mdoglichkeiten bis

an die Grenze der Dehnbarkeit

ausgeschopft.

Mein Ruf, fordernd, beharrlich, ja hart-
nackig zu sein, mag daher rithren. Wenn
einige mich dennoch nicht unsympa-
tisch finden, so vielleicht, weil sie spi-
ren, dass ich niemandem gerne weh tue.
Ich hasse Schmerzen und liebe das Wohl-
befinden. Warum aber bereitet es mir
trotzdem Miihe, die Erwartungen ande-
rer zu enttiuschen? Quale ich mich am
Ende lustvoll selbst? Dartiber spreche ich
nicht, denke ich zwanghaft nicht einmal
nach. Nein! Ich mochte Moglichkeiten
ausschopfen, ohne anderen Hiebe und
Stiche zu'versetzen. Ich mochte bewe-
gen, indem ich schiebe, nichtindem ich
trete. Und das, obwohl die Haut der an-
deren mich oft elefantiger anmutet als
meine eigene. Die ganze Kunst meines
Spiels mit den Moglichkeiten und Gefah-

19



Schwerpunkt

ZeSo 2/97

ren besteht letztlich darin, mich selbst
zuruick zu nehmen, ohne zu weichen.
Damit stehe ich in meiner eigenen Wahr-
nehmung haufig an einem anderen Ort,
als die Sichtweise meines Gegentibers
vermuten oder bestimmen lasst. Wer nun
glaubt, ich mochte tauschen, irrt aber-
mals. Meine Gedanken sind meinem
Tun nur standig derart weit voraus, dass
ich ihnen nacheilen muss. Und in die-
sem Dauerlauf bleibe ich fiir viele schwer
fassbar. Manchmal habe ich gar Miihe,
mich selbst zu fassen, weil die Strecke zwi-
schen dem, was ich erreichen will, und
dem, was ich eben erreicht habe, keine
Klammer zulasst.

Es liegt mir fern, ein Loblied auf die
Freiheit anzustimmen, die an sich kei-
nen Wert darstellt. Freiheit ist die Grund-
lage bewussten, zielgerichteten Han-
delns. Freiheit gehort zur Natur des
Menschen. Freiheit bedeutet die Mog-
lichkeit, eine Wahl zu treffen. Freiheit
schliesst das Scheitern, das Straucheln,
den Absturz mit ein.

Freiheit an sich ist blind
und kann deshalb nie
ein Wegweiser sein.

Wie aber erkenne ich Grenzen und Rich-
tung sinnvollen menschlichen Tuns und
[Lassens?

Der Widerstreit ist in uns allen ange-
legt. Der Mensch wird als freies und so-
ziales Wesen geboren. Ich bin einzigar-
tig, hebe mich von allen anderen ab. Ich
gehore aber auch zu den anderen, weil
sie ein Teil von mir sind, weil ich alleine
nicht leben kann. Schon als Kind schwe-
ben wir zwischen diesen Polen wie in ei-
nem Magnetfeld. Spater wird uns in der
Regel bewusst, dass wir uns nicht nur trei-
ben lassen mussen, dass wir auf die Stro-
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mung, die uns tragt, einwirken konnen.
Ich bin also aufgerufen, das Verhiltnis
zwischen meiner Freiheit und meiner
Zugehorigkeit zu allen mich umgeben-
den Menschen selbst zu bestimmen. Ich
bin dazu verpflichtet oder verdammt,
standig von Neuem ein wackeliges
Gleichgewicht zwischen meiner person-
lichen Befriedigung und der Solidaritit
gegeniiber den Mitmenschen herzustel-
len. Ich bin ein Arbeitender, der sein
Werk nie vollenden, ein Suchender, der
sein Ziel nie erreichen wird.

Wenn Freiheit an sich blind ist, so ist
die Zugehorigkeit zu den anderen an
sich tumb. Soviel scheinbare Unsicher-
heit mit freiem Handeln verbunden ist,
so viel trugerische Sicherheit bietet die
Geborgenheit in einer Menschengrup-
pe. Wohl sind wir alle Limmer Gottes
oder des Absoluten, Lammer fehlbarer
Menschen durfen wir nie werden, wenn
wir unsere Freiheit und unser Selbstbe-
wusstsein bewahren wollen. Es gibt letz-
lich eine Triebkraft, die uns zwar auf uns
allein stellt, die uns aber nicht allein lasst:
Ich spreche vom Gewissen als einzig ver-
lasslichem Wegweiser zur Unterschei-
dung von Gut und Bose.

Nun verhalt es sich mit dem Gewissen
nicht ganz einfach. Wohl sind die Grund-
werte, das Streben nach Selbstbewusst-
sein, nach Befriedigung und nach Soli-
daritit mit den anderen, in jedem
Menschen angelegt. Das Magnetfeld ist
jedoch bei vielen arg gestort. In seltenen
Fillen hat die Kraft des Pols der person-
lichen Befriedigung derart nachgelas-
sen, dass das Individuum zwar solidarisch
handelt, dabei aber selbst zu kurz kommt
und deshalb ungliicklich bleibt. Weit
haufiger kommt es vor, dass Menschen
ihr Gliick nur noch in der Befriedigung
eigener Bedurfnisse und Interessen su-
chen.
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Aufklirung und Liberalismus haben
die Menschen aus Zwingen und aus der
falschen, weil verlogenen Skrupelhaftig-
keit ihres Denkens und Handelns befreit.
Das ist und bleibt menschheitsgeschicht-
lich ein Fortschritt und Verdienst. Wis-
senschaft und Wirtschaft haben sich da-
durch ebenso entwickeln konnen wie die
grosse Masse der Bevolkerung. Armut,
Seuchen und Naturkatastrophen sind als
Folge in unseren Breitengraden weitge-
hend eingedimmt worden. Die materi-
elle Lebensgrundlage hatsich in diesem
Jahrhundert schwindelerregend rasch
verbessert. Das verdanken wir dem frei-
en Markt, der die Besten bevorzugt, und
der in der Lage ist, die Versorgung der
Bevolkerung mit Gltern und Dienstlei-
stungen wie von Geisterhand zu organi-
sieren. Wir verdanken jedoch diese Stei-
gerung nicht so sehr dem Binnen- als
vielmehr dem Weltmarkt. Hier war
unsere Stellung von Anfang an eine pri-
vilegierte, und sie ist es bis heute geblie-
ben. Wir in der nordwestlichen Hemi-
sphire sind stiarker als alle anderen, und
wir spielen diese Stirke im eigenen In-
teresse unbarmherzig aus.

Der Markt hat viele Vorteile, aber er
hat einen entscheidenden Nachteil: Er
ist gewissenlos. Er fordert nicht nur die
ohnehin Starken, sondern er fordert in-
direkt den Egoismus jedes einzelnen
Menschen. Deshalb sage ich nein, wenn
der freie Markt zum Lebensprinzip oder
der Neoliberalismus zur Ersatzreligion
erhoben werden soll. Ich bin nicht der
Meinung, dass alles aushandelbar ist. Ich
wehre mich dagegen, nur in einem Netz
von Vertragsbeziehungen zu leben. Ich
weiss, dass Vertrage nur so gut sind wie
die Menschen, die sie abschliessen. Und
mir ist klar, dass die notige Gleichberech-
tigung zweier Verhandlungspartner letzt-
lich eine Gewissensfrage fiir den Stirke-

ren unter ihnen darstellen misste. In
wievielen Fillen aber tut sie das wirklich?
Sind Entlassungen, Konkursanmeldun-
gen und Betriebsschliessungen fur die-
jenigen, die dartiber entscheiden und
ihre Schafchen lingst ins Trockene ge-
bracht haben, eine Gewissensfrager?
Oder entsprechen sie einfach einer
marktbedingten Notwendigkeit? Ist die
Gewadhrung von Sozialhilfe fur die zu-
standigen Behordemitglieder eine Ge-
wissensfrage? Oder ist sie einfach eine
rechtliche Gegebenheit?

Freiheit und Solidaritat sind
untrennbar, weil unsere Verant-
wortung, weil unser Gewissen
unteilbar ist.

Wir konnen unsere Verantwortung mit
niemandem teilen, weil wir unser Gewis-
sen mit niemandem teilen konnen. Per-
sonliche Verantwortung meint deshalb
immer die Verantwortung fir sich selbst
und fiir die anderen. Eigenverantwor-
tung ist ein pleonastischer Begriff, weil
es fur jeden Menschen nur die eigene
Verantwortung gibt, die aber die Sorge
um das Wohlergehen aller anderen ein-
schliesst.

Aus diesem Denken heraus habe ich
mich in den letzten zwanzig Jahren far
eine starke Sozialhilfe eingesetzt, welche
die Schwichen des Marktsystems wenig-
stens teilweise kompensiert. Dabei habe
ich nie verhehlt, dass wirksame Sozialhil-
fe, dass ein wirksames soziales Sicher-
heitssystem tberhaupt, einen Staat
voraussetzt, der korrigierend und kom-
pensierend auf Wirtschaft und Gesell-
schaft einwirkt. Der Markt ist gewissen-
los. Der Staat darf es nicht sein, weil er
sozusagen unser kollektives Gewissen
verkorpern muss. Um weltweit zu sinn-
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vollen, moralisch vertretbaren Problem-
losungen zu gelangen, miuissen wir sogar
noch einen Schritt weiter gehen und
eine demokratisch kontrollierte Staaten-
gemeinschaft als allgemein normsetzen-
de Instanz annehmen. Selbst dann wer-
den wir noch keine idealen Zustianden
erreicht haben. Diese Einsicht rechtfer-
tigt indes nicht, dass wir uns in Denken
und Handeln immer mehr vom Ziel ent-
fernen.

Meine Arbeit bei der Schweizerischen
Konferenz fuir Sozialhilfe war eine Grat-
wanderung zwischen unerreichbaren
Zielen und vorgeschlagenen Massnah-
men, die diese Ziele in noch weitere Fer-
ne rucken lassen. Dass ich dabei nicht
abgestarzt bin und die Schweiz einiger-
massen heil, ja innerlich sogar gestarkt
verlassen kann, verdanke ich vielen Men-
schen: drei Prasidenten, voran meinem
Freund Andrea Ferroni; den Leuten auf
der Geschaftsstelle, voran Mariette
Schertenleib; den Mitgliedern des Vor-
standes und besonders jenen der
Geschiftsleitung; all den anderen, per-
sonlich in Erscheinung getretenen Men-
schen in und um unseren Verband, aus
den Medien, aus Politik und aus dem
Kreis der Sozialhilfesuchenden, die mich
durch Zustimmung und Widerspruch,
durch Anerkennung und Warnung, bei
meiner Tatigkeit unterstiitzt haben. Ih-
nen allen kann ich vielleicht mehr hin-
terlassen als ungeordnete Papierberge
im Buiro, mehr noch als den Entwurf
neuer und hoffentlich wirksamer SKOS-

Richtlinien, mehr sogar als den Gedan-
ken, dass Sozialhilfe durch materielle
Existenzsicherung und soziale Integra-
tion einen doppelten Auftrag besitzt. Ich
hinterlasse ithnen mein Lieblingszitat,
das mich seit 23 Jahren im Alltag beglei-
tet, und das ich trotzdem, oder gerade
deshalb, bis heute nicht offentlich aus-
gesprochen habe. Es stammt von Mag-
dalena von Tiling, einer deutschen Pa-
dagogin. Sie umschrieb in ihrem 1932
in Stuttgart erschienenen Buch «Grund-
lagen padagogischen Denkens» (S.18/
19) den Begriff Verantwortung so:

Verantwortung ist das Antworlgeben dessen,
der die Stimme des anderen hort,
die ihn aufruft,

und der er standhalten muss.

Dieses Zitat verrat auch, warum ich nach
Bolivien auswandern will. Es ist nicht das
berufliche Engagement fir die Proble-
me eines Entwicklungslandes. Es ist be-
stimmt nicht die Abenteuerlust. Es ist
auch nicht die Suche nach einem besse-
ren Leben. All das wire viel zu hoch ge-
griffen. Dazu fehlten mir entweder die
Moglichkeiten, der Mut oder die Opfer-
bereitschaft. Nein, die Erklairung mutet
banaler an: Ich kann nicht anders. Ich
folge —tiberzeugt und fragend, freudig
und angstlich zugleich — meiner Ver-
Antwortung.

So einfach ist das und doch so folgen-
reich.

Peter Tschiimperlin
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