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Kampf ist nicht das einzige Austauschprinzip

Monika Stocker an der Kongresshaus-Tagung zur

Konsumverschuldung

Die SKoF-"1agung zum Thema «Umgang mut
Uberschuldung in der Sozialhilfe» von anfangs
November im Kongresshaus Siirich st auf ein
grosses Interesse gestossen. Die lebendige und an-
regende Darstellung der brennenden Fragen hat
viel zum guten Gelingen der T agung beigetragen.
In der Dezember Nummer der «oF» wurden
Fachreferate veriffentlicht. Monika Stocker, Vor-
steherin des Sozialamtes der Stadt iirich, hat das
Tagungsthema aus mehr gesellschaftlich-philoso-
phischem Blickwinkel beleuchtet:

Die Fragen, welche die SK6F im Rah-
men ihrer Informationstagung vom No-
vember 1995 diskutiert, bearbeitet und
auf neue Losungswege hin abgeklopft
hat, sind eigentlich so neu nicht. Schul-
den sind unserigs, guter, was in unserer
Kultur heisst, sparsamer Umgang mit
Geld ist serios, und wir alle sind serios.
So einfach ist es aber nicht. Unsere Kul-
tur, die Kultur der freien Marktwirt-
schaft stellt uns da ganz neue Fragen:
® das floatende Kapital auf den Bérsen-
mirkten der Welt
® Herr Rey auf den Bahamas, Herr
Biinzli im Knast
® der Bund mit einem 7-Millarden-
Defizit
® die Fast-Bankrotterklarung der UNO
® der Griff einzelner Firmen auf die
Pensionskassengelder ihrer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter und dann
® der Sanierungsplan fiir Familie Ziir-
cher auf dem Firsorgeamt

Wie kriegen wir das eigentlich noch zu-
sammen? Wie ordnen wir das in unseren
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Kopfen, in unserem ethischen Koordi-
natensystem, im konkreten Alltag? Ich
mochte dret Wegweiser aufstellen, iiber
die wir uns in den nachsten 10 Jahren
immer wieder werden unterhalten miis-
sen, Uber die wir vielleicht immer wieder
oder gar vermehrt stolpern werden, an
denen wir uns nerven, tiber die wir uns
aufregen werden, aber die uns vielleicht
doch ein wenig weiterhelfen kénnen:

1. Mit Begrenzungen, mit Beschrankun-
gen leben wird normal

2. Gefragt ist der autonome Mensch, der
lustvoll verzichtet

3. Kampf ist nicht das ecinzige Aus-
tauschprinzip

1. Mit Begrenzungen, mit
Beschrinkungen leben ist normal

Dass unser Planet begrenzt, die Ressour-
cen endlich sind, das wissen wir. Aber
wir kénnen und wollen es nicht akzeptie-
ren. Wir leben so, tun so als ob das ein
schlechter Gag von ein paar verqueren
Wissenschaftlern sei, die uns Angst ma-
chen wollen. Und wenn wir es tiichtig
genug verdriangen, dann wird es wieder
anders werden. Diese Illusion, die wir im
Makrookonomischen tapfer seit Beginn
der Rezession 1991 auf allen Wirt-
schaftsseiten aller Tageszeitungen nach-
beten, weisen wir ebenso tapfer in allen
politischen Tagesfragen als unrealistisch
zuriick. Im Mikrookonomischen oder
eben im ganz personlichen Leben ken-
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nen wir diese Realitit auch, aber auch
da fallt es uns schwer, sie zu akzeptieren.
Ach, ein wenig allmichtig sein, ein biss-
chen iiberziehen da oder dort, ein wenig
bluffen, ein wenig tun als ob, es tut halt
gut! Unsere Klientinnen und Klienten
sind uns da in der Regel sogar etwas
voraus. Nur: das alles hilft uns nichts.
Wir leben mit Grenzen, wir werden mit
Beschriinkungen leben. Das ist leicht ge-
sagt, aber schwer getan, und fillt uns, die
wir doch mehr haben (mehr Chancen,
mehr Méglichkeiten, mehr Optionen,
wie das heute so schén heisst), einfacher
als jenen, die schon immer wenig hatten.
Aber: lernen miissen wir es alle.

2. Gefragt ist der autonome
Mensch, der lustvoll verzichtet

Wenn wir durch die Ziircher Bahnhof-
strasse gehen, wird uns bunt und deut-
lich gesagt, was wir alles brauchen: Klei-
der, einen Big Mac, die bestimmte Ziga-
rette, jenes ganz spezielle Parfum
Wir kennen das, nur so sind wir ein
gemachter Mann (welch bezeichnender
Ausdruck) oder eine attraktive Irau
(auch schr spannend). Wenn wir nun
nicht willens sind, die intellektuelle Ver-
zichtleistung zu erbringen, zu sagen:
nein, das brauche ich nicht oder: das 1st
sogar gut so, nicht tiiberaus schmerzhaft
— dann werden wir entweder Geld aus-
geben oder hissig werden. Da wir uns
distanzieren kénnen, stellt sich das Pro-
blem nicht mit dieser Schirfe.

Unsere Klientinnen und Klienten, die
Ja noch iiberzeugt sind, dass alle, restlos
alle, alles haben kénnen nur sie nicht,
tun sich da schwerer.

Wir werden ein neues Verhaltensmu-
ster programmieren missen, das eigent-
lich in unserer liberalen Welt doch schon

schr verbreitet sein miisste: Neinsagen.
Ich will, oder ich will nicht — der auto-
nome Mensch halt, der wihlt, frei ist
und nicht etwa siichtig.

3. Kampf ist nicht das einzige
Austauschprinzip

Markt, Wettbewerb, der Kampf um die
knappen Ressourcen, er fiihrt zu einer
schiadigenden Arbeitswelt, zur Ausbeu-
tung ganzer Lander, zu Krieg. Das war
schon immer so — ich weiss, aber ich
weigere mich, anzunehmen, dass es 1m-
mer so sein und bleiben muss, im Klei-
nen wie im Grossen. Kampf ist nicht das
einzige  Austauschprinzip  zwischen
Menschen. Es gibt auch andere: Zuwen-
dung z. B., Herzlichkeit, Liebe. Ich
meine das nicht romantisch, sondern po-
litisch. Gegenseitigkeit statt Gegenein-
ander 1st so falsch nicht und kreativer,
ressourcenschonender als alles andere.

Sozialpolitik heisst heute auch wieder
moralische Werte setzen und sie einfor-
dern. Dies st tibrigens gar kein Wider-
spruch zum liberalen Denken, zum au-
tonomen Menschen.

Die Zusammenhange von Haben und
Nichthaben, von Konsum und Verwei-
gerung, von Schuld und Schulden sind
komplex. Die Strategien der Sozialhilfe
in unserer Gesellschaft taugen wenig,
wenn wir sie nicht im Grossen mitbeden-
ken. Die Zukunft gehort wohl dem auto-
nomen Menschen, der verzichtet, der
— durchaus lustvoll — mit Beschriin-
kungen leben kann und innerlich frei
genug ist, sich auf menschliche Werte
einzulassen.

Monika Stiicker, Stadtrdtin, Vorsteherin des
Sozialamtes der Stadt iirich
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