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Aus der SK6F

SKGOF will sich 6ffnen und professioneller arbeiten

Sommer 95: Weichenstellung fiir Entwicklung des Verbandes

Mt der zunehmenden Zahl der Arbeitslosen
und Ausgesteuerten erwachte das Interesse der
Medien, von Parteien und Gemeindepoliti-
kern fir die dffentliche Sozialhilfe. Die
Stimme der SKoF wird gehort. So erfreulich
dies 1st, so spirbar wird fiir die Verantwort-
lichen der SKGF auch die Kehrseite der Me-
daille: steigende Anforderungen an die fach-
liche Kompetenz und Verfiigharkeit der Ge-
schiftsstelle und Muilizorgane bet gleichblei-
bend schmalen Kapazititen. FEine massvolle
Weiterentwicklung des Verbandes st zwin-
gend, soll nicht ein Riickschritt gegeniiber den
heute erbrachten Dienstleistungen in Kauf
genommen werden. An der Mitgliederver-
sammlung vom 1. Juni 1995 in Romanshorn
wird entschieden, welchen Kurs das SKoF-
Verbandsschiff kiinftig stewern soll.

In verschiedenen Kantonen sind in den
letzten Jahren die SKoF-Richtlinien
fiir die Bemessung der wirtschaftlichen
Hilfe fir verbindlich erkliart worden.
Den Gerichten dienten die SKOoOF-
Empfehlungen schon seit langem als
Richtschnur bei Entscheiden zum sozi-
alen Existenzminimum. Zunehmend
gelangte auch der Bund an den Ver-
band, um in Expertengremien mitzu-
wirken oder an Vernehmlassungen
teilzunehmen.

Der Verband hat in der Offent-
lichkeit einen hoheren Stellenwert er-
halten; die Strukturen blieben aber in
den Grundziigen die gleichen. Bereits
vor zwei Jahren erkannte die Ge-
schiftsleitung, dass das SKoF-Haus auf
einem zu schwachen Fundament steht

und deutlich zu achzen beganne, wenn
der Geschiftsfiihrer lingerfristig aus-
fallen sollte oder der Prasident amts-
miude wiirde.

Der Standortbestimmung innerhalb
der Geschiftsleitung folgte der Ent-
scheid, ein Verbandsentwicklungskon-
zept zu erarbeiten. Der Prozess sollte
kurz und kostengiinstig sein. Unter
Beizug der Berater Dr. Peter Schwarz,
Bern, und Viktor Schiess, Aarau, ka-
men die Arbeiten zugig voran. Bereits
an der nachsten Mitgliederversamm-
lung in Romanshorn wird das Konzept
mit den entsprechenden Antriagen der
Verbandsbasis vorgestellt. Dabei sei
nicht verschwiegen, dass die Geschafts-
leitung und der Vorstand im Zug-
zwang waren: Die Statuten schreiben
vor, dass bis 1996 die Mitgliederbei-
trage der Kantone auf einen Drittel der
Gesamteinnahmen der SKo6F reduziert
werden missen. Dies ist nur moglich,
wenn die Mitgliederbeitrage fir die
Gemeinden erhoht werden. Dass die
Gemeinden und Sozialdienste nicht zu-
satzliche Mittel fur ein tendenziell ab-
nehmendes Leistungsangebot ausgeben
sollten, darin waren sich Geschafislei-
tung und Vorstand rasch einig.

Das Entwicklungskonzept 1995 —
2000 der SKoOF umfasst das Zielbild
(siche Kasten auf Seite 46), ein Lei-
stungs-, ein Struktur- und ein Finan-
zierungskonzept. «Die SKo6F ist der
schweizerische Fachverband fir So-
zialhilfe», wird 1im Zielbild eingangs
festgehalten. Dies ist mehr als eine un-
verbindliche  Leitbild-Floskel.  Die

43



Aus der SKOoF

ZOF 3/95

SKOF gibt sich damit selbst den Auf-
trag, die Qualitdt threr Arbeit zu hal-
ten und auszubauen. Gleichzeitig aber
versteckt sich dahinter eine vorsichtige
Offnung: Die SK6F will den Mitglie-
derkreis erweitern und auch privaten
Sozialhilfeorganisationen und Hilfs-
werken die Mitarbeit ermoglichen.

Die SKoF sieht sich in der Rolle
einer Vordenkerin in Bezug auf Fragen
der sozialen Sicherheit. Mit Modellen
fir eine bessere Zusammenarbeit z. B.
zwischen den Sozialversicherungs-
systemen und der Sozialhilfe will sie
aus fachlicher Sicht, ohne Scheuklap-
pen, gangbare Wege fir die Zukunft
aufzeigen. Auf dem Gebiet der Sozial-
hilfe selbst gilt ithr Augenmerk dem
wirksamen Einsatz und der Qualitats-
sicherung. Die SKoF will hier neue
Projekte anregen, begleiten oder mit-
tragen.

Um die Anliegen der Sozialhilfe
wirksamer vertreten zu koOnnen,
mochte die SKOF ihre Lobbyarbeit
auf eidgenossischer Ebene ausbauen.
Nicht nur die inoffiziellen Kontakte
sollen gepflegt werden, auch die of-
fiziellen ~ Mitwirkungsmoglichkeiten
sollen ausgeschopft werden (Stellung-
nahmen, Mitwirkung an Gesetz-
gebungsprozessen). Auch auf interna-
tionaler Ebene soll die Schweiz in
Fachgremien der Sozialhilfe eine
Stimme erhalten.

Dienstleistungen fiir die
Mitglieder

Das Dienstleistungsangebot, welches
den Mitgliedern direkt zugute kommt,
umfasst die folgenden Teile:

— Arbeitshilfen (Richtlinien zur Be-
messung der Sozialhilfe, Merkblit-
ter, Publikation von Fachbichern
u. a.)

— Bildungsangebote (Einfithrungsse-
minare fiir neue Behordemitglieder,
Einfithrungskurse fir administra-
tives Personal in der Sozialhilfe,
Fortbildungsangebote)

— Beratung

Das Beratungsangebot entsprach we-
gen der beschrinkten personellen Ka-
pazititen in der Geschiftsstelle bisher
nicht der Nachfrage. Mittelfristig soll
die telefonische Beratung zur Anwen-
dung der SKo6F-Richtlinien, des ZUG
und in Fachfragen allgemein ausge-
baut werden. Hingegen sind grund-
siatzlich die Kantone und nicht die
SKo6F Ansprechpartner, wenn es um
fursorgerechtliche Detailfragen geht.
Unter Beizug von externen Sachver-
standigen mochte die SKo6F auch Ge-
meinden Beratungen anbieten, wenn
es um die Entwicklung neuer Organi-
sationsformen oder die Erarbeitung
von gemeindeeigenen Leistungskon-
zepten geht.

Info-Telefon fiir SK6F-Mitglieder

Peter Tschimperlin beantwortet Fragen von Mitgliedern zum Konzept der

SKoF-Verbandsentwicklung:

Mittwoch, 8. Marz }
Mittwoch, 15. Marz

jeweils von 9— 12 und von 14— 17 Uhr unter der
Telefonnummer 031/ 312 55 58
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Neue Strukturen

Der SK6F sollen kiinftig alle mit der Um-
setzung von Sozialhilferecht befassten
(offentlichen wie privaten) Sozialdienste
sowie deren Triager (Behorden, private
Hilfswerke) als Mitglieder angehoren
konnen, ebenso Bundesstellen, die sich
mit Sozialhilfefragen befassen. Diese Er-
weiterung bedingt ebenfalls eine Anpas-
sung bei den Strukturen des Verbandes.
Der neue Vorstand wird von heute 40 auf
52 Mitglieder erweitert. Ihm gehoren wie
bisher 27 Vertreter der Kantone und des
Furstentums Liechtenstein und zusatz-
lich 21 Mitglieder von Gemeinden, So-
zialdiensten und neu der Hilfswerke an.

Die Bezichungen zur Romandie wer-
den im Zuge der Strukturreform des
Verbandes umgestaltet. Bisher zahlten
die Westschweizer Kantone und der
Tessin wohl nach dem gleichen Schlus-
sel wie die deutschsprachigen Kantone
Beitrdage an die SKoF. Hingegen traten
nur wenige Gemeinden aus der Roman-
die dem Verband bei, wohl wegen des
bescheideneren Dienstleistungsangebo-
tes fiir franzosischsprachige Mitglieder.
Seit langerem bestehen Bestrebungen in
der Romandie, die zwei Fachverbande
Conférence romande de I'action sociale
(CORAS) und Groupement romand des
institutions d’assistance publique et pri-
vée (GRIAPP) zusammenzuschliessen.
Der neue Verband wird etwa 250 Mit-
glieder umfassen. Diese sollen nach dem
SKoF-Beitragssystem ihre Beitrige di-
rekt an den neuen Verband, der sich
voraussichtlich ARTIAS (Association
romande et téssinoise des institutions
d’action sociale) nennen durfte, entrich-
ten. Die ARTIAS ihrerseits tritt der
SKoF als Kollektivmitglied bei und

wird im SKoF-Vorstand durch drei Per-
sonen vertreten sein.

Stiarken des Milizsystems

Fir weite Bereiche ihrer Tatigkeit will
die SKoF weiterhin auf die Starken des
Milizsystems bauen. Durch die Mitar-
beit vieler in der taglichen Sozialhilfe-
praxis tatiger Frauen und Minner
wird der Kontakt zur Basis sicherge-
stellt, und aktuelle Problemstellungen
fliessen laufend in die Verbandsarbeit
ein. Insbesondere sollen die Fachkennt-
nisse der direkt in der Sozialarbeit Ta-
tigen fur die Mitarbeit in den Fach-
kommissionen genutzt werden.

Die Geschiftsleitung, das eigentliche
Miliz-Fihrungsorgan des Verbandes,
umfasst neben dem Prisidenten oder
der Priasidentin mindestens 8 und
héchstens 10 Mitglieder. Die Ge-
schaftsleitung konzentriert sich auf
strategische Fragen, setzt fur die Ge-
schiftsstelle die Leitplanken und ist de-
ren Kontrollorgan.

Verstiarkung der Geschiftsstelle

In den letzten Jahren wurde die SK6F-

Geschaftsstelle mit administrativem

Personal verstarkt, hingegen ist der Ge-

schaftsfihrer Peter Tschumperlin im-

mer noch in einer einsamen Stellung,

wenn es um Fachfragen geht. Neu sol-
len in Etappen drei zusatzliche Teil-
zeitstellen geschaffen werden:

— Bereichsleitung Praxisberatung und
Veranstaltungen (80 Prozent)

— Bereichsleitung ZUG, Sozialhilfe-
recht und allgemeine Rechtsfragen
(50 Prozent)

— Bereichsleitung Redaktion ZoF,
Fachdokumentation, Grundlagen-
beschaffung (50 Prozent)
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Zielbild «SKo6F 2001»

1. Die SKOF ist der schweizerische Fachverband fiir Sozialhilfe. Er
fordert die Sozialhilfearbeit und gestaltet die Sozialpolitik aktiv mit.

2. Vereinsmitglieder der SKoF sind die (kantonalen, regionalen und kom-
munalen) Behorden der offentlichen Sozialhilfe, die Einrichtungen der
offentlichen und privaten Sozialhilfe sowie die mit Sozialhilfeaufgaben
befassten Dienststellen der Bundesverwaltung.

3. Leistungen der SKoF sind

3.1 verbandspolitische Leistungen:

— Die SKOF erarbeitet sozialpolitische Grundlagen, ausgehend vom Auf-
trag der Sozialhilfe,

— sie vertritt auf gesamtschweizerischer Ebene die Interessen der Mitglie-
der und des Verbandes in bezug auf eine qualifizierte Ausgestaltung
der Sozialhilfe,

— sie verfolgt die Entwicklung der Sozialhilfe innerhalb der Europiitschen
Union und pflegt dazu Kontakte mit auslindischen Organisationen;

3.2 Dienstleistungen fiir Mitglieder:
Die SKoF offeriert ein qualifiziertes, bedarfsgerechtes Dienstleistungs-
angebot fur Mitglieder in folgenden Bereichen:
— Information,
—  Arbeitshilfen,
— Bildung,
— Beratung.

4. Die SKOF arbeitet im Milizsystem mit einer professionellen Ge-
schiftsstelle. Die Milizarbeit konzentriert sich dabei auf die Fihrung
innerhalb der Verbandsorgane und auf die Facharbeit in Kommissionen,
Arbeitsgruppen und Projekten. Die Gechiftsstelle mit qualifizierten Fach-
leuten und Administrativpersonal unterstiitzt, entlastet und erginzt das
Milizsystem in effizienter Weise. Die Dienstleistungen fir den franzosischen
und den italienischen Sprachraum der Schweiz werden in Zusammenarbeit
mit dem geplanten Sekretariat der «K ARTIAS» erbracht.

5. Die Sockelfinanzierung der SKoF erfolgt itber Mitgliederbeitriage und
Subventionen, die Restfinanzierung iiber den Verkauf von Leistungen
und uber Beitriage an bestimmte Projekte. Durch Bildung von Reserven und
die Moglichkeit zur Entnahme von Reservemitteln werden ausgeglichene
Jahresrechnungen angestrebt.
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Die Geschiftsleitung und der Vorstand
haben bereits zu Beginn der Erarbei-
tung des Verbandsentwicklungskon-
zeptes festgehalten, dass die Umset-
zung ohne grosse finanzielle Risiken zu
erfolgen hat, und sich die Investitionen
ideell und materiell auszahlen miissen.

Grundsatzlich sollen deshalb die neuen

Stellen auch Mehreinnahmen einbrin-

gen. Die neuen Dienstleistungen wer-

den zu einem angemessenen Preis den

Bestellern verrechnet.

Fir die Umsetzung aller Massnahmen
wird mit folgenden Kosten gerechnet:

— 280 000 Franken jahrlich fir er-
hohte Personalkosten, Mehrkosten
fiir das Milizsystem, eingeschlossen
20 000 Franken Beitrag an das neu
zu schaffende Secrétariat romand

der ARTIAS.

— 180 000 Franken fur den Ausbau des
Dachstockes bei der SKoF-Geschafts-
stelle am Miihlenplatz 3 in Bern.

Ab 1996 kommt ein neues Mitglieder-
beitragssystem zum Tragen: Die Bei-
trige der Kantone bleiben unverin-
dert, jene der Gemeinden werden an-
gehoben.

136 000 Franken Mehreinnahmen
will die Geschiftsstelle durch zusatzli-
che Dienstleistungen erwirtschaften.

Ausfiihrliche Angaben zum Struk-
tur-Entwicklungskonzept, den Kosten
und dem neuen Mitglieder-Beitragssy-
stem ab 1996 werden die Mitglieder
der SKoF in einigen Wochen, zusam-
men mit der Einladung zur Jahresver-
sammlung in Romanshorn, erhalten.

folgende Beitrage:

Mitglieder

Gemeinden zw. 1000 und 4999 Einwohner
Gemeinden zw. 5000 und 9999 Einwohner

sowie kleinere private Sozialinstitutionen

Gemeinden ab 100 000 Einwohner

Furstentum Liechtenstein

Reg. Sozialdienste im Kt. GR

1. Rh.) und 35 371 Franken (Ziirich).

Die neuen SKo6F-Mitgliederbeitrige

Ab 1996 gelten — wenn die Mitgliederversammlung dem Antrag zustimmt —

Gemeinden bis 999 Einwohner sowie «Zweitmitglieder» (Unter-
einheiten, deren Trager SK6F-Mitglieder sind)

Gemeinden zw. 10 000 und 19 999 Einwohner und regionale So-
zialdienste, sofern Tragergemeinden nicht SK6F-Mitglieder sind

Gemeinden zw. 20 000 und 49 999 Einwohner und Zentralen ge-

samtschweizerisch tatiger privater Sozialorganisationen

Gemeinden zw. 50 000 und 99 999 Einwohner

Pro Infirmis pauschal fiir Zentrale und alle Hauptstellen

Die Beitrage der Kantone bleiben unverindert und betragen zwischen 416 (Appenzell

cab
bisher neu
100. — 200. —
270, — 450. —
340. — 600. —
410. — 750. —
700. — 1 000. —
1 150. — 1 900. —
1 500. — 2 400. —
2 000. — 3 000. —
1 150. — 1 900. —
410. — 750, —
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