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Schuldensanierung: Wie geht das?

Es gibt Alternativen zur klassischen Sanierung

Meist erst nach jahrelangem Leidensweg und
schlussendlich untragbaren Schulden melden
sich verschuldete Mdnner und Frauen auf
ewner Beratungsstelle. Ohne Betreuung bliiht
thnen die Jwangsvollstreckung mit Ver-
dienstpfindung. Kompetente SachwalterIn-
nen konnen in enger usammenarbeit mit den
Ratsuchenden andere Maglichkeiten angehen.
Mario Roncoroni vom Verein Schuldensanie-
rung Bern stellt die klassische Sanierung und
Alternativen zu diesem aussergerichtlichen
Nachlassvertrag vor — immer mit Blick auf
anstehende Geselzesanderungen.

Die 159 Personen, welche 1993 die Be-
ratungsstelle des Vereins Schuldensa-
nierung in Bern fiir eine Erstberatung
aufsuchten, hatten nach ihren Angaben
insgesamt 9,0 Millionen Franken Schul-
den. Daraus ragten als einsame Spitzen
die Konsumkredit-Schulden mit 3,43
Mio. Franken und die Steuerschulden
mit 1,95 Mio. Franken heraus. Leasing,
Kreditkarten und Kontotiberziige steu-
erten je eine weitere Viertelmillion zum
Schuldenberg bei. Die Ratsuchenden
waren im Durchschnitt mit 56 600
Franken verschuldet.
Volkswirtschaftlich gesehen kénnten
diese Zahlen ohne weiteres vernachlas-
sigt werden. Sie geben aber das soziale
Leidenspotential, welches in diesem
Berg steckt, nicht wieder. Viele Uber-
schuldete melden sich erst nach einer
jahrelangen Leidensstrecke auf einer
Beratungsstelle, wenn sie und ihr sozia-
les Netz den Schuldenberg nicht mehr
tragen konnen. Somatische, psychische
und soziale Probleme sind die Regel.

Der Schlaumeier und Driickeberger,
welcher im Vorfeld der Revision des
Schuld-, Betreibungs- und Konkursge-
setzes (SchKG) durch die Zeitungsspal-
ten geisterte, ist auf den gemeinniitzigen
Beratungsstellen ziemlich unbekannt.

Was geschieht, wenn nichts
geschieht?

Bleiben die Ratsuchenden ohne Be-
treuung, so geraten sie frither oder spi-
ter in den Strudel der Zwangsvollstrek-
kung: Das betreibungsrechtliche Exi-
stenzminimum ist bekanntlich so tief
angesetzt, dass nach Ablauf der Ein-
kommenspfandung nur eines gewiss ist:
Die nachste Verdienstpfindung be-
ginnt; es drangen jene Glaubiger an die
Quelle, die ein Jahr lang kein Geld
gesehen haben. Aus eigener Kraft kann
sich die tiberschuldete Person in der
Regel nicht aus dem Strudel befreien.
Die gesundheitlichen und psychischen
Probleme, die Probleme zu Hause und
am Arbeitplatz werden nicht kleiner.

Die klassische Sanierung: der
aussergerichtliche Nachlassvertrag

Der typische aussergerichtliche Nach-
lassvertrag hdilt sich an folgendes
Schema:

® Der ratsuchenden Person und ihrem
Umtfeld wird zugemutet, wihrend ei-
ner einigermassen uberblickbaren Zeit
— inder Regel wahrend drei Jahren —
den Grtel enger zu schnallen. Der Be-
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trag, welcher in dieser Zeit erubrigt
werden kann, bestimmt, wie hoch das
Nachlassangebot fiir die Regulierung
samtlicher Schulden ist.

Zum Beispiel die Familie
Muster:

Das familidre Netto-Einkommen be-
tragt 4410 Franken. Das Sanierungs-
budget liegt bei 4070 Franken. Es
entspricht in etwa dem betreibungs-
rechtlichen Existenzminimum, er-
weitert um einen Bonus von 200
Franken pro erwachsene Person und
100 Franken pro Kind sowie um die
laufenden Steuerraten.

Mit diesem Budget wird die Familie
nach Einschatzung des betreuenden
Sanierungsdienstes die Sanierungs-
dauer von drei Jahren iiberstehen,
ohne sich neu zu verschulden. Pro
Monat konnen somit 340 Franken fir
die Sanierung aufgebracht werden.

Der gesamte Schuldenberg der Fa-
milie Muster bemisst sich auf 56 600
Franken. Fir seine Ablosung konnen
insgesamt 12 240 Franken (36 x 340
Fr.) eingesetzt werden. Jeder ein-
zelne Glaubiger wird vom betreuen-
den Sanierungsdienst angefragt, ob
er sich per Saldo aller Anspriiche mit
21,62 Prozent seiner Forderung zu-
friedengibt. Sofern die Glaubigerin-
nen und Glaubiger ausnahmslos zu-
stimmen, wird ithnen der Betrag, der
von verschiedenen gemeinniitzigen
Institutionen zinslos zur Verfigung
gestellt worden ist, sofort ausbezahlt.
Die Familie Muster wird ithn im Ver-
lauf der nachsten drei Jahre zurtck-
bezahlen. Sie wird dabei vom Sanie-
rungsdienst, wenn notig mit einer
Teil-Lohnverwaltung, betreut.
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e Siamtliche Gldaubigerinnen  und
Glaubiger verzichten freiwillig auf einen
bestimmten Prozentsatz ihrer Forde-
rung. Anstatt monate- oder jahrelang
ihrem Geld nachrennen zu miussen, er-
halten sie die Nachlassdividende sofort.

® Die Nachlassdividende wird von ge-
meinnitzigen Institutionen vorfinan-
ziert. Die Klientinnen und Klienten
stottern den bevorschussten Betrag im
Verlauf der Sanierung ab.

Wann kommt der
aussergerichtliche
Nachlassvertrag zum Zug?

Der aussergerichtliche Nachlassvertrag
ist kein Allheilmittel. Er kommt nur in
Frage, wenn verschiedene Faktoren
zusammenspielen;

® Die Klientinnen und Klienten und
ihr soziales Umfeld missen tber ein
Einkommen verfugen, welches etliches
liber dem Existenzminimum liegt. Fur viele
Ratsuchende fallt der aussergerichtli-
che Nachlassvertrag allein deshalb aus
Abschied und Traktanden, weil es ih-
nen schlicht und einfach nicht moglich
ist, genug zu verdienen.

® Die finanziellen Perspektiven miis-
sen gunstig sein. Wenigstens wahrend
der Sanierungsdauer sollte Stabilitit ge-
wihrleistet sein. Zeichnet sich ab, dass
sich das Verhaltnis zwischen Ausgaben
und Einkommen verschlechtern wird,
beispielsweise durch die Geburt eines
Kindes, durch die Teilung des Haus-
haltes oder durch den Verlust eines
Arbeitsplatzes, so kommt der ausserge-
richtliche Nachlassvertrag in der Regel
nicht in Frage.
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® Siamtliche Gliubigerinnen und Gliubiger
miissen dem Nachlassvertrag zustimmen.
Verweigert auch nur ein Glaubiger
seine Zustimmung, so st der ausserge-
richtliche Nachlassvertrag gescheitert.

Die Alternativen zum
aussergerichtlichen
Nachlassvertrag

Als Alternative zum aussergerichtli-
chen Nachlassvertrag bietet sich theo-
retisch der gerichtliche Nachlassvertrag
nach Art. 293 fI. SchK G an, sofern die
restriktiven Voraussetzungen dafur er-
fullt sind. In diesem Verfahren ersetzt
vereinfacht gesagt das richterliche Ur-
teil die fehlende Zustimmung einzelner
Glaubiger.

Soll der gerichtliche Nachlassvertrag
aber zum tauglichen Sanierungsinstru-
ment entwickelt werden, so miissen die
gesetzlichen Voraussetzungen dafiir
heruntergeschraubt und die Interven-
tionsmoglichkeiten des Nachlassrich-
ters erweitert werden. Als eigentlicher
Sanierungs-Richter sollte er nicht
mehr gezwungen sein, sorgfaltige und
unsorgfaltige Glaubiger gleich zu be-
handeln. Wer fiir die Uberschuldungs-
lage mitverantwortlich ist, soll auch
eine grossere Einbusse erleiden.

Schon unter geltendem Recht be-
handelt der gerichtliche Nachlassver-
trag nicht alle Glaubigerinnen und
Glaubiger gleich: Die Glaubiger, die
im Konkursfall in den Klassen I bis 111
privilegiert waren, konnen die voll-
stindige Befriedigung ihrer Forderun-
gen verlangen. Diese Abweichung von
der Gleichbehandlung wire tubrigens
auch im aussergerichtlichen Nachlass-
vertrag moglich, sie ist aber nicht ub-
lich.

Unter dem geltenden Recht kommt
neben der aussergerichtlichen Eini-
gung praktisch nur die Insolvenzerkli-
rung in Frage. Die gemeinniitzigen Sa-
nierungsstellen empfehlen den Privat-
konkurs aber nur als Notlosung, da
damit die Schulden nicht saniert sind.
Er bietet einen gewissen Schutz vor
Pfandungen, aber keineswegs Ruhe
vor den Glaubigern. Wihrend Jahren
versuchen jene unter ihnen, die tiber
einen professionellen  Inkassodienst
verfigen, immer wieder, die Kon-
kursforderung auf dem Betreibungs-
weg einzubringen — mit der Hofl-
nung, dass der Schuldner friher oder
spater einmal vergisst, die Einrede des
mangelnden neuen Vermogens zu er-
heben. Die Stellung der konkursiten
Person wird in der SchKG-Revision im
uibrigen noch geschwacht: Wer die
Einrede des mangelnden neuen Ver-
mogens erhebt, wird in Zukunft auto-
matisch beim Gericht vortraben und
dort glaubhaft machen miissen, dass er
nicht zu neuem Vermogen gekommen
ist.

Die einvernehmliche
Schuldenbereinigung

Jede Schuldensanierung beginnt mit
der Stundung. Die Gldubigerinnen
und Glaubiger werden ersucht, wah-
rend drei bis sechs Monaten auf Inkas-
somassnahmen zu verzichten und ihre
Forderung zu stunden. In dieser Zeit
lernen sich Ratsuchende und Sanie-
rungsstelle kennen, und es wird abge-
klart, ob eine Sanierung durchgefiihrt
werden kann. Oft wird das volle Aus-
mass des Schuldenbergs erst im Verlauf
dieser Monate ersichtlich.
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Ob sie die anbegehrte Stundung ge-
wahren wollen, steht nach geltendem
Recht im Belieben der Glaubigerinnen
und Glaubiger. Der Entwurf zum
neuen SchKG sieht nun vor, dass der
Richter auf Begehren der tiberschulde-
ten Person fir drei Monate die Stun-
dung anordnen und einen Sachwalter
einsetzen kann, sofern die einvernehm-
liche Schuldenbereinigung nicht zum
vorneherein als ausgeschlossen er-
scheint. Die Stundungszeit kann auf
Begehren des Sachwalters auf sechs
Monate verlingert werden. Wihrend
der Stundung kann die uberschuldete
Person einzig fir familienrechtliche
Unterhalts- und Unterstiitzungsbei-
trage betrieben werden.

Die Kostenfrage droht zum Pferde-
fuss dieser an sich begrussenswerten
Gesetzesinderung zu werden: Das Be-
gehren um Anordnung der einver-
nehmlichen Schuldensanierung wird
gemass Art. 332b Abs. 1 des Gesetzes-
entwurfs nur gutgeheissen, sofern die
Kosten des Verfahrens sichergestellt
sind. Werden die Kosten (und das Ho-
norar des Sachwalters) nicht auf ein
Minimum beschriankt, droht die ein-
vernehmliche  Schuldenbereinigung
tber ihre eigenen Voraussetzungen zu
stolpern: Je hoher die Gerichtskosten,
desto tiefer das Nachlassangebot an die
Glaubiger — und desto geringer damit
die Erfolgsaussichten der Schuldenbe-

reinigung. Das Paradoxon ldsst sich
auch nicht damit auflosen, dass der
iberschuldeten Person und ihrem Um-
feld einfach ein héherer Sanierungsbe-
trag aufgebiirdet wird. Wird das Fuder
tiberladen, so steigt die Gefahr, dass die
Sanierung scheitert. Statt in eine schul-
denfreie Zukunft zu fiihren, wiirde die
einvernehmliche Schuldenbereinigung
damit bloss eine weitere Etappe in ei-
nem Uberschuldungsprozess darstel-
len.

Anforderungsprofil fiir den
Sachwalter

Es ist offenkundig, dass die einvernehm-
liche Schuldenbereinigung nur dann
zuverlissig aus der Uberschuldung her-
ausfiihrt, wenn bei der Planung der Sa-
nierung die soziale, familidre, finanzielle
und personliche Situation der tber-
schuldeten Person umfassend und kom-
petent abgeklart wird. Beschrankt sich
die Intervention des Sachwalters auf
eine reine Rechenoperation, fehlt thm
mit andern Worten neben der kaufman-
nischen die soziale, bzw. sozialarbeiteri-
sche Kompetenz, so besteht nicht nur
eine hohe Wahrscheinlichkeit, dass be-
reits die laufende Sanierung scheitert,
sondern es besteht auch ein hohes
«Ruckfallrisiko».

Mario Roncoroni
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