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HG W Interview

«Alles Im Leben ist mit
Unsicherheiten behaftet»

Auch bei ilteren Menschen hat die Finanzkrise Angste ausgeldst, und sie machen sich Sorgen um ihre Renten, aber
auch um ihr Erspartes. Bernard Kobler, Prasident der Geschaftsleitung der Luzerner Kantonalbank, gibt Auskunft zu
AHV, Anlagen, Risiken und Beratung sowie tiber die personlichen Lehren, die er aus dem Crash gezogen hat.

| Die Finanzkrise macht nicht nur der
" Wirtschaft Angst — inshesondere &ltere
,,,,,,,, | Menschen sehen ihre Vorsorge und ihre
Ersparnisse stark gefahrdet. Konnen Sie diese be-
ruhigen? Ja. Die Vorsorge in der Schweiz beruht
auf dem 3-Sdulen-Prinzip. Die AHV-Renten sind
nicht abhdngig von der Wirtschaftslage, son-
dern sind das Resultat eines politischen Prozes-
ses. Bei den Renten aus der beruflichen Vorsor-
ge konnen wir ebenfalls davon ausgehen, dass
sie nicht gekiirzt werden - die wenigen Beispie-
le, wo das in der letzten Zeit vorgekommen ist,
betrachte ich als Ausnahme.

Gilt es denn zu unterscheiden, wie die Ersparnisse
angelegt sind? Ja. Spargelder sind aufgrund des
Einlegerschutzes bis 100 000 Franken oder bei
den Kantonalbanken aufgrund der Staatsgaran-
tie sogar ohne Betragslimite sicher. Bei Anlagen
gilt einerseits der Grundsatz der Diversifikation.
Wer nicht alle Eier in den gleichen Korb legt,
kann das Risiko ganz entscheidend limitieren.
Anderseits muss man beachten, dass die Risiko-
exposition je nach Anlagekategorie unterschied-
lich ist.

Und bei Obligationen? Hier hdngt die Sicherheit
von der Qualitdt des Schuldners ab. Hier gilt,
dass hohere Zinsen immer mit hoheren Risi-
ken erkauft werden. Die Anleger haben es
also in der Hand, die Sicherheit zu erhohen,
wenn sie sich mit tieferen Renditeerwartun-
gen zufriedengeben. Aktien gehdren per Defi-
nition in die Kategorie der Anlagen mit ho-
hem Schwankungsrisiko, dort sollte man nur
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investieren, wenn man iiber einen lange-
ren Anlagehorizont verfiigt und auch be-
reit ist, das entsprechende Risiko zu tra-
gen.

Miissen Erwerbstétige einfach nur zuschauen,
wenn das angelegte Vermdgen stetig kleiner
wird? Oder konnen sie selber etwas dagegen
unternehmen? Anlagen haben in der Regel
einen langfristigen Horizont. Deshalb halte
ich es fiir unklug, aufgrund von kurzfristi-
gen Entwicklungen und tiberstiirzt zu han-
deln. Jede seriose Finanz- und Anlagebera-
tung beginnt mit der
Risikofreudigkeit und der Risikofdhigkeit

Ermittlung der

des Kunden. Wie gesagt: Wer hohere Ertra-
ge erwirtschaften will, muss auch mehr
Risiko in Kauf nehmen. Diese Weisheit ist
in den Jahren, als die Borsen nur nach
oben zeigten, leider etwas in den Hinter-
grund getreten. Neben dem zeitlichen Ho-
rizont der Anlagen darf man zudem auch
seine personlichen Bediirfnisse nie aus den
Augen lassen.

Was bedeutet das konkret? Wer auf regelmds-
sige Ertrage aus seinem Vermogen ange-
wiesen ist, wird anders investieren als je-
mand, der das Geld erst in mehr als zehn
Jahren braucht und dazwischen auch Wert-
schwankungen aushalten will. Es lohnt
sich daher, mit seiner Bank in Kontakt zu
bleiben, gerade auch, wenn sich Verdande-
rungen im Leben und in den Bediirfnissen

abzeichnen.
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Nehmen lhre Mitarbeiter derzeit direkt Kontakt auf
mit verunsicherten Kunden und Kundinnen oder
solchen, die in letzter Zeit viel Geld verloren haben?
Ja, das ist klar Teil unseres Beratungs- und Be-

treuungskonzeptes. Wir haben gerade Anfang
2009 eine grosse Aktion unter dem Titel «An-
lage-Check» durchgefiihrt, mit der wir unsere
Kunden ermuntert haben, zusammen mit ih-
rem LUKB-Berater die Anlagestrategie und das
Portefeuille kritisch unter die Lupe zu nehmen
und allenfalls Korrekturen vorzunehmen. Die-

se Aktion stiess auf grosses Echo.

Raten Sie den Leuten generell, sich selber bei
ihrer Bank zu erkundigen, ob Massnahmen zu er-
greifen sind? Unbedingt, wenn man sich als
Kunde oder Kundin nicht mehr wohl fiihlt
oder Fragen hat. Normalerweise melden sich
ja die Bankberater bei ihren Kunden, weil die
meisten Banken iiber Standards verfiigen,
wie und in welchen Abstinden die Kunden
und Kundinnen zu kontaktieren sind. Und
hier muss man natiirlich auch noch unter-
scheiden, ob es sich um schwankungsarme
und relativ sichere Anlagen handelt oder um
Depots, die eine hohere Betreuungsintensitat

verlangen.
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«Wer hohere
Ertrage er-
wirtschaften
will, der muss
auch hohere
Risiken in
Kauf nehmen.»

Welche Bedeutung hat das Segment «60+» fiir lhre
Bank? Eine sehr hohe, wobei wir vom Segment
«50-+» ausgehen. Wir haben im Frithjahr 2007
unter dem Namen «Privileg 50» Service-Pakete
flir Kundinnen und Kunden ab 50 Jahren lan-
ciert. Privileg 50 umfasst ein attraktives Spar-
konto fiir Personen ab 50 Jahren, ein Fonds-
konto, altersgruppengerechte Beratungen sowie
ausgewahlte Veranstaltungen. Wieso starten wir
bei der Altersgruppe der 50-Jahrigen? Weil man
zentrale Fragen wie etwa eine vorzeitige Pensio-
nierung ungefdhr im Alter von 50 Jahren ange-
hen sollte, damit man sich diesen Wunsch auch
erfiillen kann. Auch mit der Frage «Rente oder
Kapitalbezug?» bei der beruflichen Vorsorge
sollte man sich friihzeitig befassen.

Neben Bankgeldern spielt im Alter auch die AHV eine
entscheidende Rolle. Wie sicher sind diese Ihrer Mei-
nung nach in Zukunft? Das 3-Sdulen-Prinzip mit
AHYV, beruflicher und privater Vorsorge in der
Schweiz hat sich bewdhrt und wird auch kiinf-

tig die Grundlage der Altersvorsorge bilden.

Sie sind knapp (iber 50 Jahre alt. Wann und wie
haben Sie sich erstmals um lhre Altersvorsorge ge-
kiimmert? Hier bin ich wohl ein eher untypi-
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SEEMATT die Oase der Senioren fiir Ferien und
Erholung am Sempachersee, fiir Ruhe und Zeit
zum Gesundsein, Gesundbleiben und Gesund-
werden.

Ferien und Erholungshaus Seematt
Seestrasse 3. 6205 Eich am Sempachersee

Telefon 041 462 98 00, Fax 041 462 98 01
www.seematt-eich.ch / e-mail: infold seematt-eich.ch
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ORTHOPADIE- UND REHATEGHNIK
KEEP ON MOVING!

Elektroscooter :
Liegerdder - Dreirdder - Elektrofahrrider
Giinstige Occasionen und Vorfiihrmodelle

Kostenlose Hausvorfiihrungen
Prohefahren hei lhrem Scooter-Hindler:

ORTOPEDIA

ORTHOPADIE-TECHNIK REHA-CENTER LUZERN REHA-CENTER ZURICH
Habshurgerstrasse 26 6003 Luzern Tribschenstrasse 64 6005 Luzern Alhisstrasse 33 8134 Adliswil
www.gelbart.ch Tel 041 210 86 83 orthopaedie@gelbart.ch Tel 041 367 70 17 _ reha.luzern@gelbart.ch Tel 017712992 reha.zuerich@gelbart.ch

Was uns direkt angeht.
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scher Banker: Ich habe erst mit rund 40 Jahren
begonnen, mich ernsthaft mit meiner Vorsorge
zu befassen, um allféllige Liicken zu schliessen.
Mit steigendem Alter wird das ja immer schwie-
riger. Aber ich habe frith begonnen, auf ein
Sparen-3-Konto einzuzahlen. Das geschah aber
eher aus der Motivation heraus, Steuern zu
sparen, als mit Blick auf die Vorsorge.

Haben Sie aus dem Crash Lehren fiir lhre personliche
Vorsorge gezogen? Ja, natiirlich. Die Finanz-
marktkrise hat uns deutlich vor Augen gefiihrt,
dass alles im Leben mit Unsicherheiten behaftet
ist, dass jederzeit unerwartete Geschehnisse
eintreten und unsere Pldne iiber den Haufen
werfen konnen. In Bezug auf die Borsenent-
wicklung war es sicher so, dass mir einmal
mehr bewusst wurde, dass die Biume nicht in
den Himmel wachsen - und dass hohe Rendi-
teerwartungen immer auch mit hoheren Risiken
verbunden sind. Umso wichtiger ist es, dass
man sich bei seiner Bank gut beraten fiihlt.

Wie viel wissen Sie personlich vom «Alter» und den
damit verbundenen Fragen? In meinem Bekann-
tenkreis hat es viele dltere Menschen - ich
weiss recht genau, welche Fragen und Pro-
bleme hier im Vordergrund stehen. Im Kun-
denkontakt erfahre ich zudem, wie Turbulen-
zen an den Finanzmadrkten auch emotional
belastend sein konnen. Bankintern pflegen wir
den Kontakt mit unseren Pensionierten und
dem Pensioniertenverein, und Fragen rund
um die LUKB-Pensionskasse sind periodisch
ein Thema in den Geschdftsleitungssitzungen.
Durch diese Beriihrungspunkte - beruflich wie
privat - bekomme ich sehr viel vom Leben
«danach» mit.

Ist die Krise (iberstanden? Eine Prognose ist
schwierig. Personlich glaube ich, dass wir im
2009 und vielleicht auch noch Anfang 2010
mit Riickschlagen und Turbulenzen rechnen
miissen. Wenn die weltweit angelaufenen Pro-
gramme Wirkung entfalten, so ist aber nicht
auszuschliessen, dass die Schweiz im Laufe
des Jahres 2010 wieder eine leicht positive
Entwicklung erzielen konnte.
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«Turbulenzen
im Finanzmarkt
konnen auch
emotional
belastend
sein.»
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