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INTERVIEW

ACTION IM GESPRACH MIT BZS-DIREKTOR PAUL THURING,
DER IN DEN RUHESTAND TRITT

«Wir werden
die gesteckten Ziele
erreichen!»

Nach gut zehn Jahren an der Spitze des
Bundesamtes fiir Zivilschutz verldsst
Paul Thiiring Ende August sein Biiro an
der Berner Monbijoustrasse. Der
Bundesrat hat seinem Riicktrittsgesuch
unter bester Verdankung seiner Tatigkeit
stattgegeben. Von einem amtsmiiden
Bald-Rentner hat der 62-jihrige Paul
Thiiring ganz und gar nichts an sich. Er
freut sich sehr auf einen aktiven neuen
Lebensabschnitt in seiner engeren Hei-
mat, dem Baselland. action hat dem
scheidenden BZS-Direktor einige Fragen
zum heutigen Zivilschutz und zum kiinf-
tigen Bevolkerungsschutz gestellt.

INTERVIEW: HANS JURG MUNGER

Herr Thiiring, Sie haben die Leitung des BZS im
Mai 1992 in einer bewegten Zeit libernom-
men: Im friiheren Jugoslawien litt die Zivil-
bevilkerung unter einem morderischen Krieg.
Hierzuland dagegen versuchten diverse Volks-
vertreter, dem finanziell ohnehin gebeutelten
Zivilschutz mit ihren als «Sparmassnahmen»
getarnten Vorstossen das Wasser abzugraben.
Fiir Sie sicher nicht gerade ein idealer Einstieg
ins neue Amt?

So schlecht ist eigentlich der Zeitpunkt da-
mals gar nicht gewesen. Das damalige Leit-
bild war gerade vom Bundesrat verabschiedet

worden, so dass es an mir gelegen ist, die
darin enthaltenen Ideen vor den parlamenta-
rischen Kommissionen zu vertreten und dann
daran zu gehen, die neue Gesetzgebung vor-
zubereiten. Das hat mir schnell einen guten
Uberblick gegeben und mir wichtige Kontakte
zum (damaligen) Departement und zum Par-
lament ermoglicht.

Sie haben in lhrer Amtszeit drei Herren ge-
dient — wenn man so sagen will —, namlich den
Bundesraten Koller, Ogi und Schmid. Auf
Anfang 1998 wechselte Ihr BZS zudem vom

Justiz- und Polizeidepartement Arnold Kollers
ins VBS. Verraten Sie uns doch bitte lhren Ge-
heimtipp, wie man sich innerhalb weniger Jah-
re am sinnvollsten auf drei derart unterschied-
liche Fiihrungspersdnlichkeiten einstellt!

Nun, ich habe es immer als Privileg ange-
sehen, drei verschiedenen Bundesriten zu
dienen und mit ihnen zusammenarbeiten zu
dirfen. Da die Aufgaben des Bundesamtes
mehrheitlich auf rein operativer Stufe zu fin-
den sind, sind sie auch weitgehend selbst-
standig erfullt worden. So haben sich die
Kontakte mit meinen Chefs auf die wichtigen,
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vor allem die politischen Geschifte be-
schrankt. Wie Sie richtig bemerken, ist die Ar-
beitsweise dieser drei Bundesréte sehr unter-
schiedlich gewesen. Doch als guter Unterge-
bener ist man gehalten, sich auf die Vorge-
setzten einzustellen und ihnen jene Informa-
tionen und Unterlagen zu liefern, die sie
brauchen, um ihre Entscheidungen treffen zu
kénnen. Ich habe mich daran gehalten, und
das ist aus meiner Sicht gut gelaufen. Einen
besonderen Geheimtipp gibt es also nicht.

Sie haben die Wichtigkeit der Information
der Offentlichkeit iber die Aktivititen des
Zivilschutzes erkannt und von Anbeginn stark
gefordert. Dies hat sicherlich mit zur Verbesse-
rung des Renommees des Zivilschutzes in der
Bevolkerung gefihrt.

Die gezielte Information und die offene
Kommunikation sind in unserer Zeit von
grosser Bedeutung, auch wenn wir an einem
Uberfluss von Informationen leiden. Trotz-
dem oder gerade deswegen habe ich die
Bemuhungen zur Information jeglicher Art
unterstiitzt. Punkto Offentlichkeitsarbeit ein
Beispiel: Seit vielen Jahren haben wir mit
lhrem Verband eine Vereinbarung, wonach
der Schweizerische Zivilschutzverband das
BZS bei dessen Informationstatigkeit unter-
stlitzt. Eine Abmachung, die sich aus meiner
Sicht bis heute bestens bewdhrt hat. Daneben
sind wir mit dem modernen Zivilschutz an
Ausstellungen wie Muba, Olma, Comptoir
Suisse prasent und stellen ihn an Armeever-
anstaltungen, in Einkaufszentren und bei bei
vielen weitern Gelegenheiten vor. Zur Ver-
besserung des Rufs des Zivilschutzes hat dies
alles sicher beigetragen, doch scheint es mir,
dass die Reformen, die Restrukturierungen,
die starke Verbesserung der Ausbildung, die
vielen erfolgreichen Einsitze zu Gunsten der
Gemeinschaft viel mehr dazu beigetragen
haben und weiterhin beitragen. Denken Sie
nur — ganz aktuell — an die vielen Schutz-
dienstleistenden, die gegenwartig an der
Expo.02 eine wertvolle Arbeit tun. An den
Taten soll man gemessen werden!

Wie anderen Bundesamtern blast auch dem
BZS seit einigen Jahren ein rauher Wind ent-
gegen. Sie bauen Personal ab und strukturieren

um. Wie schaffen Sie es, mit immer weniger
Leuten die grosste Reform seit der Schaffung
des modernen Zivilschutzes zu bewiéltigen?

Aus der Berurteilung der — vor allem -
europapolitischen Lage und der immer knap-
per werdenden Ressourcen haben wir er-
kannt, dass der Zivilschutz, wie er einmal
konzipiert worden ist, umgebaut. werden
muss. Das erkldrte Ziel ist es, den Zivilschutz
im Verbund des Bevolkerungsschutzes und
im Departement klar zu positionieren und fur
die alten und neuen Aufgaben gut vorzube-
reiten. Um dies zu verwirklichen, braucht es
Spielraum. Wir haben also in den letzten Jah-
ren bewusst Stellen abgebaut, zusammenge-
legt oder neu bezeichnet, zusammen mit
einem Verzichts-, Um- und Ausbauprogramm.
Dass dabei oft die einzelne Mitarbeiterin und
der einzelne Mitarbeiter mit zusétzlichen
Aufgaben betraut werden musste, liegt auf
der Hand. Es ist ihnen hoch anzurechnen,
dass sie bereit waren, die zusitzlichen Auf-
gaben zu ibernehmen. Sie sehen das richtig:
Es ist viel und gut in meinem Bundesamt
gearbeitet worden. Die Zeichen stehen mei-
ner Meinung nach gut. Wir werden die ge-
steckten Ziele erreichen!

Mit dem totalrevidierten, 1995 in Kraft
getretenen Zivilschutzgesetz machte man die
Katastrophen- und Nothilfe zum zusétzlichen
Hauptauftrag des Zivilschutzes. Jetzt, auf dem
Weg zum umfassenden Bevilkerungsschutz,
wird die Reform 95 teilweise kritisiert, sie sei
zu wenig weit gegangen. Sind die Weichen da-
mals falsch gestellt worden?

Nein, im Gegenteil. Die Weichen sind da-
mals richtig gestellt worden. Sie wissen auch,
dass eine richtige Reform nur in Schritten er-
folgen kann. Es ist dabei zu beachten, dass die
einzelnen Reformschritte den richtigen Weg
einschlagen. Ich darf mit Genugtuung fest-
stellen, dass dies auch fiir den jetzigen Re-
formschritt der Fall ist. Wir fahren keinen
Zickzackkurs!

Die Gemiiter hat vor gut zwei Jahren jene
Idee erhitzt, die den Zivilschutz nicht als Einheit
unter dieser Bezeichnung, sondern aufgesplit-
tet in seine Dienstzweige in den Bevélkerungs-
schutz der Zukunft integrieren wollte. Nach

lautstarker Opposition der Front und des SZSV
ist diese Idee bekanntlich bald einmal aufgege-
ben worden. Hatte sie in der Riickblende trotz
allem gewisse Vorteile gehabt?

Urspriinglich ist man in ersten Uberlegun-
gen davon ausgegangen, dass eine einzige
Organisation zur Katastrophen- und Nothilfe
zu bilden sei, in der alle Beteiligten die
gleichen Rechte und Pflichten haben sollten
(Dienstverpflichtung, Sold, Versicherung, Er-
werbsersatz). Die Kommission Langenberger
hat bekanntlich entsprechende Vorschldge
gemacht. Das hat sich aber bald zerschlagen,
als vor allem eine neue Dienstverpflichtung
abgelehnt worden ist. So sind die verschie-
denen Organisationen als eigenstindige Ge-
bilde geblieben. Ich bin aber uberzeugt, dass
- aus verschiedenen Griinden — bald eine
solche Reform in Angriff genommen werden
muss.

Man hért oft, das Bundesgesetz iiber den
Bevélkerungsschutz und den Zivilschutz, tiber
das die eidgendssischen Réte dieses Jahr debat-
tieren, sei in Tat und Wahrheit ein Gesetz, das
lediglich dem Zivilschutz Pflichten auferlege.
Was meinen Sie dazu, und wie stehen lhrer An-
sicht nach die Chancen, den neuen Bevilke-
rungsschutz im Jahr 2004 tatsachlich Realitat
werden zu lassen?

Es ist wirklich so: Der Bund kann nur im
Bereich des Zivilschutzes legiferieren. Im Ent-
wurf zum neuen Gesetz werden die Grund-
gedanken zum Bevolkerungsschutz aufge-
zeigt und der Rahmen fiir den Zivilschutz ab-
gesteckt. Fur den Vollzug sind die Kantone
verantwortlich. Der Bund legt also in Abspra-
che mit den Kantonen die Leitplanken fest
und sagt, was gemacht werden muss. Die
Kantone bestimmen, wie sie vollziehen wol-
len. Das ist gut so, denn der Bevélkerungs-
schutz muss foderalistisch aufgebaut sein.

Vielen Dank, Herr Thiiring, fir dieses Ge-
sprdch. Der Schweizerische Zivilschutzverband
dankt Ihnen fiir die stets sehr angenehme und
konstruktive Zusammenarbeit, wiinscht [hnen
einen aktiven Ruhestand bei guter Gesundheit
und hofft, Sie auch in Zukunft an seinen An-
ldssen begrissen zu kénnen. 0
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