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ARMEE

RAPPORT FUR WEIBLICHE OFFIZIERE, FACHOFFIZIERE UND HOHERE UOF

Fiihren Frauen anders?

\/ielleicht sind Sie interessiert,
als Frau selber Dienst zu
leisten. Oder zumindest mehr
Uber Frauen in der Armee zu
erfahren. Vielleicht haben Sie
auch aus anderen Grinden ein
Interesse an weiteren Infor-
mationen.

So oder so: Die Dienststelle
Frauen in der Armee ist daflr
genau die richtige Adresse:

FDA. Eine Frau in einer Fiihrungs-
position wird anders wahrgenommen
als ein Mann. Obschon fiir beide die
gleichen Voraussetzungen gelten:

Eine Fiihrungskraft muss eigene Stand-
punkte erarbeiten konnen, diese
offensiv und kompetent vertreten
sowie iiber die Fahigkeiten verfiigen,
komplexe Zusammenhdnge in einer
ganzheitlichen Sicht zu erfassen.

m Rapport fur weibliche Offiziere, Fach-

offiziere und héhere Unteroffiziere vom
18. Januar in Bern stand das Thema Fiihrung
im Mittelpunkt. Unter der Leitung von Bri-
gadier Doris Portmann, Chef Frauen in der
Armee FDA, legten in einem ersten Teil Ver-
treterinnen und Vertreter aus Wissenschaft,
Wirtschaft, Militdir und Politik dar, wie in
ihren Bereichen gefiihrt wird und welche
Faktoren dazu besonders wichtig sind.

So gelten fiir Professor Dr. Norbert Thom
von der Universitdit Bern Kontaktfahigkeit,
Kooperationsfdhigkeit, Integrationsfahigkeit
und Entscheidungsfahigkeit als absolute Vor-
aussetzungen flr eine erfolgreiche Mitarbei-
terfiihrung.

Dora Andres, Polizei- und Militardirekto-
rin des Kantons Bern, setzt auf Offenheit, Ver-
trauen und Transparenz: «Das ist das A und O
einer jeden Fihrung. Egal, ob in der Wirt-
schaft, im Militdr oder in der 6ffentlichen Ver-
waltung.»

«Offenhett,
Vertrauen und
[ransparenz ist

das A und O

einer jeden

Fihrung.

Egal, ob in

der Wirtschaft,
im Militér
oder in der
dffentlichen

Verwaltung.»

Dora Andres,
Polizei- und Militardirektorin
des Kantons Bern

Und Nationalrdtin Maya Lalive d'Epinay
hielt fest: «Um eine Gruppe von Menschen
erfolgreich auf ein Ziel hinfihren zu kénnen,
ist es erforderlich, eben diesen Menschen
in den Mittelpunkt der Uberlegungen zu
stellen.»

Divisiondr Jean-Pierre Badet, Komman-
dant des militdrischen Ausbildungszentrums
in Luzern, ergdnzte, dass in der militdrischen
Fiihrung klare Zielvorgaben wichtig sind.
Dies, um Vertrauen zu gewinnen und die
Truppe davon uberzeugen zu kénnen, dass
Ziel nur gemeinsam zu erreichen sind.

In einem Podiumsgesprdch, unter der
Leitung von Dr. Esther Girsberger, wurde
anschliessend die Frage «Flhren Frauen an-
ders?» naher beleuchtet.

Brigadier Doris Portmann wies im Schluss-
referat darauf hin, dass heute in den meisten
zivilen Bereichen die Frauen den Mdnnern
gleichgestellt sind. Es sei deshalb ein logischer
und konsequenter Schritt, wenn das neue
Armeeleitbild vorsehe, dass Frauen — bei
entsprechender Eignung, Neigung und Aus-
bildung — in Zukunft auch sdmtliche Funk-
tionen und Grade in der Armee bekleiden
kénnen.

Von den weiblichen Offizieren erwartet
Brigadier Doris Portmann demgegentber
dass sie sich in ihrem persénlichen und be-
ruflichen Umfeld zur Armee bekennen und
sich fur die Diensttatigkeit entsprechend voll
einsetzen.
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