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AUSBILDUNG

Impressionen eines wegweisenden Pilotkurses

Instrukiorenkurs setzt neve Akzente

Ein Kurs, der sich in manchen Belangen von
seinen Vorgingern unterschied, erfuhr am 3.
und 4. Februar im Berner kantonalen Ausbil-
dungszentrum Lyss-Kappelen seine Premiere.
Vorausgegangen waren intensive Konzept-
arbeiten fir die Entwicklung der Idee, der
Inhalte, des Drehbuchs und der Unterlagen.

DR. HANSRUEDI STEINER

Anders ist zwar nicht unbedingt besser,
aber zumindest eines Versuches wert. Mit
dieser Uberzeugung werden 1993 im kan-
tonalen Ausbildungszentrum in Lyss-Kap-
pelen fiinf neu konzipierte Instruktoren-
kurse angeboten. Gegen 150 regelméssig
eingesetzte, nebenamtliche Instruktoren
beschiftigen sich im Februar und Novem-
ber wihrend jeweils zweier Tage mit dem
Thema «Dynamisch bauen — ich baue
mit».

Schon der Kurseinstieg zeigte auf, dass der
neue Instruktorenkurs aus der Reihe tanzt.
Anstelle eines administrativen Er6ffnungs-
rituals sahen sich die Teilnehmer nach ih-
rer Ankunft sogleich mit einem Lernmarkt
konfrontiert und auf eine Art ins Gesche-
hen miteinbezogen, die niemanden passiv
bleiben liess. Damit wolle man gleichsam
ein Kursmodell vorfiihren, das in den re-
gionalen Ausbildungszentren vom Stil —
nicht vom Inhalt — her nachgeahmt wer-
den konne, erklarten Christian Rubin,
kantonaler Ausbildungschef, und Philippe
Beuret, Leiter des Kantonalen Ausbil-
dungszentrums in Lyss-Kappelen, iiber-
einstimmend.

«Der neue Zivilschutz»

Gleich zu Beginn wies die Kursleitung dar-
auf hin, dass der Instruktorenkurs 1993/
1994 ein wichtiges Element eines «neuen»
Zivilschutzes sei. Neu erscheinen vor allem
drei — stark miteinander verkniipfte —
Aspekte: Erstens wird der situative, ver-
stirkt partnerschaftliche Fiithrungsstil —
damit verbunden auch erwachsenenge-
rechtere, flexiblere Umgangsformen -
auch im Zivilschutz aufgewertet. Zweitens
werden bewusst neue Instruktions- und
Lernformen ausprobiert. Sie beinhalten
zum Teil spielerische, fast immer auch ak-
tiv miteinbeziehende Elemente und kom-
men damit unterschiedlichen Lerntypen
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Phantasievoll und gemiitlich gestaltete
Klassenzimmer schufen auch dusserlich
optimale Lernbedingungen.

Aktives Mitdenken,
-diskutieren und -probieren
war erwiinscht.

zugute. Drittens kommt in der Zivilschutz-
aushildung des Kantons Bern neuerdings
ein didaktisches Lernphasenmodell zur
Anwendung, das Instruktoren und In-
struktorinnen eine Eselsleiter fiir ihre
Funktion der Lernbegleitung gibt.

Zivilschutz mit Vorkédmpferrolle?

Nochmals Philippe Beuret: «Warum soll
nicht auch der Zivilschutz einmal eine Vor-
kimpferrolle iibernehmen? Wir mdchten
etwas anbieten, das den Teilnehmern und
Teilnehmerinnen in Zivilschutz und Beruf

echte Hilfe bietet.» Eines erscheint bei al-
ledem noch wichtiger als die in der ab-
wechslungsreich aufgemachten Kursdoku-
mentation festgehaltenen offiziellen Lern-
inhalte: Der Wechsel von einer eher stati-
schen zu einer dynamischen, motivations-
gerichteten Denkweise hat auch im Zivil-
schutz Einzug gehalten. Dynamisch bauen
—ich baue mit.

Impressionen vom Pilotkurs

Philipp Beuret, Leiter des KAZ Lyss-Kap-
pelen: «kKin Schritt in die Zukunft.» Die

Rundum zufriedene
Kurslehrer,
Teilnehmerinnen
und Teilnehmer

am Ende

der beiden Tage —
der Frosch scheint
alles zu sagen.




AUSBILDUNG

Weiterbildung von nebenamtlichen In-
struktoren und Instruktorinnen im Bereich
Methodik und Didaktik fand bis heute
nach Bedarf statt. Fiir die Zukunft mussten
Zweck und Ziel dieser Weiterbildung neu
iiberdacht werden. Grundsétzliche Uberle-
gungen und Beobachtungen flihrten zu fol-
genden Annahmen:

— Menschen stehen im Zentrum unserer
Uberlegungen.

— Die Unterrichts- und Umgangsformen
miissen der heutigen Zeit angepasst
werden.

— Nebenamtliches Instruktionspersonal
hat Miihe, sich mit dem heutigen Zivil-
schutzbild zu identifizieren.

— In Zukunft stehen keine zusitzlichen
Mittel zur Verfiigung. Wir miissen ler-
nen, mit dem Vorhandenen auszukom-
men, uns dafiir aber darauf zu konzen-
trieren, unsere Mitarbeiter- und Teil-
nehmerschaft gezielt zu fordern.

— Um mit unseren Aktivitdten Erfolg zu
haben, miissen wir uns auf Kurse kon-
zentrieren, die auch im Berufs- und Pri-
vatleben einen hohen Stellenwert ha-
ben. Damit wéchst die Motivation dafiir,
im Zivilschutz mitzuarbeiten.

Aus diesen und dhnlichen Feststellungen
haben wir unser Konzept mit Dr. Hans-
ruedi Steiner entwickelt. Es ging von ei-
nem neuen Rollenverstdndnis aller Betei-
ligten aus. Auf dieser Grundlage entstand
unser Weiterbildungskurs «Dynamisch
bauen — ich baue mit». Er bezog einerseits
die Kommunikationsthematik mit ein und
ermoglicht anderseits eine dynamische
Ausbildungspraxis. Sie gibt das Ziel und
den groben Raster vor, belidsst aber dem
Instruktor oder der Instruktorin gentigend
Freiraum, um eine Losung zu finden, mit
der er oder sie sich identifizieren kann. In
zukiinftigen fachdienstlichen Weiterbil-
dungskursen werden wir die konkrete
Umsetzung unserer Strategie weiter vor-
antreiben.
Mit dem Instruktorenkurs mochten wir ei-
nen Impuls fiir einen neuen Zivilschutz ge-
ben. Wir suchen einen Beitrag zu leisten,
um die nebenamtlichen Instruktionskréfte
in Zukunft besser betreuen zu konnen. Mit
dem Pilotkurs haben wir erste Schritte in
dieser Richtung getan. Die Auswirkungen
werden erst im Laufe der Zeit sichtbar
werden, im Zusammenhang mit unseren
taglichen Erfahrungen und Erlebnissen.

Walter Schwab, KAZ-Instruktor: «An-
spruchsvoll, aber erfolgreich.» Zu wissen,
wie eine Aushildung im Zivilschutz ausse-
hen sollte, ist eine Sache, den richtigen
Weg dazu zu finden eine andere. Dieser
Weg wurde uns Instruktoren vom KAZ
Lyss von Dr. Hansruedi Steiner aufgezeigt.
In konstruktiver Teamarbeit wurden die

eingebrachten Ideen zu Ausbildungsse-
quenzen und -blécken verarbeitet. Das Re-
sultat: Ein fiir Instruktoren und Teilneh-
mer anspruchsvoller Kurs, der im Riick-
blick allen Beteiligten sehr viel gebracht
hat. Dieser Kurs ist gleichzeitig auch
Grundstein fiir weitere Kursvorhaben, die
eine effiziente Ausbildung fiir die kom-
mende Zeit garantieren.

Kursteilnehmerin Susanne Nef-Schlup, DC
San D Zollikofen: «ARIVA, ein menschli-
ches Modell.» Der erste Baustein des Mo-
dells ARIVA wurde mit einem herzlichen
Empfang im Vorraum des KAZ-Speise-
saals gesetzt. Kaum einer der anwesenden
nebenamtlichen Instruktoren und Instruk-
torinnen hatte nicht einen gewissen ge-
spannten Gesichtsausdruck. Man fragte
sich, was da wohl auf einen zukommt;
man war richtiggehend neugierig.

Dr. Hansruedi Steiner hiess uns dann auf
der ARIVA-Baustelle herzlich willkom-
men. Aus seiner Kurszielerlduterung war
rasch zu spiliren, dass vor allem der
Mensch im Mittelpunkt stehen muss und
dass somit wihrend der beiden Tage alle
die Moglichkeit bekommen sollten, sich zu
entfalten, an sich selber weiterzubauen.
Man realisierte, dass hinter der doch ern-
sten Thematik eine menschengerechte,
moderne Weiterbildung steht.
«Kommunikation», so lautete eines der
wichtigen Schlagworter. Damit waren
denn auch alle aufgefordert, von morgens
bis abends zu kommunizieren. Unter der
Leitung guter Klassenlehrer gelang dies
ohne Druck und Hemmungen. An dieser
Stelle sei erwidhnt, dass gerade die sehr
individuell eingerichteten Gruppenrdume,
eine sehr personliche Note der Klassenleh-
rer, dazu beitrugen, dass man sich unge-
zwungen und wohl fiihlte.

Eine Vielfalt an Meinungen, neuen Mog-
lichkeiten im Bereich des Lernens, taten
sich uns auf. Wir merkten, dass wir als
nebenamtlich in der Instruktion Tétige —
egal in welchem Dienst — voll- und gleich-
wertige Partner sind. Allein daraus er-
kennt man, dass am Kurs erste Steine ge-
setzt worden sind. Es muss aber weiterge-
baut werden, es sei nun personlich oder
gemeinsam, denn die Pyramide hat erst
ihr Fundament.

Bleibt mir noch, allen Beteiligten recht
herzlich zu danken. Die Kursorganisation
war tadellos, ruhig und kursgerecht. Den
Klassenlehrern, die den Kurs sicher auch
mit etwas Herzklopfen zu leiten hatten, sei
ein ganz spezieller Dank gewidmet. «Ihr
wart alle drei einfach <super>. Im Namen
aller meiner Kolleginnen und Kollegen
herzliche Gratulation zum gelungenen

Baustart. Wir bauen auch in Zukunft mit.»
A

Weiterbildungskurs
fiir Block- und Schutzraumchefs

Einsatz zur Nothilfe

Zum erstenmal wurde im regionalen Aushil-
dungszentrum Biiren ein eintigiger Weiterbil-
dungskurs fir Block- und Schutzraumchefs
durchgefishrt. Uber 300 Teilnehmer besuchten
den Kurs mit Erfolg.

ARTHUR SIEBER

Hauptthema des Kurses war der Einsatz
zur Nothilfe. Die Kursteilnehmer hatten
die Aufgabe, bei einem gestellten Ver-
kehrsunfall mit einem Benzintankwagen
das Richtige zu tun. Weil ausgeflossenes
Benzin in die Kanlisation gelangte, und
sich hochexplosive Gase freimachten,
mussten Menschen und Tiere fiir 48 Stun-
den evakuiert werden. Diese Zeit wird be-
notigt, um die Kanalisation zu reinigen.

Ernst Sahli: «Die Teilnehmer
wurden in selbsténdiger Ausfithrung
von Auftrigen geschult.»

Die Aufgabe wurde gruppenweise gelost,
wobei von einer guten Vorbereitung des
Kursleiters Ernst Sahli mit seiner Crew
profitiert werden konnte. Weitere Themen
waren die Alarmierung der Bevolkerung
bei Atomkraftwerkunfilen, Betrieb der
Schleuse zum Einschleusen von Personen
in Schutzraumen und Anlagen bei atoma-
ren und chemischen Waffeneinsétzen,
Auswirkungen von solchen Unfillen auf
die Bevolkerung, Schutz- und Verhaltens-
massnahmen bei Verstrahlungen, wirt-
schaftliche Landesvorsorge, Verteilung le-
benswichtiger Giiter in ausserordentichen
Lagen.

Blockchef Hans Jaberg und Schutzraum-
chef René Bircher hatten einen positiven
Eindruck von diesem eintdgigen Kurs. Es
herrschte ein guter Teamgeist, und der
Lehrstoff wurde in lockerer Art vermittelt.l
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