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AUSBILDUNG

FORMATION

FORMAZIONE

Auch Chefs dirfen keinen Rost ansetzen

«Pestalozzi

sind wir zwar nicht, aber...»

JM. In Sachen Ausbildung wird esin den
kommenden Jahren auch in den Kantonen
einen grossen Schritt Richtung Zivilschutz-
Reform 95 vorwéirtsgehen. Werner Hunger-
bihler, Zivilschutz-Ausbildungschef des
Kantons Basel-Landschaft, macht sich im
folgenden Gedanken zur Verbesserung
der Aushildung.

Bis zum Jahr 95, dem Jahr der Ver-
wirklichung des Projekts ZS 95, stehen
uns zwei Jahre zur Verfligung. Ich
meine, diese Zeit ist kostbar und muss
mit allen Anstrengungen genutzt wer-
den. Es ist eine eigentliche Vorberei-
tungszeit. Wenn wir sie ausschopfen,
Pilotversuche zur Losungsfindung
durchfithren und gezielte Weiterbil-
dung zugunsten der Kader und In-
struktoren betreiben, sind wir bereit,
das Projekt ZS 95 anzupacken und zu
verwirklichen. Nutzen wir die verblei-
bende Zeit, unser Einsatz ist gefragt!

Einteilungsrapport: von zentraler
Bedeutung

Es handelt sich um die erste intensive
und vielleicht entscheidende Kontakt-
nahme des Pflichtigen mit der Institu-
tion Zivilschutz. Darum muss er ernst
genommen werden, und es muss auch
sehr viel Kraft und personliches Enga-
gement darin investiert werden.

Ab 1995 sind diese Einteilungsrapporte
obligatorisch, 1993 und 1994 wollen
wir mit Pilotversuchen erste Erfahrun-
gen sammeln.

In einigen Gemeinden ist schon Vorar-
beit geleistet worden. Ob der Rapport
einen ganzen oder einen halben Tag in
Anspruch nimmt, ob er im Verlaufe des
Nachmittags beginnt und in den Abend
hineingeht, steht vollkommen offen.
Inhaltlich gesehen geht es um zwei
Themen: Der Ortschef und sein Team
haben die Gelegenheit, ihren zukiinfti-
gen Pflichtigen die eigene ZSO vorzu-
stellen. Bei den Informationen an die-
sem Tag kann der Behordenvertreter,
z.B. der Departementschef Zivilschutz
der Gemeinde, ohne weiteres seine Ge-
danken &ussern liber «den Zivilschutz
als Einsatzmittel im Rahmen der Not-
organisation der Gemeinde». Auch der
Ortschef, neu Zivilschutzchef genannt,
wird neben der Gesamtleitung des
Rapports ein Referat halten zum
Thema «Auftrag und Einsatz des Zivil-
schutzes, der Regionale Ausbildungs-
chef und die Dienstchefs des Stabs
werden lber Dienstleistungen, Rechte
und Pflichten des Schutzdienstpflichti-
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gen, personelle Situationen in der ZSO,
den Zivilschutz in den Grossbetrieben
unserer Gemeinde, die Alarmierung
der Bevolkerung, oder in landlichen
Gebieten tiber Zivilschutz in der Land-
wirtschaft referieren.

Dazu wird dieser Rapport Gelegenheit
bieten, die personliche Ausriistung fiir
die Heimabgabe zu fassen. Selbstver-
standlich gehdrt auch ein Rundgang
durch die bestehenden Zivilschutzan-
lagen und die Besichtigung des vorhan-
denen Zivilschutzmaterials auf das
Programm.

In einem zweiten Teil ist dann mit je-
dem einzelnen Teilnehmer ein serios
durchgefiihrtes  Einteilungsgespréach
durchzufiihren. Die Bedirfnisse des
Zivilschutzchefs und die Wiinsche des
zukiinftigen Pflichtigen gilt es aufein-
ander abzustimmen. Dabei soll das
Wissen und Konnen, das der Betref-
fende in Beruf, Armee oder dank seiner
Stellung im Betrieb erworben hat, un-
bedingt genutzt werden. Ganz be-
stimmt wird das offene Gespriach dazu
beitragen, dass das Einteilungsverfah-
ren von allen Beteiligten Zustimmung
erhalten wird. Es ist natiirlich klar,
dass der Zivilschutzchef dem zukiinfti-
gen Zivilschutzpflichtigen auch die
Ausbildungsgédnge fiir die vorgesehene
Funktion und die Tabelle fiir das Er-
mitteln der abgekiirzten Ausbildungs-
wege zeigt und ihn auf alle Details auf-
merksam macht.

Einfohrungskurs: mehr Zeit

Hier sind zwei Neuigkeiten hervorzu-
heben. Der Inhalt des allgemeinen Teils
der ersten zwei Tage wird mit dem
fachtechnischen Teil der folgenden drei
Tage zu einem homogenen Ganzen zu-
sammengelegt. Das hat Vorteile. Der
Schutzdienstpflichtige hat zum Bei-
spiel wéihrend der ganzen Woche den
gleichen Instruktor als Klassenlehrer;
bisher waren es bekanntlich zwei. Bei
diesem Ablauf steht auch mehr Zeit fiir
Abwechslung, Wiederholung und Ver-
tiefung zur Verfiigung. Wenn die Fun-
ker auf ihren Kanélen Kurzmeldungen
durch den Ather geben, die Rettungs-
pioniere mit Bergungsarbeiten be-
schéftigt sind oder die Nachrichtenpio-
niere Signaturen und die Lagekarte
zeichnen, kann diese Arbeit ohne wei-
teres fiir eine halbe Stunde unterbro-
chen werden, um vielleicht als Vertie-
fung einem Kameraden einen Hand-
deckverband anzulegen. Der Fach-
dienst steht im Einfiihrungskurs ganz
eindeutig im Vordergrund. Als Auflok-

kerung dienen die folgenden Zugaben,
Referate, Demonstrationen oder prak-
tischen Ubungen:
— Bedrohung und Auftrag des ZS
— Information lber Bevolkerungs-
schutz und Brandbekdmpfung
— Demonstration tiber AC-Material
— Fallbeispiele «lebensrettende Sofort-
massnahmen».
Eine weitere Neuerung bezieht sich auf
die Abkiirzung der Ausbildung:
Grundsitzlich sollen vorhandene Aus-
bildungen aus den Bereichen Armee,
Schweizerisches Rotes Kreuz und
Schweizerischer Samariterbund als
Voraussetzung fiir die Anerkennung ei-
nes abgekiirzten Ausbildungsganges
auf Stufe Mannschaft gelten. Wer im
Militdrdienst also z.B. Uem Sdt war,
hat keinen Einfiihrungskurs als Uem Pi
beim Zivilschutz zu absolvieren, ein Ls
Sdt keinen EK als Rttg Pi, ein Na Sdt
keinen als Na Pi und ein San Sdt kei-
nen als San Pi. Bedingung ist allerdings
die, dass er in derselben Dienstgattung
auf Stufe Mannschaft seine Arbeit im
Zivilschutz weiter verrichtet, die er in
der Armee bereits geleistet hat. Solche
Leute werden nach bestandenem Ein-
teilungsrapport direkt in die ZSO ein-
geteilt und absolvieren dort gleich ihre
WK. Abkiirzungen wegen ziviler Vor-
kenntnisse sollen von den Kantonen
aufgrund der genauen Kenntnisse der
betroffenen Personen im konkreten
Fall vorgenommen werden kénnen.
Die Gemeindeiibungen heissen ab 1995
«Wiederholungskurse». Der Zivil-
schutz muss sowohl bei bewaffneten
Konflikten als auch bei Katastrophen
und in andern Notlagen zeitgerecht ei-
nen wirksamen Beitrag zur Schaden-
minderung leisten konnen. Im Mittel-
punkt der Anstrengungen beim Planen
und Durchfiithren von Wiederholungs-
kursen muss fiir den Chef sein, seine
ZSO in Gerdtehandhabung und -ein-
satz und in der Arbeit im San D so zu
schulen, dass alle Leute, Kader wie
Mannschaften, katastrophentauglich
sind. Halten wir uns diese Verpflich-
tung beim Planen aller WK und Kurse
vor Augen !

Ziel: aufgestellte und sichere Chefs

Auch Chefs diirfen keinen Rost anset-
zen, darum steht ihnen Zeit zur Weiter-
bildung zur Verfiigung: alle vier Jahre
zwoOlf Tage oder jedes Jahr drei Tage
oder alle zwei Jahre sechs Tage. Bei den
Kaderkursen (langstens zwolf Tage)
werden ebenfalls die Vorkenntnisse in
bezug auf die Kursdauer berticksich-
tigt.

Wenn der Kaderangehorige oder der
nebenamtliche Instruktor in seinem
Metier sicher ist, ist er auch aufgestellf.
Und aufgestellt ist er dann, wenn er
sicher ist. Sicher sein beinhaltet Kon-
nen — fachliches Konnen, aber auch
Konnen bei der Stoffvermittlung und
beim Fiihren.

Wir wissen, dass in der Zivilschutzaus-
bildung bis heute generell, auch beim '
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Bund, vor allem das fachtechnische
Kénnen gewichtet wird, dass aber die
andern Chefvoraussetzungen etwas zu
kurz kommen.

Wir wollen im Kanton Baselland un-
sere Zivilschutzchefs darum in erster
Linie in Methodik und Fiihren schulen,
ohne dabei das fachliche Wissen zu
vernachlissigen. In den Jahren 1993
und 1994 werden wegen der Verjiin-
gung der ZSO bzw. ganz allgemein des
ZS weniger Ausbildungskurse durch-
geflihrt werden konnen. Das bedeutet
fiir das hauptamtliche Instruktionsper-
sonal wie fir die Klassenzimmer in un-
seren Zentren vorubergehend - bis
Ende 1994 — freiwerdende Kapazitat.

Wir nutzen diese mit Weiterbildungs-
kursen flir Kader und nebenamtliche
Instruktoren im Hinblick auf ZS 95.

Das Anlegen, Durchfiihren und Be-
sprechen einer Ubung, das abwechs-
lungsreiche Gestalten des WK-Pro-
gramms, das Einbetten von Uberra-
schungen, das Suchen geeigneter und
passender Ausbildungsorte oder das
Fiihren eines Ortsleitungsstabes sollen
behandelt werden. Aber wie gesagt,
nicht nur die Zivilschutzchefs fiillen
ihre Benzinkanister auf, sondern auch
der Gr C wie der Det C, der ZC wie der
QC, der Bl C wie der DC. Jeder soll das
Benzin einfiillen konnen, das sein Mo-
tor benotigt. Auch die nebenamtlichen

Instruktoren sind Chefs, ndmlich Chefs
im Klassenzimmer, Chefs auf der
Ubungspiste, in den sanitdtsdienstli-
chen Anlagen, im Schutzraum oder in
der Kiiche. Auch sie wollen wir selbst-
verstandlich auftanken lassen.

Hier liegt zum Beispiel ein Schwerge-
wicht in der Vorbereitung und Gestal-
tung von Lektionen, denn Schule hal-
ten — im echten Sinn - ist eine Haupt-
aufgabe.

Wir sind nicht begnadete Pestalozzis,
aber wenn wir gewillt und bereit sind,
an uns zu arbeiten, dann kommt unser
Auftrag immer besser voran!

Praktische Weiterbildung dank mehr Einséitzen zugunsten der Gemeinschaft

Aushildung und Einsatz
des Zivilschutzes im Umbruch

Mit dem neuen Leitbild 95 soll auch die Aus-
bildung zum Teil umgestaltet und deren In-
halte neu gewichtet werden, um kiinftigen
Erwartungen Rechnung zu tragen. Der Chef
des Amtes fir Zivilschutz des Kantons Bern
stellt nachstehend Uberlegungen dariber
an, wie sich in Friedenszeiten durch den
vermehrten Einsatz des Zivilschutzes zu-
gunsten der Gemeinschaft nicht nur die
Weiterbildung der Schutzdienstpflichtigen
verbessern, sondern gleichzeitig auch das
Ansehen des Zivilschutzes in der Offent-
lichkeit steigern liesse.

Nichtern betrachtet lehnte sich die
bisherige Ausbildung im Zivilschutz
und vielleicht zu lange und mangels
anderer Vorbilder an die Ausbildung in
der Armee, ohne dabei die grundsétzli-
chen Unterschiede in den Bedtirfnissen
zu beachten. Die Ausbildung in der Ar-
mee hat sich auf einen Kampfauftrag
und das Uberleben auszurichten. Die
Ausbildung im Zivilschutz, unter ande-
rem auf die Beherrschung von Hand-
griffen und die Handhabung von Gera-
ten ausgerichtet, ist viel einfacher. Sie
basiert in vielen Teilen auf dem hand-
werklichen Konnen eines jeden einzel-
nen, welches auch von einem Nicht-
handwerker relativ rasch erlernt wer-
den kann.

Die Ausbildung in der Fiihrung kann
sich auf Grundsitzliches konzentrie-
ren. Erfahrungen werden erst nach er-
folgter Grundausbildung in der An-
wendungsstufe im Einsatz mit den un-
terstellten Formationen gesammelt.
Die grundséitzliche Befihigung zur

Fihrung kann im Zivilschutz nicht er-
worben werden, sie ist vom einzelnen
personlich mitzubringen.

Auf Anwendungsstufe sind bisher zu-
viele Grundausbildungselemente, zwar
in verschiedenen Variationen, wieder-
holt worden, jedoch kamen kaum neue
Impulse hinzu, dies nicht zuletzt, weil
realistische Einsatzmdglichkeiten fehl-
ten und auch die gesetzlichen Grundla-
gen praktische Einsatzmoglichkeiten
nur am Rande erwédhnten. Aufgrund
des heutigen Bedrohungsbildes steht
dem Zivilschutz zur Erfiillung seines
Hauptauftrages «Schutz der Bevolke-
rung» heute eine lidngere Vorberei-
tungsphase von Tagen, wenn nicht so-
gar Wochen oder Monaten zur Verfii-
gung. Umfangreiche planerische Vor-
bereitungen sind trotzdem nach wie
vor bereits heute sicherzustellen. Das
eigentliche Training, das heisst die
praktische Weiterausbildung der For-
mationen fur diese Aufgabe ist jedoch
schwierig, weil im Frieden kaum ernst-
fallméssige Bedingungen geschaffen
werden koénnen. Zudem kann heute
aufgrund einer fehlenden Bedrohung
kaum eine entsprechende Motivation
erreicht werden. Viele Vorgesetzte wa-
ren wegen ihrer kurzen Ausbildungs-
zeit auch nicht in der Lage, eine ent-
sprechend verniinftige Ausgangslage
zu schaffen.

Sinnvolle Herausforderungen

in Friedenszeiten

Im Gegensatz dazu bietet der ver-
mehrte Einsatz von Zivilschutzforma-
tionen in Friedenzeiten zugunsten der
Gemeinschaft, sei es in der Bewdilti-
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anz Reist: «Nutzen wir die Chance.»
(Foto: H. J. Minger)

Fr

gung von Katastrophensituationen
oder in den sich aufdréngenden Folge-
arbeiten, wie Aufriumungen, Wieder-
instandstellung bei Naturereignissen,
wertvolle Gelegenheiten, die Formatio-
nen nach erfolgter Grundausbildung in
der Anwendung des bisher Gelernten
zu schulen und weiterauszubilden. Un-
sere Erfahrungen in den vergangenen
drei Jahren mit tiber 150 000 geleisteten
Einsatztagen von rund 400 Zivilschutz-
organisationen haben gezeigt, dass sol-
che Einsdtze durchaus als sinnvolle
Weiterausbildungstibungen bezeichnet
werden konnen. Die Einsdtze wurden
selbstverstédndlich nicht nur von den
Pionier- und Brandschutzformationen
geleistet, sondern beanspruchten, mit
Ausnahme von Schutzraumorganisa-
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