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BERN

AN
i

Einmalige Leistung einer
Zivilschutz-Instruktorin

Elisabeth Kunz leistete
1220 Diensttage

rei. Auf das Jahresende ist Elisabeth Kunz
aus Krdiligen als nebenamtliche Zivil-
schutz-Instruktorin zurickgetreten, Wéih-
rend 25 Jahren gab sie ihr grosses Fachwis-
sen an Tausende von Zivilschutzpflichtigen
weiter. Fur sie ist der Abschied zugleich
Neuanfang. «lch bin stolz, dass ich ohne
Wehmut loslassen konnte», sagte Elisabeth
Kunz im Gespréch mit «Zivilschutz»,
«Manchmal frage ich mich, wie ich das alles
gemacht habe.»

Um diese Aussage in ihrem vollen
Wortlaut zu verstehen, muss man tiber
die wichtigsten Stationen des Lebens-
weges von Elisabeth Kunz Bescheid
wissen. Die Berner Bauerntochter hei-
ratete auf einen 10-Hektaren-Betrieb
mit zusétzlich 5 Hektaren Pachtland.
Ackerbau, Viehwirtschaft und einige
Schweine bildeten die Existenzgrund-
lage. Im Alter von 28 Jahren erkrankte
ihr Gatte an einem schweren Hiiftlei-
den. Elisabeth Kunz musste kréaftig zu-
greifen, um den Betrieb in Schwung zu
halten. Eine Betriebsumstellung war
jedoch unumgéinglich. Die Milchvieh-
haltung musste aufgegeben werden,
der Schweinebetrieb wurde ausgebaut
und Elisabeth Kunz wandte sich zudem
der Berner Sennenhundezucht zu.
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Noch heute ist sie Prasidentin der Re-
gionalgruppe Bern.

Im Hinblick auf die Bé&uerinnenprii-
fung besuchte sie einen Samariterkurs.
Das Samariterwesen gefiel ihr so gut,
dass sie anschliessend den Samariter-
lehrerinnen-Kurs absolvierte. Das war
im Jahr 1964. Wahrend 35 Jahren war
sie im Samariterwesen tatig, davon 28
Jahre als Samariterlehrerin und wah-
rend der letzten zwei Jahre zudem als
Prasidentin des Samaritervereins Bét-
terkinden. Die beiden Amter legte sie
auf Ende 1992 nieder.

Zivilschutz-Instruktorin

in mehreren Sparten

Das Engagement und die Einsatzfreude
von Elisabeth Kunz blieben auch den
Zivilschutz-Verantwortlichen nicht
verborgen. 1967 wurde sie zur Zivil-
schutz-Instruktorin berufen. Ihre Viel-
seitigkeit kam ihr dabei sehr zustatten.
Ihr Einsatz erstreckte sich auf Ausbil-
dungszentren und Zivilschutzorganisa-
tionen im ganzen Kanton und sogar
Uber die Kantonsgrenzen hinaus. Sie
war Instruktorin bei Einfiihrungskur-
sen fir Sanitdter und Tréger, fiir den
allgemeinen Teil und fiir Mehrzweck-
pioniere. Weitere Einsatzbereiche wa-
ren die Einfithrungskurse fiir Kader so-
wie die Grundkurse fiir Schutzraum-
chefs und Chefs Trdger Gruppe. «Als
Frau musste man sich immer besonders
anstrengen, um von den Mannern aner-
kannt zu werden», erinnert sie sich.

Erste Hilfe muss
besonders sorgfiiltig
eingeiibt werden,

Elisabeth Kunz im Kreise
von Kursabsolventen,

«Aber ich habe mich nie auf das Podest
gestellt, sondern alle Leute immer so
behandelt, wie ich selber behandelt |
werden mochte. Es hat mich immer
wieder gereizt, die Kursteilnehmer zu
motivieren. Das hat sehr viel Substanz |
gekostet.» |

Vermehrt die Hobbys pflegen

Dem Zivilschutz geht Elisabeth Kunz, r
die am 10. Februar ihren 60. Geburts- |
tag feiert, allerdings noch nicht ganz
verloren. Noch bis Ende 1993 bleibt sie
Dienstchef Sanitédt der ZSO Bétterkin-
den. Doch schon jetzt steht ihr mehr |
Zeit zur Verfligung, sich ihren Liebha-
bereien zu widmen. Das ist die Sennen-
hundezucht und der Landwirtschafts-
betrieb. Das Arbeiten in der Natur hat
ihr immer zugesagt. Nattirlich, offen
und gradlinig ist Elisabeth Kunz im-
mer gewesen. Das hat ihr viele Sympa-
thien eingetragen. Ihre Freude, mit
Menschen umzugehen, wird es ihr auch
in Zukunft leicht machen, Briicken zu
schlagen und Kontakte zu pflegen.
Gute Gesundheit und viel Freude bei
den vielfdltigen Téatigkeiten in ihrem
zuktunftigen Lebensabschnitt wiinschte
ihr das Amt fiir Zivilschutz des Kan-
tons Bern in einem sympathischen
Schreiben. Diesen Wiinschen schlies-
sen sich viele ehemalige Kursabsolven-
ten, Freunde und Bekannte sowie die
Zeitschrift «Zivilschutz» an.
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Informationsabend Uber den Zivilschutz
in Israel

Gasgeschitzte
Wohnzimmer

sbl. Israel setzt auf oberirdische, luftdicht
abschliessbare Schutzréiume. Dies ist eine
der Konsequenzen aus den Erfahrungen,
die das zwar nicht aktiv, wohl aber passiv
am Golfkrieg beteiligte Land gezogen hat.

Am vergangenen 16. November hatte
der Zivilschutzverband Bern-Mittel-
land den israelischen Verteidigungs-
attaché in der Schweiz, Brigadegeneral
Israel Baharav, als Referenten zum
Thema «Der Zivilschutz in Israel» ein-
geladen.

Israel habe sich anfinglich beziiglich
Bevolkerungsschutz am schweizeri-
schen Zivilschutz orientiert, erklirte
Baharav einleitend. Als Folge der vie-
len Kriege und der standigen Bedro-
hung habe man bei der Gesamtvertei-
digung jedoch vor allem in Abwehr-
und Abschreckungsmassnahmen inve-
stiert. Bei den Anforderungen an die
Schutzraume sei bewusst auf atomaren
Schutz verzichtet worden — einerseits
weil absoluter Schutz vor Atomangrif-
fen ohnehin illusorisch sei, andererseits
in der Hoffnung, Nuklearwaffen wir-
den nie (wieder) eingesetzt.

«Natirlich wéaren wir gliicklich, Uber
Schutzraume wie die Schweiz zu verfii-
gen», stellte Baharav fest. Wahrend des
Golfkriegs habe man namlich erkannt,
dass die vorhandenen Schutzrdume —
weil undicht und nicht kiinstlich be-
liftbar — bei allfélligen Einsédtzen che-
mischer oder biologischer Waffen un-
brauchbar wiren. Allerdings habe sich

auch gezeigt, dass abgefeuerte Fern-
lenkraketen bereits nach wenigen Mi-
nuten ihr Ziel erreichen und die Zeit
fiir geordnete Schutzraumbeziige kaum
ausreichen wiirde. Israel machte sich
deshalb an ein neues Schutzsystem: In
den Wohnungen bzw. auf den Etagen
der Mehrfamilienhduser wurden mit-
tels Plastikverkleidungen «versiegel-
bare» Rdume hergerichtet. Hierhin ver-
zog sich die Zivilbevolkerung bei
Alarm — durchschnittlich zweimal pro
Tag. Vorteil: Bei Entwarnung konnte
der Alltag jeweils sofort seinen norma-
len Fortgang nehmen. Fiir Alarmierung
hatte Israel wéhrend des Golfkriegs ei-
nen «stillen» Radiokanal eingerichtet —
nichts als Warnzeichen und Verhaltens-
anweisungen gingen Uber diesen Sen-

der, der die Bevdlkerung auch nachts
oder am Arbeitsplatz erreichte.

Wie Baharav ausfiihrte, haben die Er-
fahrungen gesamthaft zu einer neuen
Préaventions- und Einsatzdoktrin ge-
fiihrt. Mit der Griindung eines «Home
Front Command» wurde eine strikte
Trennung zwischen den Institutionen
mit Kampfaufgaben und denjenigen
des Hilfs- und Rettungswesens vollzo-
gen. Das HFC ist zustdndig flr die
Koordination sdmtlicher zivilen und
militdrischen Mittel (in Kriegs-, wie
auch in Friedenszeiten), flir die Elek-
tronisierung des Alarmierungsnetzes
und fiir Material- und Ausrilistungsver-
besserungen. Laut Baharav ist Israel
nun auf die «neue Art der Kriegsfiih-
rung» eingestellt. n

Zivilschutzverband Emmental-Oberaargau

An Zeitfragen
orientiertes
Tdatigkeitsprogramm

rei. Die Verantwortlichen des Zivilschutz-
verbandes Emmental-Oberaargau haben
auch fir das Jahr 1993 ein Tétigkeitspro-

gramm erarbeitet, das bestimmt viele Mit-
glieder anspricht.

Die erste Veranstaltung im RAZ Aar-
wangen wurde bereits am 20. Januar
durchgefithrt. Behandelt wurde das
Thema von Zivilschutz und Polizei in
Friedens- und Kriegszeiten. Die gleiche
Veranstaltung findet am Donnerstag,
28. Januar, 20 Uhr, im RAZ Liitzelfliih
statt.

Ein Informationsabend befasst sich mit
der Frage, welchen Schutz unsere
Schutzraume bei einem Unfall in einem
Kernkraftwerk bieten und welche Auf-
gaben in einem solchen Fall dem Zivil-
schutz zugewiesen sind. Auch dieser
Anlass wird doppelt gefithrt: am 25.
Mirz im RAZ Aarwangen und am 31.
Marz im RAZ Batterkinden.

Die Mitgliederversammlung findet am
26. Mai im Restaurant Sonne, Kirch-
berg statt. Referatsthema ist die UNO-
Friedensarbeit von schweizerichen AC-
Spezialisten im Irak.

Am Samstag, 15. Mai, 14dt der Verband
zum Besuch der Berufsfeuerwehr der
Stadt Bern ein.

Nach der grossen Sommerpause steht
am 3. November im Restaurant Linde,
Wynigen, der Vortrag «Chemie auf
Landstrasse und Schiene» auf dem
Programm. n

"DIE AKTUELLSTE ZIVILSCHUTZ-SOFTWARE"

Sofortige Nothilfe gemass Konzept 95 im Zivilschutz mit OM-ZS-PC 4.0

Echten Fortschritt wie die neue Kontzeption 95 im Zivilschutzkonzept bedeutet auch Anpassungen in der
Zivilschutz-Software! - Fir innovative Fachleute kein Problem - wir sind aufs 95 schon bereit.

@  Alarmaufgebote bei Nothilfe und Katastrophen per Tastendruck

@  Automatische Berechnung der Zuweisung % 1Minute pro 1000 Personen %
@  Vorbereitung Abrechnung von Uebungen / Kursen

Materialverwaltung inkl. detailliertem ETAT Zugriff

Verlangen Sie unsere ausfihrliche Dokumentation. Bereits diese ist gemdss Fachleuten aus dem Zivil-
schutz ohne Vergleich. Wenn Sie ein System ablésen wollen, fragen Sie uns nach den speziell ginstigen
Bedingungen. Urteilen Sie selbst, testen Sie unsere Musterinstallation.

OM Computer Support AG - Postfach 928 - 6301 Zug - Tel. 042 21 70 49 Fax. 042 21 89 58
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L'’AGPC a la Foire de Genéve 1992

Succes mérité

JN. Au début de cette année, lorsque se
posa la question de I'opportunité de metire
sur pied un stand durant la Foire de
Genéve 1992, l'incertitude régnait auprés
de I’Association genevoise de protection ci-
vile (AGPC). Néanmoins, au mois d’avril, la
décision fut prise de s’engager pour une
nouvelle exposition en 1992, en considé-
rant notamment I'importance particuliére
que revétait en cette période d'incertitude
la présence d'un stand d’information de la
protection civile dans une manifestation
telle que la Foire de Genéve, Le stand fut
bien visité.

En effet, les travaux de la réforme ge-
nevoise de la protection civile allaient
commencer, et seules les grandes lignes
du projet lancé par M. Claude Haegi,
président du Département de l'inté-
rieur, de I'agriculture et des affaires ré-
gionales, étaient connues. Personne ne
savait comment ce projet allait étre
matérialisé. Il était difficile, de ce fait,
de choisir un théme pour I'exposition.

«La protection civile demain», tel fut le
théme choisi pour ce stand. Ses élé-
ments principaux:

e présentation au moyen de panneaux
de I'engagement des services de se-
cours conformément au plan ISIS;

e exposition du matériel du Détache-
ment sanitaire mobile, du fait que
parmi les quatre détachements de
spécialistes prévus dans la réforme
genevoise de la protection civile, le
Dét. san. mob. allait étre organisé en
priorité.

Description et aménagement du stand
Pour donner un éclat particulier au
stand et pour attirer le regard des visi-
teurs, des contacts furent pris avec la
maison UMM Unités Médicales Mo-
biles SA, qui se déclara préte a mettre a
disposition une tente jaune vif, a arma-
tures gonflables. Bien que cette tente
ne fasse pas partie du matériel PCj, elle
fut choisie de préférence a la tente
bleue traditionnelle du détachement
sanitaire mobile, dans I'idée de montrer
I'une des maniéres dont pourrait étre
amélioré I’équipement de la PCi.

Un scénario mis au point par Madame
Daisy Auderset, du Service cantonal de
la protection civile, montrait le déta-
chement sanitaire mobile en action,
avec son matériel. Des mannequins sur
des couchettes et sur des brancards,
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d’autres mannequins faisant office de
médecins et d’aides-soignants, don-
naient a cette exposition un aspect ex-
trémement vivant.

D’autres personnages ajoutaient encore
a l'animation du stand, a savoir les
mannequins revétus des tenues des
partenaires de la sécurité civile: la po-
lice, les pompiers, les samaritains, les
sauveteurs auxiliaires, les membres du
Service des controles de pollution (Hy-
droca) et la protection civile, cette der-
niere exposant la future tenue des spé-
cialistes, avec veste jaune et nouveau
casque.

A part les divers tableaux expliquant la
planification de I'engagement des ser-
vices de secours selon le plan ISIS, un
panneau du DIAR avec une photo de
M. Haegi mentionnait les points forts
du projet de réforme du président du
Département. Il voisinait avec un pan-
neau résumant la mission de 'AGPC.

Personnel du stand

Huit personnes, toutes membres du
Service cantonal de la protection civile,
se sont partagé la tdche d’assumer une
permanence sur le stand. Notons que
Monsieur Hugues Genequand, direc-
teur du Service cantonal de la protec-
tion civile, a lui-méme consacré une
journée pour répondre aux visiteurs.
Qu’ils soient remerciés trés chaleureu-
sement pour leur engagement.

Conférence de presse

La veille de I'ouverture de la Foire de
Geneve, une conférence de presse fut
organisée par M= Christiane Tarab,
présidente de la Commission d’infor-
mation de 'AGPC sur l'emplacement
du stand. Le stand fut inauguré en pré-
sence de M. Claude Haegi, président du
DIAR, M. Jean Naef, vice-président de
'’AGPC, M™ Madeleine Bernasconi,
conseillere administrative de Meyrin,
M. Jean-Paul Cherix, directeur général
de la sécurité civile, M. Hugues Gene-
quand, directeur du Service cantonal
de la protection civile, M. Eric Ischi,
chef local de la Ville de Geneve et
M. Jean-Charles Dédo, chef du Service
de protection civile de la Ville de Ge-
neve.

Des journalistes représentant La Tri-
bune de Geneve, le Journal de Geneve
et La Suisse avaient répondu a l'invita-
tion, de méme qu’'un représentant de
Radio-Lac.

Visiteurs du stand

Un comptage a permis d’établir une
moyenne de 90 a 100 visiteurs par jour,
étant entendu que n’ont été comptées
que les personnes qui pénétraient dans
la tente et posaient des questions.

Les visiteurs ont posé essentiellement
des questions quant a leur avenir dans
la protection civile, compte tenu de la
réforme en cours. Quand seraient-ils
convoqués? Devraient-ils encore suivre
des cours? etc.

En conformité avec le theme du stand,

le bulletin «Spécial Foire de Genéve»
contenait un article de M. Genequand,
directeur du Service cantonal de la
protection civile, sur I’Organisation 93
de la protection civile. Un nombre im-
portant de ces bulletins a été distribué
aux visiteurs.

La revue «Protection civile», ainsi que
les brochures de I’Office fédéral de la
santé consacrées a «La chimie et la
radioactivité dans notre vie de tous les
jours», étaient également a disposition
des visiteurs.

Plus de 1000 intéressés

Il convient, apres chaque Foire de Ge-
neve, d’évaluer si les importants
moyens en matériel et en efforts per-
sonnels mis en ceuvre pour réaliser ce
stand se justifient. Du point de vue
nombre de visiteurs, on peut considérer
qu'un total de plus de 1000 personnes
ayant montré un intérét réel, n’est pas
négligeable. Il convient aussi de rappe-
ler que le public de la Foire de Geneve
se compose de personnes de tous les
milieux, dont un bon nombre n’aurait
pas forcément 'occasion d’étre informé
par ailleurs sur les questions touchant
a la protection civile.

De plus, en ces temps de changements
importants que traverse la protection
civile, il était indispensable que cette
organisation garde sa place a la Foire
de Geneve.

Parmi toutes les organisations et per-
sonnes qui nous ont permis de matéria-
liser cette exposition, nous citerons le
Service cantonal de la protection civile
et son directeur, Monsieur Hugues Ge-
nequand, le Service de protection civile
de la Ville de Geneéve et son chef, Mon-
sieur Jean-Charles Dédo, 1’Office fédé-
ral de la protection civile, la Police, le
Service du feu, les Samaritains, les
Sauveteurs auxiliaires et le Service des
contrdles de pollution, qui ont mis du
matériel a notre disposition.

Protezione civile

Unsere
INSERENTEN
unterstutzen
den
«Zivilschutz»
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GRAUBUNDEN

Arbeitstagung der Sektion Graubiinden
des SZSV

Von der Schutzraum-
einrichtung bis zur EDV

HRH. Die Sektion Graubiinden des Schwei-
zerischen Zivilschutzverbandes widmet
dem Bevélkerungsschutz in schwierigen
Lagen ihr Hauptaugenmerk. Sie verfolgt
dieses Ziel unter anderem mit ausser-
dienstlichen Veranstaltungen fir interes-
sierte Kreise. Ein Forum zu aktuellen Fra-
gen fand am 7. November 1992 im Zivil-
schutzausbildungszentrum Meiersboden in
Chur statt.

Der aktive Priasident Martin Ruegg,
selber Zivilschutz-Ortschef in Davos,
konnte neben einiger Prominenz insge-
samt 62 Teilnehmer begrissen. Es
scheint, dass die traktandierten The-
men einem echten Bediirfnis entspra-
chen, fanden doch Mitglieder von Ge-
meindevorstidnden, Ortschefs und ho-
here Zivilschutzkader aus dem ganzen
Kanton an diesem wunderschonen
Herbsttag den Weg nach Chur.

In kleinen Gruppen wurden folgende
Themen bearbeitet und im Plenum pré-
sentiert: Schutzraum-Einrichtung bis
1995; Offentlichkeitsarbeit im Zivil-
schutz; Zusammenlegung von Zivil-
schutzorganisationen. Zusatzlich gab
A. Sjursen, Ausbildungschef im kanto-
nalen Amt, einen Uberblick iiber EDV-
Anwendung im Zivilschutz.

Von aktuellen gesetzlichen Grundlagen
iber das praktische Umsetzen im Kan-
ton mit all seinen Eigenheiten zu Ideen
tiber das Verbreiten von Informationen
im eigenen Bereich konnte bestimmt

jeder Teilnehmer einiges flir sich mit-
nehmen.

Einen besonderen Akzent setzte der
92jdhrige Gottlieb Sigrist als ehemali-
ger Kreiskommandant und erster Chef
des kantonalen Amtes fiir Zivilschutz.
In seinem sympathischen Schlusswort
liess er, in geistiger Frische und mit
Humor gespickt, an einzelnen Statio-
nen seiner Lebenserfahrung teilhaben.
Wem denn sonst als gerade ihm wiirde
man auch sofort glauben, dass der Zi-
vilschutz, und damit der Bevolkerungs-
schutz, heute mehr denn je fiir alle von
Bedeutung ist.

LUZERN

Ortschefverband des Kantons Luzern

Mehr Druck aufsetzen

rei. Viel vorgenommen hat sich der Orts-
chefverband des Kantons Luzern fir das
Jahr 1993. Wie an der Generalversamm-
lung vom 26. November 1992 zu erfahren
war, will er bei den Behérden des Kantons,
der Regionen und Gemeinden mit Nach-
druck darauf hinwirken, dass die Interes-
sen der OCV-Mitglieder besser gewahrt
werden und dass der Zivilschutz die ihm
vorgegebenen Ziele verwirklichen kann.

Der OCV Luzern will auch in Abspra-
che und Zusammenarbeit mit den Ver-
antwortlichen des kantonalen Amtes
und den regionalen Ausbildungschefs
an der Gestaltung der OC-Rapporte
mitwirken. Um die kiinftige Arbeit im
Verbund besser zum Tragen zu brin-
gen, sind 1993 gemeinsame Veranstal-
tungen der Luftschutz-Offiziersgesell-

schaft der Zentralschweiz und des Zi-
vilschutzverbandes des Kantons Lu-
zern geplant. In der Téatigkeit des OCV
bereits zur Tradition geworden, ist die
Organisation von Arbeitstagungen.
Dieses Jahr werden die Verantwortli-
chen von Zivilschutzanlagen (Anlage-
warte, Chefs Anlage Betriebszug,
Dienstchefs Anlage, Ortschefs-Stell-
vertreter und Ortschefs) zu einer sol-
chen Tagung eingeladen.

Auch das Jahr 1992 war mit Arbeit
reich befrachtet. Insbesondere er-
wéahnte Prasident Albert Marantelli die
aufwendigen Verhandlungen mit dem
Gemeindeammannerverband des Kan-
tons Luzern zur Ausarbeitung einer
neuen Entschiddigungsregelung fiir
Ortschefs und ihre Stellvertreter sowie
die Zivilschutzstellenleiter, die seit
dem 1. Januar 1993 in Kraft ist. Der
neue Modus sieht vor, dass Ortschefs
und Zivilschutzstellenleiter in Gemein-
den von bis 10000 Einwohnern, je nach
Bevolkerungszahl der Gemeinde eine
Jahrespauschale von 1700 bis 6800
Franken erhalten. Der effektive Ar-
beitsaufwand wird zudem mit einem
Stundenansatz von 25 Franken vergii-
tet. OC-Stellvertreter erhalten bei glei-
chem Stundenansatz einen Viertel der
Jahrespauschale. Damit wird dem Lei-
stungsprinzip vermehrt Rechnung ge-
tragen. In Gemeinden mit tiber 10000
Einwohnern miissen besondere Rege-
lungen ausgearbeitet werden.

Zivilschutz als Partner

Im Anschluss an die GV referierte Paul
Fih, Leiter der Stabsstelle Koordina-
tion fir Katastrophenhilfe und Ge-
samtverteidigung des Kantons Luzern
zum Thema «Der Zivilschutz als Part-
ner der Katastrophen- und Nothilfe».
Féh behandelte das komplexe Thema
unter einer sehr nuancierten Betrach-
tungsweise und betonte, dass vieles
noch Absicht sei. Die definitiven Be-
schliisse miissten erst gefasst werden.
Der Referent unterschied klar zwi-
schen der Katastrophe, bei der unter
Zeitdruck gehandelt werden muss und
der Notlage, die ein Handeln ohne mas-

Andair AG
Schaubenstrasse 4
CH-8450 Andelfingen
Tel. 052 4118 36

Andair AG

A wie Andair.
Sicher, einfach und robust.

Mit dem Schutzraum-Gerateprogramm von
ANDAIR ist die Belliftung von Schutzrdumen
jeder Grosse sichergestellt.

%k Explosions-Schutzventile *k AC-Filter =< BelUf-
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Andair SA
Ch. Valmont 240
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siven Zeitdruck ermoglicht. Diese zwei
Unterschiede seien das Entscheidende
in der Fiihrung und Vorbereitung und
daran orientiere sich auch das neue
Leitbild. Der Regierungsauftrag 1991
bis 1995 im Kanton Luzern sei eindeu-
tig auf die Notlagenbewéltigung ausge-
richtet, stellte Fah fest. Dazu bedurfe
es jedoch der bestgeeigneten Organisa-
tion, der man auch die Leute belassen
miusse. Erforderlich sei zudem grosst-
mogliche Normalitdt, denn in der Krise
sollten keine Strukturen gedndert wer-
den. Und es bediirfe des optimalen
Trainings, denn eine Situation koénne
man nur beherrschen, wenn man sie
schon erlebt oder eben trainiert habe.
Profis seien daher gefragt.

Zusammenarbeit mehrerer Partner

In seinen weiteren Ausfithrungen li-
stete Paul Fah die Partner auf, deren
Arbeit bei der Bewdltigung einer Kata-
strophensituation oder Notlage zusam-
menspielen muss. Nebst den kantona-
len und kommunalen Instanzen, deren
Aufgaben definiert sind, nannte er die
Polizei, die Sanitédt (mehr als fiinf Ver-
letzte zu gleicher Zeit sind bereits ein
Notfall), den Koordinierten Sanitéts-
dienst, das Betreuungswesen (dieses
stosse bald einmal an seine Grenzen,
und der Zivilschutz werde als einzige
verflighbare Organisation einspringen
miissen), die Feuerwehr, die Armee und
den Zivilschutz. Bei einer ausseror-
dentlichen Situation sei auf Gemein-
deebene der Katastropheneinsatzleiter
die =zentrale Figur. Diese Aufgabe
miuisse von einem Profi wahrgenommen
werden. Bei Ereignissen, bei denen der
Zivilschutz aufgeboten werde — und
dabei handle es sich immer um Ereig-
nisse grosseren Ausmasses — sollte
zweckmaéssigerweise der Ortschef Ein-
satzleiter sein.

Im Schutzdienst sei der Zivilschutz die
Primarorganisation. Deshalb miisse
das Schutzkonzept fiir alle Lagen be-
kannt sein. Das gelte fiir das Aufgebot,
die Ausriistung und die Anlagen. Und
auch die Ausbildung miisse im Hin-
blick auf gezielte Einsatze geregelt
sein.

Menschenorientierte Fihrung

Am gleichen Tag flihrte der Orts-
chefverband ein ganztidtiges Seminar
durch, an dem die Grundsitze einer
menschenorientierten Fithrung behan-
delt wurden. Tagungsleiter war Prof.
Dr. phil. Rudolf Steiger, Dozent an der
ETH Ziirich. 65 Teilnehmer erarbeite-
ten zwolf Thesen einer menschenorien-
tierten Fuhrung und mussten sich ihre
eigenen Gedanken dazu machen. Pro-
fessor Steiger verstand es, die wesent-
lichen Faktoren, die in einem von ihm
verfassten Buch ausfiithrlich behandelt
werden, schnorkellos darzustellen.
Nachstehend die zwolf Thesen:

Der Balken im eigenen Auge: Das Er-
kennen und Eingestehen von eigenen
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Fehlern macht uns glaubwiirdig und
schafft Vertrauen.

Entscheidende Faktorenanalyse: In der
menschenorientierten Fithrung sind die
ein Ergebnis bestimmenden Faktoren
oft wichtiger als das Ergebnis selbst.

Verstehen heisst nicht immer, einver-
standen sein: In der menschenorien-
tierten Fihrung bemiihen wir uns, un-
sere Mitarbeiter auch dann zu verste-
hen, wenn wir mit ihnen einmal nicht
einverstanden sind.

Beriicksichtigung von Eignung und
Neigung: Wo Eignung und Neigung
gleichermassen zum Tragen kommen,
gesellt sich zum Erfolg die Zufrieden-
heit.

Ohne Fehler keine Initiative: Wo keine
Fehler toleriert werden, darf man auch
keine Initiative erwarten.

Hilfreiche Kontrollen: In der men-
schenorientierten Fithrung geht es nicht
um die Frage, ob Vertrauen oder Kon-
trollen besser seien, sondern darum,
dass Kontrollen in einem Klima des
Vertrauens durchgefiihrt werden.

Beachtung, Lob und Tadel: Beachtung,
Lob und Tadel — das ist nicht nur eine
zufdllige Aufzdhlung, sondern eine
menschenorientierte Prioritatenfolge.

Empfiangerorientierte Information:
Was will und was muss mein Mitarbei-
ter wissen? In der menschenorientier-
ten Fiihrung werden diese zwei Fragen
in dieser Reihenfolge beantwortet.

Loyalitdt — auch von oben nach unten:
In der menschenorientierten Fiihrung
ist die Loyalitdt von oben nach unten
ebenso bedeutsam wie die Loyalitét
von unten nach oben.

Menschenorientierte Fiihrung — auch in
Spannungsfeldern: Menschenorien-
tierte Fuhrung zeigt sich nicht darin,
ob wir Konflikte haben oder nicht, son-
dern ob wir sie wahrnehmen und wir
wir sie bewaltigen.

Vorbild und Beispiel sein: Vorbild und
Beispiel sein ist die zugleich einfachste
und anforderungsreichste Methode der
menschenorientierten Fihrung: ein-
fach fiir die Gefiihrten; hochst anforde-
rungsreich fir die Fuhrungskréfte.

Zentrale Bedeutung des Vertrauens:
Wo gegenseitiges Vertrauen herrscht,
finden Zweifel und Angste einen
schlechten Ndhrboden.
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Thurgavischer Bund fir Zivilschutz

Rahmenbedingungen des
Gemeindefihrungsstabes

W.L. Eine grosse Zahl thurgauischer
Gemeindeamméinner, Ortsvorsteher, Ge-
meinderdte und Angehérige von Orislei-
tungsstében informierten sich an einer vom
Thurgauischen Bund fir Zivilschutz in Sul-
gen organisierten Veranstaltung Gber die
Rahmenbedingungen eines Gemeindefih-
rungsstabes.

Hugo Werner, Chef des kantonalen
Amtes flur Zivilschutz, erklarte einlei-
tend, es sei falsch, die zivile Fiihrung
dem Zivilschutz gleichzustellen. Der
Zivilschutz sei ein Bestandteil dersel-
ben, sei jedoch den politschen Behor-
den unterstellt, welche letzlich die Ver-
antwortung zu tragen hatten.

Wie Werner weiter ausfiihrte, sind die
gesetzlichen Grundlagen im Gesetz
tiber die zivile Leitungsorganisation
fiir Notlagen umschrieben. In den fol-
genden drei Artikeln sind die wesent-
lichen Grundsitze festgehalten: Die zi-
vile Leitungsorganisation ist den Be-
horden unterstellt; sie besteht aus dem
kantonalen Fiihrungsstab und den
Fahrungsorganen der Gemeinde und
letztere bestimmen ihre Fuhrungsor-
gane und deren Mittel. Werner dusserte
den Wunsch, dass auch im Bereich der
zivilen Fihrung vermehrt innerhalb
der Ortsgemeinden zusammengearbei-
tet werde. Zwar sei die Munizipalge-
meinde vordergriindig die Trigerin der
ihr zugeteilten Verwaltungsaufgaben,
doch bestiinden auch rechtliche
Grundlagen, welche aussagten, dass
das Ganze auf Munizipal- und Gemein-
deebene geregelt werden konne. Als
wichtig unterstrich Werner die Eini-
gung der Zustandigkeit der einzelnen
Gemeinden in ausserordentlichen La-
gen und die Sicherstellung der Ver-
handlungs- und Beschlussfidhigkeit der
Gemeindebehorden.

Eskalation verhindern

Stadtammann Hans Bachofner, Frau-
enfeld, blickte zuriick in jene Zeit, als
1978 Hochwasser und Dammbruch in
Frauenfeld zu einer katastrophenarti-
gen Situation flihrten. Damals habe
sich gezeigt, dass die Feuerwehren
zwar &ausserst wirksame Leistungen
vollbrachten beim Loschen des Feuers,
jedoch der Einsatz anderer Krafte un-
umgénglich sei. Frauenfeld habe als er-
ster Ort im Thurgau die zivile Fiihrung
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Austausch von Erfahrungen. Von links: Hugo Werner, Chef des thurgauisc
Préisident Martin Giger und der Frauenfelder Stadtammann Hans Bachofner.

aufgebaut. Als entscheidende Schluss-
folgerung habe daraus resultiert, dass
es einen Stadtratsbeschluss brauche
fiir Anordnungen in Katastrophenfal-
len. Verschiedene Ernstfélle in Frauen-
feld hatten gezeigt, dass die Politiker
mithelfen miissten, eine Eskalierung zu
verhindern. Wie Bachofner weiter er-
lauterte, schule man sich im Frauenfel-
der Gemeindefiihrungsstab laufend an
Féllen in anderen Gemeinden und im
Ausland. Eine entscheidende und zen-
trale Figur kommt laut den Erfahrun-
gen des Frauenfelder Stadtammanns
dem Einsatzleiter zu, der tiber die ent-
sprechende Sachkompetenz verfiigen
misse. Diese Person findet man in den
meisten Fallen bei der Kantonspolizei.

In Ermatingen identisch mit Gemeinderat

Der Ermatinger Gemeindeammann
Rudolf Urwiler fiihrte aus, dass in sei-
ner 2360 Einwohner zé&hlenden Ein-
heitsgemeinde der zivile Fiihrungsstab

hen Amtes fir Zivilschutz,
(Foto: Werner Lenzin)

identisch sei mit dem Gemeinderat.
Der Ermatinger Fiihrungsstab stand
insbesondere im Einsatz wahrend des
Hochwassers im Jahre 1987 und im
Rahmen der Dreizack-Ubung 1989. Als
Mittel stehen dem Gemeinderat von
Ermatingen der offentliche Dienst, die
Schutzorganisation, die Vereine und
Private zur Verfiigung. Der Standort
des zivilen Fihrungsstabes befindet
sich im Rathaus. Damit der zivile Fiih-
rungsstab auch bei Aktivdienstzeiten
gewdhrleistet ist, sind verschiedene
Funktiondre vom aktiven Dienst dis-
pensiert.

Klare Verantwortungsregelung

in Hauptwil

Uber Gefahrenherde in kleinen Ge-
meinden wusste Ortsvorsteher Kurt
Brunnschweiler aus Hauptwil zu be-
richt. So war man vor fiinf Jahren von
einem Hangrutsch betroffen, wobei
Strom und Gas in Mitleidenschaft ge-

zogen wurden. Daraus ergab sich fir
die Verantwortlichen von Hauptwil,
dass ein klares Reglement ausgearbei-
tet werden musste, dies in Verbindung
mit einer Zusammenstellung tiber die
vorhandenen Mittel. Eine weitere
Massnahme war die Verantwortungs-
regelung, wonach ein Mitglied der
Ortsbehorde in einer Notlage mit dem
«einfachen Mehr» handeln kann. Ein
gezielter Einsatzplan besteht in Haupt-
wil nur fur den Fall «Tanklager».
Brunnschweiler lobte, dass Hauptwil
als kleine Gemeinde tber eine griffige
Zivilschutzorganisation verfiige.

Kein Parallelstab zum Ortsleitungsstab
Vize-Gemeindeammann Carlo Eber-
hart, Biirglen, prédsentierte abschlies-
send die Gemeinde «Muster». Der Ge-
meindefiihrungsstab ist ein Mittel des
Gemeinderates zur Sicherstellung der
Fihrung in Katastrophensituationen.
Dabei stellt der Gemeindefithrungsstab
nach den Weisungen des Gemeindera-
tes die rechtzeitige und vollstandige In-
formations- und Nachrichtenbeschaf-
fung aus allen Bereichen sicher. Ferner
schafft er die fiir die Entscheidungsfin-
dung des Gemeinderates erforderlichen
Voraussetzungen und koordiniert den
Einsatz der gemeindeeigenen Mittel. Er
beantragt zudem den Beizug von Spe-
zialisten, koordiniert die Sicherstel-
lung der Versorgung und die Ablosung
der Einsatzkrafte. Zudem betreibt er
die Nachrichtenbeschaffung zur Vor-
bereitung der Information von Presse,
Radio und Bevolkerung. In der Ge-
meinde «Muster» ist der Gemeindefiih-
rungsstab kein Parallelstab zum Orts-
leitungsstab der Zivilschutzorganisa-
tion. Dem Gemeindefithrungsstab im
Modell der Gemeinde «Muster» obliegt
die Koordination aller Massnahmen
zwischen der Zivilschutzorganisation,
den Notfalldiensten der Gemeinde, den
Verwaltungsstellen der Gemeinde, den
Privatorganisationen und den militari-
schen Kommandostellen.

Schluss mit teuren Feuchteschaden!

Luftenifeuchtunc

Ob Keller, Lager, Wohnraum, Zivilschutz-

anlage oder Industriebetrieb, Kriger-

Kondensations-Gerdte arbeiten zuver-

lassig, vollautomatisch und wirtschaftlich!

Verlangen Sie detaillierte Unterlagen!

Kriger + Co.

9113 Degersheim, Tel. 071/54 54 74
Niederlassungen: Zizers GR, Samedan GR,
Dielsdorf ZH, Weggis LU, Grellingen b.Basel,
Minsingen BE, Forel VD, Gordola Tl

seit 60 Jahren
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