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LA FEMME ET LE COMMANDEMENT

En conversation avec des dirigeantes

rei. La répartition traditionnelle des roles
entre homme et femme, qui place la
femme au foyer et 'homme comme sou-
tien de la famille au front, appartient défi-
nitivement au passé. Il y a de plus en plus
de femmes qui endossent des postes de
dirigeantes dans I'économie, la politique,
et méme dans des domaines appartenant
traditionnellement aux hommes comme
I'armeée et la protection civile. L’appel pour
«plus de femmes» n’est pas resté sans
écho. Il est remarquable que les femmes

La PCi - également pour les femmes

Cadres au féminin

Les femmes cadres sont encore peu nom-
breuses @ la protection civile. Encore moins
lorsqu'il s'agit d’exercer la fonction de chef
d'une organisation locale de PCi. Aujourd’hui,
deux femmes s’expriment. Elles sont toutes
deux chef local; Armande Rochat, CL d'Aigle
(VD), est la seule femme professionnelle de
Suisse. Sylviane Schertenleib-Aubert exerce
cette fonction accessoirement, en plus de son
travail; elle est CL d’Enges (NE).

RENE MATHEY

Quelles sont les principales
capacités qu'un responsable doit
posséder?

Armande Rochat: A mon avis, le fait d’étre
un homme ou une femme est identique. Je
pense qu’il faut croire a la défense géné-
rale et posséder une profonde conviction
de citoyenne. En effet, le but du CL est
d’assurer la protection de sa population.
La disponibilité, le sens de I'information,
la neutralité et 'esprit d’organisation sont
les principales qualités.

Sylviane Schertenleib-Aubert: Au départ
Jje n‘avais pas vraiment d’idées sur les
capacités nécessaires, sans compter
que javais limpression d’en manquer.
N'aimant pas abdiquer sans lutter, j'ai
commencé par suivre un cours aux Gene-
vey-sur-Coffrane. J'ai complété par un
cours de C d’llot et je suis allée a Schwar-
zenburg en septembre 1993.

Y a-t-il trop peu de femmes cadres?
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conquierent leurs positions de dirigeantes
non a l'assaut, mais qu’elles grimpent
I'échelle avec leur travail, dans le vrai sens
du mot, car la barre de mesure est généra-
lement placée plus haut que pour les
hommes — intentionnellement ou incons-
ciemment — cela ne joue pas de role en ce
moment. C’est peut-étre aussi la raison
pour laquelle les femmes accomplissent
des choses si remarquables dans les ca-
dres dirigeants. Elles le font cependant
sans grand bruit. Les femmes sont des tra-

Bref portrait:
Armande Rochat, Aigle

Mariée et mere de famille d'un gargon, Ar-
mande Rochat a débuté en 1982 a la com-
mune d’Aigle, comme secrétaire aupres
des infirmiéres de santé publique, & temps
partiel. Elle est devenue ensuite secrétaire

vailleuses tres diligentes en silence, pour |
lesquelles le résultat de leur activité est
plus important que le sentiment de leur
réussite et la confirmation de leur propre
valeur en public. «Protection civile» a par-
1é avec des femmes dans les cadres diri-
geants et leur a posé des questions quant a
leur carriere et leur philosophie de diri-
geante. [l ne faut pas omettre de dire que la
volonté de motiver plus de femmes pour
des taches de direction dans la défense
collective était aussi un motif sous-jacent.ly

-

du CL de l'époque. En 1988, suite au
départ du titulaire, elle a exercé la fonction
ad intérim. Le poste ayant été mis au con-
cours, Armande Rochat a postulé et a été
nommeée en 1990 a plein temps. Aigle est
une commune de I'Est vaudois, abritant
8200 habitants.

AR: D’abord, les femmes aux commandes,
c’est l'affaire des hommes (!). La femme
doit convaincre. Elle doit étre disponible
pour s’engager. Ce sont les femmes qui
doivent faire le pas en avant et cesser d’at-
tendre sur ce que va faire le mari. Méme
s’il faut bien faire la distinction entre la
femme mere au foyer et celle qui choisit
une vie différente, j'ai I'impression que les
femmes sont trop choyées.

SS-A: J'ai fait la connaissance de la PCi en
1985 a Marin, en discutant avec une amie
qui a su me convaincre de m’'engager. Il
faut préciser qu’a Marin il y avait bien une
vingtaine de femmes, donc cela me sem-

blait courant. Ce n'est que plus tard que
Jai réalisé que ce n’était pas le cas et que
Marin constituait presque une exception.
Mais j'ai un peu l'impression qu'une posi-
tion a la PCi n’est pas forcément bien vue.
Un poste de cadre dans le «civil» passera
mieux pour une femme qu'une fonction a
l'armée ou a la PCi. Sur le fond, je pense
que c’est aux femmes de faire Ueffort de
s’engager. A la PCi, pour autant qu’on le
veuille, I'égalite existe.

L’idée d’un quota permettant
une certaine parité H/F est-elle
séduisante?
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AR: Ce serait une grave erreur. Certains
hommes ne sont pas d’accord que leurs
femmes s’engagent, prennent des respon-
sabilités, ce serait créer des tensions inu-
tiles. D’autre part comment pourrait-on
appliquer un quota? Les femmes ne sont
pas prétes, tout simplement en raison de
leur éducation, méme parmi les jeunes. La
parité est une illusion.

SS-A: C’est une idée, mais elle est dange-
reuse car elle risque de braquer les gens
par son caractere obligatoire. Les femmes
ont de ['avenir a la protection civile a
cause de leur esprit pratique.

On dit volontiers que les femmes ont
moins de confiance en elles que les
hommes?

AR: Cette affirmation est fausse. Pourtant
on peut le comprendre par le fait que les
femmes ne sont pas acceptées sur le méme
plan que les hommes dans la société.

SS-A: C’est une affirmation typiquement
masculine. Les femmes sont habituées a se
battre, notamment lorsqu’elles sont seules
avec des charges de famille.

Les femmes dirigent-elles
autrement que les hommes?

AR: Oui, on peut I'imaginer méme si par-
fois, a titre personnel, je pense que cer-
tains hommes ne dirigent pas tous comme
jaimerais qu’ils le fassent. Sur le fond, il
ne devrait pas exister de différence, sur-
tout si 'on remplace le mot homme ou
femme par «étre humainy». Par contre, il
est vrai qu'une femme, surtout dans un
environnement masculin, doit démontrer
plus. Le 100% n’est plus suffisant. Mais la
femme qui prouve dérange.

Bref portrait:
Sylviane Schertenleib-Aubert

Divorcée et meére de famille de quatre fil-
les, Sylviane Schertenleib-Aubert est titu-
laire de la maitrise de paysanne qu’elle a
passée a Marcelin. Elle est particuliere-
ment fiere de ce titre et le revendique.
Actuellement, elle exerce la fonction de

secrétaire de direction a la Direction des
téléphones a Neuchatel. A la protection
civile elle a exercé la fonction de centra-
liste, puis d’instructeur a temps acces-
soire. C’est sur demande du Président de
la commune qu’elle a accepté le poste de
CL en 1991. Enges est un village de 285
habitants, situé sur la route de Lignieres.

SS-A: Je ne peux pas encore juger de fagon
objective. Mais j'ai remarqué que les
Jfemmes qui exercent une fonction sont fa-
cilement agressées par les hommes. En
fait, ce sont les hommes qui colportent des
idees fausses, car ils ont parfois l'impres-
sion que j'exerce des fonctions a la PCi
pour occuper mes journées. Parler d’un
style de commandement serait exageré
dans mon cas, disons que je privilégie le
dialogue pour atteindre les buts fixés.
Mais il est certain que les femmes doivent
demontrer plus que les hommes a poste
égal.

Pourquoi les femmes ont-elles une
meilleure image de la PCi que les
hommes (sondage Link)?

AR: La réponse est simple, I'instinct de
protection est plus développé chez la
femme que chez ’homme.

SS-A: Le role de femme, mere, responsable
de famille peut expliquer cela. Quand la
femme a une charge de famille elle devient
trés vite solidaire, sans compter que son
instinct de protection est plus développé
que chez 'homme.

Finis les dégats dus a I'humidité!

Déshumidification

A la cave, a I'entrepdt, dans I'appartement,
les installations industrielles ou de la pro-
tection civile, les appareils & condensa-
tion Kriger sont d'un fonctionnement sir,

entierement automatique et économique!

Demandez notre documentation détaillée!

Kriger + Cie.

1606 Forel, Tél. 021/781 27 91

Succursales: Degersheim SG, Dielsdorf ZH,
Weggis LU, Grellingen b. Basel, Minsingen BE,
Samedan GR, Zizers GR, Gordola Tl
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