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FRAU UND FUHRUNG

Die Karriere der Kaderfrau Lydia Saxer

Vom Bauernkind
zur Bankdirektorin

Dr. oec. publ. Lydia Saxer ist seit sechs Jahren
Direktorin bei der Bank Prokredit AG, deren
Zentrale sich in Zirich befindet. Sie ist Mit-
glied der Geschiftsleitung und prisidiert Gber-
dies den Verband Schweizerischer Kredithan-
ken und Finanzierungsinstitute.

SYLVIA BAUMANN-LERCH

«Ich bin ein Arbeitspferd», sagt Lydia Sa-
xer von sich selbst, und prézisiert: «Ich
arbeite eben auch sehr gerne.» Wer mit
der sympathischen, freundlichen Direkto-
rin zu tun hat, bekommt allerdings nie-
mals den Eindruck, sie stehe in irgend-
einer Weise unter Druck. Ihre offene Art,
ihr ruhiges und herzliches Auftreten wirkt
auf ihre Umgebung unweigerlich anstek-
kend.

Wie ist die heute 45jdhrige, in Altstédtten
(SG) aufgewachsene Lydia Saxer auf den
Chefsessel geklettert? Als Kind von Eltern,
die gemeinsam einen aus Bauernhof,
Schnapsbrennerei und Weinhandlung be-
stehenden Kleinbetrieb fithrten, sei es fur
sie schon immer selbstverstdndlich gewe-
sen, dass auch Frauen — in ihrem Fall die
eigene Mutter — im Geschift mitarbeiten,
mitdenken und mitentscheiden. Solcher-
massen geprégt fiel es Lydia Saxer nicht
schwer, nach dem plotzlichen Tod ihres
Vaters in dessen Fussstapfen zu treten.
Frau Saxer hatte sich an der Hochschule
St.Gallen bereits wesentliches Riistzeug
geholt; spiter doktorierte sie in Ziirich — in
ihrer Dissertation befasste sie sich mit
dem Thema «Konsumkredite».

Lydia Saxers Blitzkarriere bei der bedeu-
tendsten schweizerischen Konsumkredit-
bank begann 1979 mit einer Anstellung als
Direktionsassistentin. «Ich habe hier ein
gutes Umfeld vorgefunden, bin auch nie
von Ménnern gebremst worden», sagt
Frau Saxer riickblickend, «wohl einfach,
weil ich Aufgaben anpacken konnte, die
mir besonders lagen und ich deshalb auch
entsprechend gut erfiillen konnte.»

Fiir «Zivilschutz» beantwortete die sympa-
thische Kaderfrau einige gezielte Fragen.

Fiihren Frauen anders als Mdnner? Wenn
Ja, wo liegen die Unterschiede?

Lydia Saxer: Die wichtigsten Fithrungs-
eigenschaften miissen bei Méannern und
Frauen gleichermassen vorhanden sein,

damit die Fithrung erfolgreich sein kann.
Unterschiede sind aufgrund bisheriger Er-
fahrungen hdchstens darin festzustellen,
dass Frauen etwas weniger prestigebe-
wusst auftreten und mehr zu ihren Emo-
tionen stehen als Médnner. Sie entwickeln
daraus natiirliche Stirken.

Welches sind die wichtigsten Féhigkeiten,
itber welche Fiihrungsverantwortliche
verfiigen miissen?

Sie miissen kommunikationsfihig sein,
eine natiirliche Autoritit ausstrahlen, eine
konsequente Haltung einnehmen und
gleichwohl sensibel sein.

Welche Bedeutung hat die menschliche
Ethik im Geschdiftsleben?

Menschliche Ethik nimmt eine zentrale
Stellung ein. Die ethische Grundhaltung
der Fiihrungsverantwortlichen kommt so-
wohl im Marktauftritt der Unternehmung
wie in ihrer Haltung gegeniiber den Mitar-
beitern zum Ausdruck.

Gibt es Ihrer Ansicht nach zu wenig
Frauen in Fiihrungspositionen? Wenn ja,
weshalb?

In absoluten Zahlen betrachtet ist der An-
teil der Frauen in Fiihrungspositionen zu
gering. Dass Frauen heute untervertreten
sind, ist einerseits das Resultat der iiber
Generationen aufrechterhaltenen traditio-
nellen Rollenbilder von Mann und Frau;
andererseits hat die Wirtschaft bis heute
noch keine tauglichen Losungen gefunden,
um Frauen eine angemessene Kombina-
tion zwischen Beruf und Familie zu er-
moglichen.
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Lydia Saxer: «Frauen stehen mehr zu
ihren Emotionen.»

Wiire eine Quotenregelung sinnvoll, um
mehr Frauen in Fiihrungspositionen zu
bringen?

Keinesfalls, denn Quotenregelungen wi-
dersprechen dem Postulat der echten
Emanzipation der Frauen. Frauen sollen
aufgrund ihrer Fihigkeiten und Eignung
in Fihrungspositionen beftrdert werden
und nicht aufgrund der Zufilligkeit ihres
Geschlechts.

Wie beurteilen Sie die Chancen von geziel-
ten, paritdtischen Mann/Frau-Besetzun-
gen in Chefetagen?

Das wire eine andere Form der Quoten-
regelung. Wie ich jedoch bereits erwdhnt
habe, muss die Besetzung von Chefpositio-
nen nach den Kriterien der Féahigkeit und
der besonderen Eignung fiir die zu erfiil-
lende Aufgabe erfolgen.

Was halten sie von der verbreiteten Auf-
fassung, Frauen hdtten zu wenig Selbst-
vertrauen, um den Aufstieg in verantwor-
tungsvolle Stellen anzuvisieren?

Die unterdurchschnittliche Dotierung ver-
antwortlicher Stellen mit Frauen ist wohl
weniger eine Frage mangelnden Selbstver-
trauens als eine Frage fehlender Bereit-
schaft, die Doppelbelastungen, die sich aus
Beruf und Familie ergeben, auf sich zu
nehmen. Jeder erfolgreiche Spitzenmana-
ger arbeitet heute 120-150 Prozent der
Normalarbeitszeit. Frauen mit Familie ha-
ben ein solches Zeitbudget nicht.

Wie konnte oder sollte Ihrer Ansicht nach
der Fiihrungsstil von morgen aussehen?

Der Personlichkeitsentwicklung als Grund-
lage der sozialen Kompetenz der Fiihren-
den sollte gegentiber der reinen Sachkom-
petenz auf allen Hierarchiestufen noch
mehr Gewicht beigemessen werden als
heute.

Wie haben Sie ihren Weg gemacht und
was ist das Geheimnis Ihrer erfolgreichen
Fiihrungsphilosophie?

Man muss auf Menschen offen und positiv
zugehen, den eigenen Standpunkt mit
Uberzeugung vertreten und Andersden-
kende dennoch akzeptieren. Andersden-
kende diirfen nie als personliche Feinde
betrachtet werden und ihre Angriffe in der
Sache diirfen nicht persoénlich genommen
werden. A
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