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_FRAU UND FUHRUNG

FOTO: KEYSTONE

Langsam wird als Qualitiit erkannt, was friher als Schwiiche beléchelt wurde

Fraven fishren anders -
fishren Frauen wirklich anders?

Wenn der Ausdruck «Fraven filhren anders» fillt, klingt oft ein negativer Unterton mit. Das
«anders» ist suspekt, denn es deutet an, dass etwas bisher als wichtig und richtig Erachtetes
umgekrempelt werden konnte. Ist eine Minnerbastion gefiihrdet? Kaum, Frauen in Filhrungspo-
sitionen bringen ganz einfach ihren eigenen Stil, ihre Optik und ihre Erfahrungen ein.

SYLVIA BAUMANN-LERCH

Die Zeit hat sich gewandelt. Mehr denn je
gehen heute Frauen einer beruflichen Té-
tigkeit nach. Die Griinde sind unterschied-
lich: Scheidung, Verwitwung, Notwendig-
keit eines Zweitverdienstes, Wunsch nach

18 ziviLscuurz 11-12/93

finanzieller Unabhéngigkeit, Bediirfnis,
Mitverantwortung zu tibernehmen oder
ganz einfach Freude am Beruf. Gleichzei-
tig steigt der Anteil an Akademikerinnen
an, was dazu fiihrt, dass auch die Zahl der
Anwiérterinnen auf einflussreiche Posten
in Wirtschaft und Politik grisser wird.

Kaderstellen: Wenig Fraven und
kleine(re) Lohne

sbl. Von einer Gleichstellung von Mann
und Frau ist man in der Schweiz noch
meilenweit entfernt. Geméss der Studie
«Schweizer Kadergehdlter 1993» (er-
stellt von der «Schweizerischen Han-
delszeitung», der Firma Atag Ernst &
Young und dem [HA-Institut fiir Markt-
analysen) sind Frauen in Sachen Ka-
derstellen und Kadersaldren noch im-
mer klar benachteiligt. Zwar sind im
Vergleich zum Vorjahr etwas mehr
Frauen die Karriereleiter emporgestie-
gen, doch insgesamt liegt der Anteil
weiblicher Fiihrungskréfte auf der
héchsten Stufe mit lediglich einem ein-
zigen Prozent noch immer unwahr-
scheinlich tief.

285 Unternehmen wurden im Rahmen
der Studie unter die Lupe genommen.
Dabei ergab sich bei der Zahl der be-
setzten Kaderpositionen folgendes Re-
sultat: 3506 (Ménner): 356 (Frauen).
Jede flinfte Firma gab zu, bei der Aus-
wahl des Kadernachwuchses Frauen
nicht gleich zu behandeln wie ebenbiir-
tig ausgebildete Ménner. Uberdies hat
die Studie auch bei den Lohnen der Ka-
der eine grosse Diskrepanz zutage ge-
fordert: Das Durchschnittsgehalt von
méannlichen Kadermitgliedern liegt bei
129000 Franken, dasjenige von Kader-
frauen bei 93400 Franken.

Dazu kommt, dass sich berufstitige
Frauen in der Regel an ihrem Arbeitsplatz
mit grossem Engagement einsetzen und
sich dadurch héufig fiir Fiihrungsaufgaben
besonders qualifizieren. Trotzdem sind
aber Frauen in Fiihrungsstellungen und
bedeutenden politischen Amtern noch im-
mer krass untervertreten.

Minner als Vorbilder?

Erfolgsversprechende Rezepte flir Frauen-
karriere gibt es zuhauf. In der Literatur
der sechziger und siebziger Jahre werden
vorwiegend die altbekannten und bisher
offenbar bewéhrten (ménnlichen) Spielre-
geln vermittelt. Vor allem in «Anleitun-
geny», die von Méannern verfasst worden
sind, las man mehr oder weniger deutlich,
Frauen seien eben nicht von Natur aus mit
Fiihrungsqualititen gesegnet; ihnen sei es
deshalb in der Regel auch kaum moglich,
dominierend an der Spitze eines Unter-
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nehmens zu stehen. Doch auch in vielen
von Frauen an Frauen gerichteten Bii-
chern wurde festgehalten, die typisch
weibliche Denk-, Handlungs- und Erfah-
rensweise sei in Chefetagen fehl am Platz.
Einer Frau, die Karriere machen wollte,
wurde damals empfohlen, sich ménnliche
Bosse als Vorbilder zu nehmen. Noch vor
15 Jahren schrieb die amerikanische Au-
torin Betty Harragan, Frauen miissten sich
in militarischen Denkstrategien iiben und
sich «mit der Dynamik von Mannschafts-
sportarten wie Fussball auseinanderset-
zen», wenn sie sich in der «Unterneh-
menskultur» (die sie allerdings als «Alp-
traum eines Schwachsinnigen» bezeich-
net) zurechtfinden wollten. Nur eine solche
Vorbereitung wiirde Frauen befdhigen,
(auch) die Geschéftswelt zu verstehen und
in ihr konkurrenzfihig zu werden, glaubte
B.Harragan.

Weniger hierarchiegliubig

Mittlerweile hat sich diese Geschéftswelt
recht stark verdndert. Vielerorts sind
schwerfillige btirokratische Strukturen
abgespeckt und militdrisch aufgebaute
Hierarchien gestutzt worden. Schliesslich
zeigt sich mehr und mehr, dass gerade
das, was bei Frauen immer als Schwéche
ausgelegt wurde, effektiv Stdarke sein kann:
die in Haushalt und Familie, als (Ehe-)
Frau, Mutter, Tochter, Schwester und
Freundin gesammelten Erfahrungen, die
bewirken, dass auch bei einer Fiille von
Arbeit das Wesentliche nicht aus den Au-
gen verloren wird.

In neueren Biichern zum Thema «Frauen
in Fiihrungsgremien» wird explizit auf den
erwdhnten Werten aufgebaut. Sally Helge-
sen' hebt folgende Punkte besonderer

' Ausziige aus dem Buch «Frauen fithren anders»,
erschienen im Campus-Verlag Frankfurt.

weiblicher Talente bzw. Prinzipien hervor:
Grosses Verantwortungsgefiihl, ¢kologi-
sche Sichtweise, langfristiges Denken,
Menschlichkeit, Intuition, Spontanitét,
starker Wille und ausgepriagter Kampf-
geist. Zudem will sie beobachtet haben,
dass Frauen eher als Midnner bereit sind,
Hierarchien zu durchbrechen und dass sie
bei entscheidenden Gesprédchen, anders
als ihre ménnlichen Kollegen, moglichst
mit Facts und Beispielen statt mit (theore-
tischen) Argumenten fechten.

Weibliche Managermethoden

Heute glaubt kaum mehr eine «Fiithrungs-
frau», partout den «Ménnerstil» kopieren
zu miissen. Wo aber liegen die konkreten
Unterschiede im Fiihrungsstil? Wie treffen
erfolgreiche Managerinnen ihre Entschei-
dungen, wie teilen sie ihre Zeit ein, wie
gehen sie mit Informationen um, wie dele-
gieren, reagieren, korrespondieren sie,
und last but not least, wie motivieren sie
ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter?
Sally Helgesen hat mehrere Frauen im Be-
rufsalltag begleitet und folgendes festge-
stellt: Frauen pflegen sich strikt an Ter-
mine zu halten, legen diese aber so, dass
dazwischen gentigend Zeit bleibt fiir spon-
tan anfallende Aufgaben Telefonriickrufe,
Kundenbetreuung usw. Besprechungen
mit Mitarbeitern werden nicht auf die
lange Bank geschoben. Das Betriebsklima
wird gepflegt, im Wissen darum, dass
Menschen mehr leisten, wenn sie infor-
miert sind und Wertschédtzung, Vertrauen
sowie Respekt zu spiiren bekommen. Da
Frauen wenig Bereitschaft zeigen, ihre
ausserberuflichen Interessen und das Pri-
vatleben dem Geschéft zu opfern, sind sie
delegierfreudiger als Midnner und konse-
quenter im Setzen von Priorititen. Als wei-
teres Detail weiblicher Managementme-
thoden ist S. Helgesen aufgefallen, dass

Frauen bewusster Zeit einplanen fiir die
Korrespondenz; wo immer moglich wird
allerdings der personliche Kontakt ge-
sucht.

Obwohl diese Beobachtungen in Amerika
gemacht wurden, ist nicht an deren Giiltig-
keit auch hiezulande zu zweifeln. An weib-
lichen Fiihrungskriften zeigt sich, dass
nicht harte Arbeit, sondern der durch Ge-
spaltenheit, Isolation und Einengung her-
vorgerufene Stress, wie er bei Mdnnern
haufig beobachtet werden kann, an die
Substanz geht. Das weibliche Flair, sich
am Arbeitsplatz gleich zu geben, wie im
privaten Umgang — also nicht in tiberhebli-
che Big-Boss-Rollen zu schliipfen — wirkt
im iibrigen mehr und mehr auch auf die
mannliche Geschéftswelt {iberzeugend.

Frauen werden gebraucht

Christina von Waldkirch, Vorsteherin des
Amtes fiir Bildung des Kantons Bern,
schrieb kiirzlich in einer Kolumne im Ber-
ner «Bund», in den letzten 20 Jahren hét-
ten die Frauen ihren Bildungsstand
«enorm erweitert». Uberzeugt hielt sie
fest, angesichts des méglicherweise bevor-
stehenden «Ausldnderimports» werde es
sich der Staat in absehbarer Zukunft nicht
mehr leisten konnen, auf die qualifizierte
Mitarbeit der einen Hélfte der einheimi-
schen Bevilkerung zu verzichten, weil
ndmlich die demographische und die 6ko-
nomische Entwicklung zu einem Mangel
an qualifizierten Arbeitskréften fiihre.

Ahnlich, nur noch viel deutlicher, dusserte
sich der (70jdhrige!) Amerikaner Virgil
Armstrong. Der ehemalige Geheimdienst-
offizier sagte in einem Referat anldsslich
der Messe «Bewusstsein 93» in Bern: «Die
Frauen sind die kiinftigen Leader dieser
Erde, nachdem die Méinner versagt ha-
ben...» Al
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