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AUSBILDUNG
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FORMAZIONE

Basellandschattliche Zivilschutzausbildung mit hauptamtlichen Instruktoren

Train the trainer...

W.H. Bis Ende 1989 lag die gesamte Zivil-
schutzausbildung des Kantons Baselland
in den Hénden nebenamtlicher Instrukto-
ren. Unser Kanton kannte kein hauptamtli-
ches Instruktionspersonal. Der Ruf nach
professioneller Ausbildung wurde aber im-
mer lauter. Im Jahre 1988 beschlossen
schliesslich Regierungs- und Landrat, zehn
hauptamiliche Instruktoren einzustellen.

1989 erhielten diese Instruktoren eine
umfassende Ausbildung, die sich in
zwei Teile gliederte: einen fachtechni-
schen Teil und einen Teil fiir Fithrungs-
und Unterrichtsfragen.

Zur fachlichen Ausbildung besuchten
sie wie gewdhnliche Teilnehmer die
Einfiihrungskurse sowie die Kurse fiir
das mittlere und obere Kader im Kan-
ton und im Ausbildungszentrum in
Schwarzenburg. Dabei erhielten sie je-
weils der Fithrungsstufe entsprechend
Einblick in alle Spezialgebiete des Zi-
vilschutzes.

Parallel dazu verlief die Schulung in
Fihrung und Pidagogik. Der Leiter
des kantonalen Amtes fur Zivilschutz
und Ausbildungschef, Werner Hunger-
biihler, sowie vier zugezogene Semi-
narleiter teilten sich in diese wichtige
Aufgabe. Der folgende Auszug aus dem
Themenkatalog zeigt das breit abge-
stiitzte Ausbildungsprogramm: Per-
sonliche Arbeitstechnik, Préasenta-
tionstechnik, Lektionsvorbereitung
und -darbietung, Erfolgskontrolle,
Schulung der Chefpersonlichkeit,
Selbstbeurteilung im theoretischen
Wissen wie im praktischen Koénnen,
Vorbereiten von Mannschafts- und
Stabstiibungen, heutiger Fiithrungs- und
Handlungsstil der Auszubildenden, die
verschiedenen Fihrungs- und Hand-
lungsstile, eigene Starken und Schwé-
chen, Stress-Management, Grundlagen
der Menschenkenntnis und so weiter.
Wihrend des ganzen Ausbildungsjah-
res gab es auch bereits verschiedene
Moglichkeiten, das Gelernte in der Pra-
xis anzuwenden.

Angepasste Zielsetzung fir die Ausbildung
Seit diesem Jahr wird nun die grosse
Verantwortung des Ausbildungschefs
fir eine gute, dem heutigen Bedro-
hungsbild angeglichene Ausbildung
von den zehn hauptamtlichen Instruk-
toren mitgetragen. Die angepasste
Zielsetzung lautet darum wie folgt:

Der Zivilschutz Baselland bildet die
Zivilschutzdienstpflichtigen so aus,
dass sie ihren Mitbilirgern bei der Be-
wiéltigung moglichst verschiedenarti-
ger Katastrophen helfen kénnen.
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Wie wird die Zivilschutzausbildung im
Kanton Baselland angegangen?
Aufteilung des Kantonsgebietes in

vier Ausbildungsregionen

Das Kantonsgebiet ist in vier Regionen,
sogenannte Zivilschutz-Ausbildungs-
regionen, aufgeteilt worden. Die beiden
Regionen Binningen und Arlesheim

umfassen in erster Linie die Agglome-
rationsgemeinden um die Stadt Basel,
wéahrend in den Regionen Liestal/Wal-
denburg und Sissach die mittleren bis
kleineren Gemeinden in etwas landli-
chem Gebiet liegen.

Jede Region wird von einem hauptamt-
lichen, regionalen Ausbildungschef be-
treut. Er ist der Berater der Ortschefs
und Betriebsschutzchefs in allen Be-
langen der Ausbildung. Er steht den
Verantwortlichen beim Planen und
Durchfithren der kommunalen Ubun-
gen mit Rat und Tat zur Seite.
Nattirlich ist der regionale Ausbil-
dungschef bestrebt, die Ubungsthemen

Ausbildungschef (vierter von rechts),
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der angepassten Zielsetzung anzuglei-
chen. Oder anders formuliert: Die Zi-
vilschutzdienstpflichtigen sollen in Ge-
meindeiibungen erleben, dass sie ihren
Mitbiirgern bei Natur- und technischen
Katastrophen zusammen mit den an-
dern Wehrdiensten wertvolle Hilfe lei-
sten konnen.

Gemeinsam mit den Ortschefs {iber-
wacht, berdt und l6st der regionale
Ausbildungschef die heiklen Probleme
bei der Suche nach geeignetem Kader-
nachwuchs. Der Schulterschluss zwi-
schen Gemeindeverantwortlichen,

kantonalem Amt und der Ausbildung
kann auf diese Art vollzogen werden.

Die ersten Reaktionen sind tiberwie-
gend positiv und die Ortschefs nehmen
die angebotene Dienstleistung meist
gerne in Anspruch.

Professionelle Kurstéatigkeit

Unser Kanton verfiigt nach wie vor nur
tiber zwei provisorische Ausbildungs-
zentren in Langenbruck und Nieder-
dorf. Ein Zivilschutzzentrum, das allen
Ausbildungsanspriichen der heutigen
Zeit gerecht wird, bleibt vorldufig
Wunschdenken. In unseren Augen
kommt einem initiativen Lehrkorper in
den Zentren erste Prioritdt zu. Darum
setzen wir mit den hauptamtlichen In-

Die vier regionalen Ausbildungschefs (v.L.n.r.): Werner Birgin (Region Sissach), Heinz Lauper (Region
Liestal/Waldenburg); Alfred Bader (Region Binningen), Werner Gafner (Region Arlesheim).

e

Die Instruktoren «Ausbildungs (v.Ln.r.): Christoph Rindlisbacher, Max Stribin, Beat Schatz. Der vierte im
Bunde, Ernst Bichsel, fehlte beim Fototermin krankheitshalber.

struktoren auch hier den Hebel an und

16sen die Aufgaben folgendermassen:

— Alle Kurse werden von hauptamtli-
chen Instruktoren geleitet. In Ein-
fihrungs- und Grundkursen werden
nebenamtliche  Instruktoren als
Klassenlehrer eingesetzt.

— In Kursen fiir das obere Kader ist der
fir das betreffende Fachgebiet zu-
stindige hauptamtliche Instruktor
als Kursleiter tétig.

Klassenlehrer sind dann in erster Li-
nie die Instruktoren «Ausbildung».

— Die Vorkurse dauern generell zwei
Tage.

Der hauptamtliche Instruktor und

Die beiden Instruktoren «Methodik»: Herold
Saladin (links) und Heinz Ernst.

Kursleiter nutzt diese Zeit, um seine
Klassenlehrer sowohl in fachtechni-
scher wie auch in methodisch-didak-
tischer Hinsicht und in Fithrungsfra-
gen auf den neusten Stand zu brin-
gen. Bei Kursbeginn steht somit ein
wohlvorbereiteter und darum auch
«aufgestellter» Lehrkorper bereit.

Ernstgenommene Weiterbildung

Wer immer nur geben muss, ohne auf-
tanken zu konnen, wird bald einmal
ausgetrocknet sein. Die Folge davon ist
Enttduschung, Mutlosigkeit oder mo-
dern ausgedriickt: Frustration. Unsere
Zivilschgutzinstruktoren, haupt- und
nebenamtliche, wollen wir davor be-
wahren.

Zwei der hauptamtlichen Instruktoren,
die sogenannten Instruktoren «Metho-
dik», nehmen sich ausser der Uberar-
beitung oder Neuerstellung von Lehr-
mitteln und der Planung und Organisa-
tion von Kursen auch der Weiterbil-
dung des Instruktorenkorps im pad-
agogischen Bereich an, wihrend die
anderen acht in ihrem umfangreichen
Aufgabenkreis auch fiir die fachtechni-
sche Schulung der nebenamtlichen In-
struktoren verantwortlich sind.

Bereits im Januar dieses Jahres wurde
ein einwochiger Weiterbildungskurs
fiir nebenamtliche Instruktoren durch-
gefiihrt. Uber 100 Teilnehmer hatten
sich fir den Kurs, bei dem alle haupt-
amtlichen Instruktoren als Klassenleh-
rer lberzeugen konnten, angemeldet.
Am Kursende waren einhellig Worte
der Anerkennung zu vernehmen. Eine
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Kursteilnehmerin driickte ihre Freude
und Zufriedenheit spontan mit einem
echt baslerischen «Schnitzelbangg»
aus.

Die zwei Methodiker, beide vom Lehr-
beruf kommend, stehen auch den regio-
nalen Ausbildungschefs zur Verfiigung.
Gerade bei den Gemeinde- und Stabs-
tubungen sind Ideenfiille und methodi-
sches Geschick sehr gefragt. Sie unter-
stiitzen ihre hauptamtlichen Instruk-
tionskameraden bei der Offentlich-
keitsarbeit mit Anschauungsmaterial
und koénnen bei «Not am Mann» zum
Teil auch in der Kurstdtigkeit ein-
springen.

Gezielte Zusammenarbeit

Die einzelnen Fachbereiche in der Zi-
vilschutzausbildung unseres Kantons
werden je von einem hauptamtlichen
Instruktor betreut, der selber wiahrend
seiner Ausbildung alle Kurse vom Ein-
flihrungs- bis zum Dienstchefkurs be-
sucht hat. Er ist also ein Spezialist in
seinem Fachgebiet und in dieser Funk-
tion nun der Betreuer und Berater der
entsprechenden nebenamtlichen In-
struktoren und der Dienstchefs in den
Gemeinden. Durch ihn fliesst die Infor-
mation zum nebenamtlichen Lehrkor-
per wie auch zu den Fachspezialisten in
den Gemeinden. Beide besprechen und
l6sen mit ihrem hauptamtlichen Bera-
ter Fachprobleme betreffend Ausbil-
dung, Material oder Personal. Die ne-
benamtlichen Instruktoren haben bei
ihrer Arbeit in den Kursen eine An-
laufstation wie auch die Dienstchefs
bei ihrer Tatigkeit in der Gemeinde.
Wir sind tberzeugt, dass diese ange-
strebte Zusammenarbeit die Dienst-
chefs und nebenamtlichen Instruktoren
zusammen mit dem hauptamtlichen
Fachberater ein Team werden l&sst.

Funf Aufgabenkreise
Zusammenfassend lédsst sich die Arbeit
der hauptamtlichen Instruktoren in
finf Aufgabenkreise unterteilen:

In den Gemeinden umfassen diese ei-
nerseits die Unterstiitzung und Bera-
tung der Zivilschutzverantwortlichen
und andererseits intensive, unermudli-
che Offentlichkeitsarbeit.

In den Ausbildungszentren liegt das
Schwergewicht bei der Kursarbeit und
der permanenten fachtechnischen wie
auch methodisch-didaktischen Weiter-
schulung des gesamten Lehrkorpers.
Alle Kreise hidngen zusammen. Fehlte
auch nur einer, so wiirde die Zivil-
schutzausbildung in unserem Kanton
bereits darunter leiden.

Das dargelegte Ausbildungskonzept
wurde vom kantonalen Ausbildungs-
chef, Werner Hungerbiihler, entworfen.
Dahinter steckt das unermiidliche Be-
streben, die Ausbildung im Zivilschutz
unseres Kantons in allen Bereichen zu
verbessern. Ob das Konzept sich be-
wahrt, wird die Zukunft zeigen. Wir
glauben fest daran.
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