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GVU 88

EX DG 88

ESER DI 88

®

Divisionér Gustav Déniker Gber seine Abschiedsvorstellung bei der Armee und die

Zukunft des Schweizer Soldatentums

«Unsere

Korpskommandanten sind
keine Kriegsgurgeln»

Von Gisela Blau

Divisionér Dr. Gustav Déniker (60), Stabs-
chef Operative Schulung der Armee, tritt
Anfangs des néchsten Jahres zurick. Die
«Abschiedsvorstellung» des Chefstrategen
war die eben zu Ende gegangene Gesamt-
verteidigungsibung '88.

I Gleich nach Ende der GVU 88 haben Sie
gesagt, Sie seien zufrieden. Sind Sie's

immer noch, jetzt, da die Auswertung
|duft?

Gustav Daéaniker: Ja. Unsere strate-
gisch-operative Fihrung ist Kkrisen-
tauglich. Die Strukturen sind belast-
bar; die Auswertung wird zeigen, wo
Verbesserungen notig sind.

X Nicht nur den Frauen waren traditionell
die drei bertihmten «K» reserviert: Kiiche,

Kirche, Kinder. Auch Sie haben lhre drei

K: Krisen, Katastrophen, Krieg. Ist es rea-

listisch, alle drei gleichzeitig durchzuexer-
zieren?

Déaniker: Es ist praktischer. Zudem
sind die Mittel oft dhnlich, etwa bei
einem Nuklearangriff und einem Kern-
kraftwerkunfall.

IX Halten Sie es filr richtig, dass die glei-
chen zivilen Fiihrungsperstnlichkeiten
gleichzeitig Krise, Katastrophe und Krieg
managen miissen?

Déniker: Es wire falsch, ausgerechnet
in der Stunde der Gefahr die Teams zu
wechseln. Ob bei noch grosserer Bela-
stung eine Anpassung notig sein wiirde,
kann ich erst nach der Detailauswer-
tung beurteilen.

PN Sind Sie sicher, dass Sie fur die
Ubungsleitung durchweg die richtigen Ex-
perten auswahlten? Vor allem im zivilen
Apparat habe ich beispielsweise gewisse
Frauen vermisst.

Déniker: Im Prinzip geht es bei einer
GVU um den Konsens zwischen den Zi-
vilisten und dem Militiar. Das wichtig-
ste Ziel: Leute vereinen zur gemeinsa-
men Losung von gemeinsamen Aufga-
ben. Ja, eine weniger starke Zirichla-
stigkeit wére ganz in meinem Sinn ge-
wesen, aber sie war schwer durch-
fiihrbar.

N Es heisst, man diirfe den Krieg nicht
den Generalen {iberlassen ...

Déniker: ... und die Friedenssicherung
nicht allein den Zivilisten...

IX .. haben Sie jetzt die Gewissheit ge-
wonnen, dass die zivile Fiihrung der
Schweiz auch mit militarischen Bedrohun-
gen fertig wiirde?

Daniker: Ja, warum sollte sie nicht?

PN Weil die militarischen Fiihrungsstabe
weit besser geschult und dadurch flexibler
sind als die zivilen.

Déniker: Die Armee libt ja auch 6fter.
Auf der zivilen Ebene wird die Schu-
lung jetzt allerdings intensiviert: Am
18. April dieses Jahres hat der Bundes-
rat ein Projekt genehmigt, das in Zu-
kunft die GVU in die Mitte eines Vier-
jahresplans schiebt: Zwei Jahre lang
wird geschult, dann kommt als Mei-
sterpriifung die GVU, und im néichsten

Jahr wird verbessert. Alle Novizen, Po-
litiker wie Bundesbeamte, also samtli-
che neuen Entscheidungstréager, durch-
laufen vorher eine Grundschulung. Die
einzelnen Departemente organisieren
sich nach ihren Bediirfnissen selber.

PN Zeigte die GVU 84 denn so gravierende
Mangel bei der zivilen Fiihrung? Muss ja,
sonst hatten jetzt nicht so viele Beobach-
ter erzahlt, die zivilen Gralshiiter zeigten
deutliche Fortschritte.

Daniker: Reden wir einmal vom Fiih-
rungsstab des Bundesrats, den Gene-
ralsekretdren der Departemente, und
seinem Stabschef, dem Bundeskanzler.
Diese Instanz hat wahrend der jling-
sten GVU gut funktioniert, obwohl
man beziiglich der angewandten Me-
thode der sogenannten Strategieschop-
fung verschiedener Meinung sein kann.

Divisiondr G. Déniker, Stabschef operative
Schulung und Autor der GVU 88.

((§ A
s darf nie mehr

wie im Zweiten Weltkrieg
heissen: hier General, hier
Bundesrat. Die beiden
miissen unbedingt
zusammenarbeiten»

ZIVILSCHUTZ 1-2/89 11




EX DG 88

ESER DI 88

¥ Die schweizerische Kriegsorganisation
ist international ein Unikum. Praktisch auf
der ganzen Welt gilt das Staatsoberhaupt
auch als Oberbefehlshaber, dem der mili-

tarische Chef unterstellt wird. Nicht so bei
uns: Der Kriegsgeneral fiihrt praktisch ein
Eigenleben. Ist das gesund?

Déniker: Mein absolutes Credo: Es darf
nie mehr wie im Zweiten Weltkrieg
heissen: hie General, hie Bundesrat.
Das Parlament wéahlt einen Oberbe-
fehlshaber, der mehr oder weniger
gleichgestellt neben der Landesregie-
rung amtiert. Aber die beiden miissen
unbedingt zusammenarbeiten. Sie sind
einander zugeordnet, und der Bundes-
rat behélt in jeder Lage die strategische
Fithrung. Diese zivil-militarische Fiih-
rung hat aber bereits im Frieden grosse
Fortschritte gemacht: Seit den frihen
achtziger Jahren konstatieren wir das
beste Einvernehmen zwischen dem
Aussenministerium und dem Militar-
departement. Das bewdhrt sich bei-
spielsweise bei den KSZE-Verhand-
lungen. Die zivilen und militdrischen
Entscheidungstriager verstehen sich ja
nicht auf Anhieb. Die Aufgabe des
Stabschefs Operative Schulung ist es,
ihnen symbolisch stindig die Kopfe zu-
sammenzuschlagen und sie zur Ver-
tréglichkeit anzuhalten.

X Wahrend der GVU 88 wurde immer
wieder betont, die heikelste Phase wah-
rend einer kriegerischen Bedrohung unse-
res Landes sei der Ubergang von der be-
waffneten Neutralitat zum offenen Krieg
und damit zwangslaufig zur Aufgabe der
Neutralitat. Dann namlich erhélt der Ge-
neral eine Fiille zusatzlicher Kompetenzen.
Da kann man nur hoffen, dass es im Ernst-
fall der richtige Mann am richtigen Ort
ware.

Daniker: Es gibt keinen schweizeri-
schen Korpskommandanten — und aus
diesen Dreisterngenerédlen wiirde der
Vierstern ausgewéhlt —, der eine
Kriegsgurgel wire. Jeder von ihnen ist
auch Biirger, jeder hat an Gesamtver-
teidigungstiibungen teilgenommen, ein
jeder kennt und respektiert die strate-
gische Fihrung des Bundesrates, der
auch im Kampf nicht etwa abdankt.
Ich halte es fur beinahe unmdglich,
dass in einem Ernstfall zufillig lauter
falsche Leute am falschen Ort sitzen.

FX Wahrend lhren Ubungen wurde immer
nur die Elite geschult.
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Déniker: Diese sogenannte Elite nimmt
schon jetzt Fiihrungsverantwortung
wahr. Und seien wir ehrlich: Es hat
keinen Sinn, wahrend einer GVU der
Bevolkerung Mitsprachemoglichkeiten
einzurdumen — wie von einigen Kriti-
kern angeregt wurde —, die sie im
Ernstfall auch nicht haben koénnte; in
Krisenzeiten sind die meisten Leute
ausserdem froh, wenn ihnen jemand
kompetent sagt, was sie tun sollen.

PN Es fallt auf, dass ein Hauptgewicht Ih-
rer letzten GVU auf zivilisatorischen Kata-
strophen lag und nicht auf der Kriegshe-
waltigung. Verdient der Krieg im Zeitalter
der Abriistungsgesprache noch den glei-
chen Stellenwert wie vor zehn Jahren?

Déniker: Auf jeden Fall! Was wurde
denn ausser Absichtserklarungen bis-
her erreicht? Die Verschrottung einiger
weniger Mittelstreckenraketen — ein
guter Anfang, aber eben nur ein An-
fang. In diesen Tagen streitet die Nato
tiber die Modernisierung ihrer nuklea-
ren Mittel. Alle konventionellen Arse-
nale sind nach wie vor kampfbereit
vorhanden. Da konnen wir in der
Schweiz ruhig weiter tiben.

X Die Gesprache dauern aber an, auch
tiber den nuklearen Bereich hinaus.

Déniker: Richtig. Schauen wir uns das
Programm aber einmal an. Das Verbot
chemischer Waffen steht, so sagt man,
kurz vor Vertragsabschluss, aber es
wird erst ungeféhr im Jahr 1992 soweit
sein. Dann folgt die Ratifizierungspro-
zedur, die mindestens zehn Jahre dau-
ern diirfte. Das Abkommen tritt also
frithestens im Jahr 2002 in Kraft. Wer
wollte da die Schutzmasken schon
wegwerfen?

FN Selbst im konventionellen Bereich wol-
len die Grossméachte abbauen.

Déniker: Seit zwei Jahren diskutieren
sie schon nur tiber das Mandat fur diese
Verhandlungen. Dann muss man sich
iiber die Zahlen einigen, die aber noch
weit auseinanderliegen. Das dauert
zwanzig Jahre, wenn wir Gliick haben,
sonst dauert es lénger. Inzwischen
kann viel passieren — auch Riickfélle
sind moglich. Als Kleinstaat tun wir
gut daran, wachsam zu bleiben. Aus-
serdem ist die Armee auch bei zivilisa-
torischen Katastrophen mehr als niitz-
lich. Und wenn unser Sanitédtskontin-
gent fiir Namibia zustande kommt,
dann bedeutet das wiederum einen Be-
weis fur die Niutzlichkeit unserer Ar-
mee zur Friedenssicherung.

FX Werden diese guten Dienste uns davor
bewahren, in Zukunft jemals angegriffen
zu werden?

Daniker: Der Gedanke ist sicher nicht
abwegig, dass die Grossméchte und die

zahlreichen kleineren kriegfiihrenden
Staaten sich den internationalen Kon-
ferenz- und Finanzplatz Schweiz offen
halten wollen. Aber ohne starke Armee
als zusdtzlichen Faktor wiirden wir
kaum respektiert.

I Im letzten Krieg ist die Schweiz nicht
2uletzt deshalb verschont geblieben, weil
sie sich dieses Privileg durch Willfahrig-
keit und besonders handfeste «gute Dien-
ste» wie Geschafte mit Nazideutschland
erkauft hat.

Daniker: Was hétten wir denn tun sol- |
len? Etwa 1940 Deutschland angreifen? |
Die Schweiz hat iiberlebt, sie hat von |
diesen Beziehungen profitiert, weil sie |
lebensnotwendige Gtliter bekam, von |
denen sie wegen des Krieges abge- |
schnitten war. Aber sie hat ihre Souve- |
ranitat nie aufgegeben. Auch den Fin- |
nen hat man vorgeworfen, sie seien erst

mit den Deutschen und dann mit den |
Russen gegangen, aber sie haben das
sehr geschickt gemacht, und es gibt
deshalb auch noch ein freies Finnland.
Wichtig ist, dass man — auf welche Art
auch immer — als Kleinstaat die Inte-
gritdt des Staates auf einem moglichst
grossen Teil des Territoriums bewahrt.
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