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AUSBILDUNG

FORMATION

FORMAZIONE

beit in den Zivilschutzorganisa-
tionen,

— Verbreiten einheitlicher und richti-
ger Vorstellungen tiber die heutigen
konzeptionsgemdssen  Zivilschutz-
massnahmen,

— Verdeutlichen der Bedeutung der
Planungen und Vorbereitungen im
gesamten Bereich des Zivilschutzes.

Erfahrungen

— Der 6 Tage dauernde Kurs stellt an
die Teilnehmer einige Anforderun-
gen beztiglich Selbstdisziplin,
Teamfdhigkeit, Durchsetzungsver-
mogen und Durchhaltewillen.

— Der Einsatz moderner Unterrichts-
mittel und einer leistungsfahigen Re-
gie ermoglicht es, die Stdbe zu zwin-
gen, ihre Anordnungen und Mass-
nahmen zeit- und praxisgerecht zu
treffen.

Dadurch lassen sich die Fehler, die

hautpséchlich in den Bereichen

— Auftragsanalyse und Einschétzen
der Zeitverhiltnisse

— Rapportplanung und -durchfiih-
rung

— Befehlsgebung
gemacht werden, aufspiiren und kor-
rigieren

— Die Bereitschaft der Teilnehmer, ih-
re Funktion im Stab bestméglich
wahrzunehmen, ist ausgeprigt. Sie
sind motiviert, interessiert und zur
Entgegennahme aufbauender Kritik
bereit.

— Das gemeinsame Erleben und Mei-
stern von Ereignissen stidrkt den
Stab, fordert die Kameradschaft und
den Korpsgeist.

— Die Stédbe sind am Ende der Stabsii-
bung einsatzbereit. Das erworbene
Wissen und Konnen in Fihrungs-
technik und Stabsarbeit ldsst sich je-
derzeit — auch bei einer allfédlligen
Mithilfe beim Bewéltigen ziviler Ka-
tastrophen — anwenden

— Leider konnen die Kantone heute
erst teilweise durch regelmadssige
kurze Stabsiibungen dazu beitragen,
das der erreichte Ausbildungsstand
der Stidbe aufrecht erhalten oder
weiter verbessert werden kann.

— Erfreulicherweise fithren viele Stébe

eine Auswertung Uber den Kurs
durch, um die gemachten Erfahrun-
gen und festgestellten Pendenzen in
die Arbeitsplanung ihrer ZSO mit-
einzubeziehen.

Ausblick

Ab Mitte 1991 wird der heutige Kombi-
nierte Stabskurs durch einen «Weiter-
bildungskurs fiir Stdbe» abgelost.

Da die Ausbildungsunterlagen fiir die
Schulungskurse aller Dienstchefs erar-
beitet sind, wird die fachbezogene
Dienstchefausbildung, wie sie heute
noch im Kombinierten Stabskurs
durchgefiihrt werden, entfallen kon-
nen. Dadurch wird die ganze Woche fiir
die eigentliche Stabsausbildung in
Stabsarbeit zur Verfiigung stehen.

Der Weiterbildungskurs fir Stidbe wird
5 Tage dauern. Stdbe, welche den heu-
tigen Kombinierten Stabskurs absol-
viert haben, werden auch zum Weiter-
bildungskurs fiir Stibe wieder zugelas-
sen, da sich ihre Zusammensetzung bis
dann wieder geandert haben diirfte. I}

Instruction d'état-major:

Cours d'état-major
combinés (CEMC)

Introduction

Depuis la mise en service du centre fédéral
d'instruction de la protection civile &
Schwarzenbourg en automne 1984, la Divi-
sion de I'instruction de I'Office fédéral de
la protection civile y organise des cours
d'états-majors combinés, C'est ainsi qu’a
fin avril 1989, 388 états-majors avaient dé-
j& recu leur instruction, qui a été dispensée
lors de 61 cours.

Par les termes «cours d’état-major
combinés» on entend une instruction
combinée que les chefs locaux, leurs
suppléants et les chefs de service des
services d’état-major suivent a titre de
cours de perfectionnement et que les
autres chefs de service recoivent
comme cours spéciaux. Chaque état-
major y recoit son instruction et y ac-
compli ses travaux comme une unité.

Conditions d’admission

Sont admis aux cours d’état-major
combinés les états-majors de direction
locale des organisations de protection
civile qui comportent cing ilots ou
quartiers et plus, ainsi que les états-
majors des directions d’arrondissement
ou de secteur.
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Deux chefs de
service en pleine
action.




Cela signifie que pour ’ensemble de la
Suisse, ce sont approximativement 750
états-majors de protection civile des
communes d’environ 2500 habitants ou
davantage qui doivent étre instruits, ce
qui représente un nombre de quelque
7500 fonctionnaires dirigeants de la
protection civile.

Programme de travail
Le programme de travail se divise en
trois parties principales:

Instruction dans le cadre de Ia classe
technique pour chefs locaux, sup-
pléants de chef local et chefs de service.

Les participants sont inscrits dans leur
fonction, pour autant qu’ils remplis-
sent déja les conditions indispensables
en matiére technique et sur le plan de la
conduite, pour pouvoir accomplir leur
tache d’état-major.

Préparation des moyens de conduite,
introduction dans les travaux d’état-
major, obtention d’un niveau d’infor-
mation égal en matiére de procédure de

mise sur pied.

Un état-major ne peut pas travailler
efficacement sans disposer d'un poste
de commandement équipé d’une facon
appropriée ni sans observer les procé-
dures d’action propres a chaque degré
de préparation des postes de comman-
dement. Le cours permet de présenter
les conditions-cadres pour exécuter les
travaux d’état-major et exercer les
t’eqhniques de travail de I’état-major a
laide d’exemples dans des postes de
fommandement d’exercice préts a

fonctionner. On s’assure que toutes les

En haute: Attention soutenue pour le rapport
d'état-major.

A gauche: «Régie» de Finstruction.

personnes atteignent un niveau égal de
connaissances en matiere de mise sur
pied, en procédant a des rapports d'in-

formation.

Exercice d’état-major

L’exercice d’état-major, d’'une durée de

30 heures environ, constitue le point

central de l'exercice. On met en place

des scénarios variés tels que

— mise en ceuvre de la préparation a
I’'engagement d’'une OPC,

— travaux d’aménagement en vue de
I’occupation des abris,

— occupation d’abri et séjour dans
I’abri,

— cas de contamination dans la com-
mune,

— mesures de protection C dans la com-
mune et

— utilisation d’armes conventionnelles
sur le territoire de la commune.

Ces scénarios permettent d’entrainer

les participants aux techniques de tra-

vail de I’état-major.

Fixation des objectifs
L’objectif principal consiste a initier a

la pratique des travaux d’état-major et
a consolider ces connaissances en les

appliquant.

On cherche en outre a atteindre des ob-

jectifs supérieurs, il s’agit:

— de parvenir a une technique de
conduite et a un travail d’état-major
aussi uniforme que possible dans les
organisations de protection civile,

— de présenter a tous une image uni-
forme et correcte des mesures de pro-
tection civile telles qu’elles sont dans
la conception actuelle,

— de mettre en évidence l'importance
que revét la planification et les pré-
paratifs dans tous les domaines de la
protection civile.

Expériences

— D’une durée de 6 jours, le cours pose
aux participants diverses exigences
en matiére d’autodiscipline, de capa-
cité de travailler en équipe, d’habi-
leté a s’imposer et de volonté de tenir
le coup.

FORMAZIONE

— L’utilisation de moyens didactiques
et une gestion efficace des cours
contraignent les états-majors a pren-
dre des mesures et a donner leurs or-
dres en temps opportun et comfor-
mément a la pratique.

Cela permet de dépister et de corri-

ger les fautes que I’on rencontre, plus

particuliérement dans les domaines

suivants:

— analyse des missions et évaluation
du temps nécessaire,

— planification et exécution des rap-
ports

— donnée d’ordre.

— On peut voir clairement que les par-
ticipants sont décidés a assumer au
mieux leur fonction au sein de I’état-
major. Ils sont motivés, intéressés et
préts a accepter une critique cons-
tructive.

— Les expériences vécues en commun
et la maitrise des événements ren-
force I'état-major et encourage la ca-
maraderie et I'esprit de corps.

— A la fin des exercices, les états-ma-
jors sont préts a I’engagement. Les
connaissances et les capacités ac-
quises en matiere technique de
conduite et de travaux d’état-major
peuvent désormais étre appliqués en
tout temps, méme pour collaborer
éventuellement avec les secours,
lorsqu’il s’agit de maitriser les consé-
quences d’une catastrophe civile.

— Malheureusement, les cantons ne
sont aujourd’hui que partiellement
en mesure de contribuer — en organi-
sant régulierement de brefs exercices
d’état-major a maintenir le niveau de
I'instruction atteint par les états-ma-
jors ou a ’améliorer encore.

— 11 est réjouissant de constater que de
nombreux états-majors procedent a
une évaluation des résultats du cours
afin d’exploiter les expériences réali-
sées et les probléme encore en sus-
pens et de les intégrer a la planifica-
tion des travaux de leur OPC.

Perspectives

Dés le milieu de 1991, le cours actuel
d’état-major combiné sera remplacé
par un «cours de perfectionnement
pour état-major».

Comme les documents d’instruction
pour les cours spéciaux de tous les
chefs locaux ont été élaborés, on pourra
abandonner 'instruction technique des
chefs locaux telle qu’elle est dispensée
actuellement dans les cours d’états-
majors combinés. On disposera alors
d’une semaine entiére pour donner une
véritable instruction d’états-majors
aux membres de ceux-ci.

Le cours de perfectionnement pour les
états-majors durera 5 jours. Les états-
majors qui ont terminé leur formation
dans les cours combinés actuels seront
a nouveau admis pour les cours de per-
fectionnement pour état-major, car
d’ici 1a, la composition de leur effectif
devrait avoir changé.
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