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DAS INTERVIEW

L’INTERVIEW

L’ INTERVISTA

Nach 17 Jahren beim kantonalziircherischen Amt fiir Zivilschutz

ein Blick zuriick und nach vorn

Die Bilanz von Heinrich Stelzer

hwm. Wie wir in der letzten Ausgabe
bereits berichteten, trat Ende des letz-
ten Jahres der Chef des kantonalziir-
cherischen Amtes fiir Zivilschutz,
Heinrich Stelzer, aus gesundheitlichen
Griinden von seinem Amt zuriick. 17
Jahre lang arbeitete der ehemalige
Luftschutz-Instruktionsoffizier fiir ei-
nen effizienten Zivilschutz im Kanton
Ziivich. Aber auch gesamtschweize-
risch verstand es Stelzer, mit seinen
oft kritischen Beitrigen in Erschei-
nung zu treten. Der Ziircher «Tages-
Anzeiger» (Redaktor Peter Walther)
fithrte mit dem verdienten Zivilschiit-
zer ein ausfiihrliches Gesprich. Mit
freundlicher Genehmigung des Autors
geben wir das aufschlussreiche Inter-
view, leicht gekiirzt, wieder.

Der Zivilschutz in der Schweiz gilt
weltweit als vorbildlich. In den

mehr als 17 Jahren, in denen Sie

dem Amt fiir Zivilschutz im Kanton
Ziirich vorstanden, haben Sie zu

seinem Aufbau wesentlich beige-
tragen.

Heinrich Stelzer: Ich hatte das Gliick,
mein Amt in einer personell und fi-
nanziell giinstigen Konstellation an-
treten zu konnen. Ich fand Vorgesetz-
te von Format. Nach meinen Erfah-
rungen ist es entscheidend, dass in der
Oberbehorde Personlichkeiten wir-
ken, die Courage, Intelligenz und
Durchsetzungsvermogen besitzen. So
konnten wir ohne Verzug das kanto-
nale Ausbildungszentrum Andelfin-
gen bauen, nachdem in kiirzester Zeit
und ohne Reibungsverluste der finan-
zielle und politische Rahmen abge-
steckt, das Projekt entwickelt und mit
Konsequenz und Nachdruck durchge-

99 Die Gemeindeautonomie oder
besser gesagt der politische
Vollzugstéderalismus erschwert

unsere Aufgabe.

zogen worden war. Um Regierungsrat
Mossdorf fiir die Idee der Schaffung
regionaler Ausbildungszentren zu ge-
winnen, bedurfte es lediglich zweier
Gespréche. Die gleiche Unterstiitzung
fand ich, als wir als erster Kanton die
periodische Schutzraumkontrolle ein-
fiihrten oder als wir, in Zusammenar-
beit mit der Kantonsapotheke, die
Medikamenten-Uberbriickungssorti-
mente schufen, die nun fiir alle Ge-
meinden zur ersten Versorgung im
Ernstfall bereitstehen.
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In der Offentlichkeit haben Sie am
Zivilschutz wiederholt massive

Kritik geiibt. 1981 sprachen Sie

von Leerldufen, von Rat- und Ziel-
losigkeit, und 1982 wandten Sie

sich in scharfen Worten gegen den
«Hinterher-Zivilschutz~.

Man muss das Ziel weit stecken, wenn
man iberhaupt etwas erreichen will.
Ich rdume ein, dass unser Zivilschutz
im Vergleich zum Ausland hervorra-
gend ist. Aber wir konnten mit glei-
chem Aufwand noch Besseres und
Effizienteres erreichen. Es ist eine
Frage des Blickwinkels: Man kann
sagen, das Geféss sei halb voll, ich
aber sage, das Gefiss sei halb leer. Es
gibt im Zivilschutz systemimmanente
Mingel, die sichtbar werden, wenn
wir uns auf seine Hauptaufgabe besin-
nen. Hauptaufgabe des Zivilschutzes

ist die Vorsorge. Vorsorge aber heisst,
dass alles im voraus bereitgestellt und
vorgekehrt werden muss, wozu im
Ernstfall weder Zeit noch Mittel vor-
handen sind. Zur Illustration zwei
Stichworte: Kulturgiiterschutz und Si-
cherstellung wichtiger ziviler Funktio-
nen im Falle einer Kriegsmobilma-
chung. Die Wichtigkeit vorsorglicher
Massnahmen in diesen Bereichen
diirfte zwar einleuchten; aber ebenso
klar ist, dass solche Massnahmen we-
nig spektakuldr sind. Kulturgiiter-
schutz eignet sich nicht fiirs Defilee.
Da wir uns aber immer wieder vom
Vorzeigbaren blenden lassen, opfern

99 Der Zivilschutz wird nie die
Popularitat der Armee erreichen.

wir das Vorrangige dem Spektakula-
ren, iben und demonstrieren wir
Brandbekdmpfung und Bergung von
Opfern. Alle Erfahrungen belegen,
dass mit derartigen Hinterher-Mass-
nahmen tiberhaupt nichts Entschei-
dendes erreicht wird; sie bleiben mar-
ginal.

Heinrich Stelzer (Archivbild: Andreas Zurbuchen, Tages-Anzeiger)
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Im Zivilschutz gibt es von Kanton - T e g
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Region eklatante Unterschiede.

Leidet der Zivilschuiz unter dem
Foderalismus?

Der Zivilschutz muss notwendigerwei-
se den Gemeindegegebenheiten Rech-
nung tragen; die Gemeindeautonomie

99 Wir kénnten mit gleichem
Aufwand noch Besseres und
Effizienteres erreichen.

oder besser gesagt der politische Voll-
zugsfoderalismus erschwert jedoch
unsere Aufgabe. Dazu wiederum zwei
Beispiele: Das Wohnortprinzip fiihrt
zu allzu grossen Mutationen und Ver-
lusten im Kader, so etwa, wenn ein
gut ausgebildeter Dienstchef, der den
Wohnort wechselt, am alten Ort fehlt,
am neuen aber nicht gebraucht wird.
Die Erfassung der Schutzdienstpflich-
tigen ist ausschliesslich der Sorgfalt
oder Nachléssigkeit der Gemeinden
iiberlassen; wir haben keine zweite
Kontrollebene. Es ist sicher richtig,

de M. Heinrich Stelzer

hwm. Ainsi que nous vous I‘avons annoncé
dans la derniére édition de notre revue,
Monsieur Heinrich Stelzer, chef de I'Office
cantonal de la protection civile du canton
de Zurich, a demandé & étre déchargé de
sa fonction avec effet & la fin de I'année
passée, pour des raisons de santé. Durant
17 ans, cet ancien officier instructeur de la
protection aérienne a ceuvré, pour mettre
en place une protection civile efficace dans
le canton de Zurich. Sur le plan suisse
également, Monsieur Stelzer s’est mani-
festé par ses contributions et ses interven-
tions parfois trés critiques. Le Tages-Anzei-
ger de Zurich (rédacteur, Peter Walther) a
eu, avec ce personnage méritant de la
protection civile, un long entretien que
nous avons reproduit intégralement en lan-
gue allemande. Nous ne voudrions toute-
fois pas priver nos lecteurs suisses ro-
mands du plaisir de lire I'un des passages
importants de cette interview. Monsieur
Heinrich Stelzer y répond & la question de
savoir quel bilan il dresse aujourd’hui pour
la protection civile suisse.

«En soi, les voies sur lesquelles nous nous
sommes engagés sont les bonnes. Nous

bons attelages et les justes rails. Cela étant,
nous ne devons jamais perdre de vue la
conception de base, afin de ne pas donner
la préséance a des illusions du genre de
celle consistant & dire que la protection
civile peut garantir une protection absolue.
Malgré notre fédéralisme, la protection
civile doit &tre davantage contraignante. |
faut notamment améliorer la continuité sur
le plan du personnel, en particulier s'agis-
sant des cadres. Il faut assurer un haut
niveau de qualité a I'enseignement, qui ne
doit pas étre laissé au hasard. Il convient
de donner une importance plus grande &
la protection civile en tant que secteur civil
de la défense générale. Dans cet esprit, les
autorités doivent assumer véritablement
leurs taches et non pas agir dans la préci-
pitation comme des chefs tacticiens. Sur le
plan communal, la protection de la popu-
lation constitue la contribution la plus im-
portante & notre politique de sécurité, tout
le reste garde un caractére secondaire.
Enfin, nous devons avoir le courage d'affir-
mer que la profection civile ne constitue
qu'une contribution & la protection de la
population en cas de conflit mais qu’elle ne
peut en aucun cas étre une protection
absolue.»

dass man den einzelnen Gemeinden
jenen Spielraum gewdhrt, in dem sie
den ortlichen Gegebenheiten Rech-
nung tragen und auch eigene Phanta-
sie und Initiative entwickeln kénnen;
das Grundséitzliche aber, der Rahmen
und die Ziele, miissen vorgegeben und
der Vollzug muss durchgesetzt wer-
den. Was den Kanton Ziirich betrifft,

99 Da wir uns aber immer wieder
vom Vorzeigbaren blenden lassen,
opfern wir das Vorrangige dem
Spektakularen, tben und
demonstrieren wir Brandbekémpfung

und Bergung von Opfern.

so mochte ich betonen, und das ist
nicht selbstverstandlich, dass von den
171 Gemeinden keine einzige aus-
scherte oder klemmte. Auch wenn es
da und dort Unterschiede gibt, so
kann man doch tiberall auf die hohe
Effizienz der Gemeindeverwaltungen
bauen. In den mehr als 17 Jahren
meiner Amtszeit sind bei vielen Dut-
zenden von Zivilschutzvorlagen in den
Gemeinden nur gerade drei vom Volk
abgelehnt worden. Auch das ein gutes
Zeugnis.

Wilrden Sie sagen, der Zivilschutz

sei populdr?

Hinsichtlich der Motivation der Be-
volkerung sollten wir uns keinen Illu-
sionen hingeben. Der Zivilschutz wird
nie die Popularitit unserer Armee
erreichen. Er ist eine Kaderorganisa-
tion, die das Notwendige bereitstellen

muss. Seine «Truppen» aber, die Be-
volkerung, ist in Friedenszeiten wenig
motiviert, sie ist darum auch nicht zu
beiliben — etwa im obligatorischen Be-
zug von Schutzrdumen. Weil die Be-
volkerung bei den Ubungen nicht da-
bei ist, laufen die Zivilschutzorganisa-
tionen immer ein bisschen Gefahr,
'art pour I'art zu machen.

Es félit auf, dass Sie den Zivil-

schutz ausschliesslich als Teil der
Gesamtverteidigung bhetrachten.

Gehirt die Katastrophenhilfe in
Friedenszeiten nicht auch zu sei-

nen Aufgahen?

Der Zivilschutz ist ein Beitrag zur
Landesverteidigung und nichts ande-
res. Die Katastrophenhilfe in Frie-
denszeiten ist Aufgabe der bestehen-
den Organisationen wie Polizei, Feu-
erwehr, Rettungsflugwacht usw. Ab-
gesehen von einigen Beriihrungspunk-
ten und Uberdeckungen, etwa in der
gemeinsamen Nutzung des Alarmsy-
stems, kann der Zivilschutz in Frie-
denszeiten hochstens subsididr beige-
zogen werden.

Wenn Sie in Stichworten Bilanz

ziehen miissten: Wo steht der
Zivilschutz heute?

Wo sind Verbesserungen, wo
Korrekturen vorzunehmen?

Von der Sache her sind die Weichen
richtig gestellt; wir haben das richtige
Rollmaterial und die richtigen Schie-
nenstrange. Wir diirfen das Grund-
konzept nie aus den Augen verlieren,
wenn wir illusiondren Vorstellungen
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nicht Vorschub leisten wollen, wie
etwa, der Zivilschutz konne vollstan-
digen Schutz garantieren. Trotz unse-
rem FoOderalismus muss der Zivil-
schutz mehr Verbindlichkeit gewin-
nen. Die personelle Kontinuitit, be-
sonders in den Kadern, ist zu verbes-
sern. Die Ausbildungsqualitat ist si-
cherzustellen und darf nicht dem Zu-
fall iiberlassen werden. Der Stellen-
wert des Zivilschutzes im zivilen Be-
reich der Gesamtverteidigung ist in
dem Sinn zu korrigieren, dass die
Behorden ihre eigentlichen Aufgaben
wahrnehmen miissen und sich nicht als
taktische Kommandanten gebarden.
Auf der Gemeindeebene ist der Be-
volkerungsschutz der wichtigste Bei-
trag zur Sicherheitspolitik, alles ande-
re ist sekundér. Schliesslich miissen
wir den Mut aufbringen, dazu zu ste-
hen, dass der Zivilschutz nur einen
Beitrag zum Schutz der Bevolkerung
im Kriegsfall, aber keinen absoluten
Schutz leisten kann.

99 Wir missen den Mut aufbringen,
dazu zu stehen, dass der Zivilschutz
nur einen Beitrag zum Schutz der
Bevélkerung im Kriegsfall, aber
keinen absoluten Schutz leisten

kann.
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Schaltkasten fur die EMP-geschiitzte
Installation der elektrischen
Energieversorgung

CH-6671 AVEGNO
Telefon 093 81 28 28, Telex 846 042

BAUSUBSTANZ

Im Zivilschutz von grosster
Bedeutung

— Bodenbeschichtungen

— Risseinjektionen

— Abdichtungen

— Wassertankauskleidungen

Wir verstehen Ihre Anliegen
und lésen lhre Probleme

Sprechen Sie mit uns!

+ir dichke bauken

Bellerivestrasse 2, 6006 Luzern
Telefon 041 31 10 33/39

ERHALTEN

WERE=.

DECK COATING:

Das vielseitige Beschichtungs-
system von 3M.
Phantastisch elastisch.

Décher Balkone und Terrassen
Nahtlose Abdichtung von geringem Gewicht.

Grau - Beige - Rot - Griin.

Maschinenraume Rampen und Parkdecks

Einwandfreier Schutz fiir die
darunterliegenden Raume.  Garagen Beschichtung.
Fugenlose Abdichtung von Grossflachen.

Das «Scotch Clad» DECK COATING SYSTEM ist eine
flissig aufzutragende, durch Luftfeuchtigkeit hartende
Einkomponenten-Beschichtungsmasse auf der Basis
von Polyurethan sowie 3M-eigenen Rohstoffen.

Uarius .,

ar dichke baukten

Hardturmstrasse 82, 8005 Zlrich
Telefon 01 42 74 20
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Rutschfeste Beschichtung in den Farben

Hochabriebfeste und hochbeanspruchbare
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