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MEINE MEINUNG

MON OPINION

LA MIA OPINIONE

Heute:

Willy Heeb

«Unser Zivilschutz ist jetzt wohl voll-
jahrig geworden, umworben ist er
aber nicht. Der gewohnliche Biirger
sieht leider nur die Kosten. Und mit
der Entlassung aus der Armee folgt
eine neue Pflicht. Auch der engagierte
Zivilschiitzer kann sich nicht freuen.
Ihm bleibt die Anerkennung versagt,
die moglicherweise einem Armeean-
gehorigen zukommt. Weshalb?

Kaum ist der Zivilschutz 20 Jahre alt
geworden, mdochte er schon sein Ziel
erreicht haben. Er will — und muss —
im Rahmen unserer Gesamtverteidi-
gung ernst genommen werden. Er
mochte mehr sein, als er mit seinen
ihm zur Verfiigung stehenden Mitteln
kann. Er will etwas Eigenes, Spezifi-
sches sein, will neue Ideen, Begriffe,
Vorgaben und Tétigkeiten entwickeln
und entfalten. Und gerade wegen so
viel Neuem kommt dieses zum Teil
beim Zivilschutzpflichtigen, geschwei-
ge denn beim einfachen Biirger, nicht
an, weil das allzu viele Neue noch zu
abstrakt wirkt.

Weshalb konnen im Zivilschutz — so-
weit vorhanden — nicht die gleichen
Bezeichnungen und Signaturen wie in
der Armee verwendet werden? War-
um kann Altbewihrtes, Bestehendes
und Bekanntes der tibrigen Gesamt-
verteidigung nicht fiir den Zivilschutz
ibernommen werden? Warum spricht
man im Zivilschutz vom Einfiihrungs-
kurs und nicht von der ZS RS?, vom
Grundkurs statt ZS UOS? Warum
muss die (Kriegs-)Mobilmachung im
Zivilschutz Aufgebot heissen?
Weshalb gibt es neben dem Dienst-
biichlein noch ein gelbes Zivilschutz-
biichlein? Warum heisst der Feldwei-
bel bei uns Chef Dienstbetrieb? War-
um sind Ubungen nicht einfach KWs?
Warum sind die Ausbildungszeiten im
Zivilschutz im Vergleich zur Armee so
viel kiirzer? Sind ZS-Dienstpflichtige
soviel besser, dass fiir sie ein jahrli-
cher WK von nur zwei Tagen Dauer
zur Kriegstiichtigkeit gentigt? Wes-
halb braucht der Zivilschutz eigene
Reglemente und Dokumente die fach-
lich den gleichen Inhalt haben wie bei
der Armee? i
Sicher sind diese Beispiele nur Aus-
serlichkeiten, aber eben durch diese
Kleinigkeiten wirkt der Zivilschutz auf
den normalen Biirger pedantisch,
kompliziert und uniibersichtlich.

Wir miissen uns vor einer neuen,
tibertriebenen Biirokratie hiiten. Mit
Papier wurde noch kein Krieg gewon-
nen. Damit entfernen wir uns nur von
unserer Zielsetzung und liefern Argu-
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Willy Heeb ist Ortschef der Stadt Ziirich und
zugleich Vorsteher des stddtischen Amtes fiir
Zivilschutz.

mente fir die Gegner. Sind wir da
nicht schon oft zu weit gegangen?

Ist die Zivilschutzausbildung, so wie
sie heute betrieben wird, auch wirk-
lich zeitgeméss? Ist sie zielgerichtet
und fiir den Zivilschutzpflichtigen at-
traktiv? Die Zivilschutzausbildung ist
eine Erwachsenenschulung mit zum
Teil sehr kritisch eingestellten Pflichti-
gen. Was wir im Zivilschutz benéti-
gen, sind mehr Generalisten und we-
niger Spezialisten. Brauchen wir wirk-
lich 83 verschiedene Ausbildungsgin-
ge (ohne Weiterbildungskurse), 126
verschiedene Funktionen, davon al-
lein 27 im (Koordinierten!) Sanitéts-
dienst?

Sehr problematisch ist die Weiterbil-
dung im Zivilschutz mit jéhrlichen
Ubungen nach Artikel 54 ZSG gelost.
Sofern die Milizkader nicht eine genti-
gende Fithrungserfahrung aus der Pri-
vatwirtschaft, Armee, Feuerwehr
usw. mitbringen, ist ihre Uberforde-
rung unvermeidlich. Ein Quartierchef
zum Beispiel — als kleiner Kompanie-
kommandant — steht ohne Ubungen
bereits nach 20 Diensttagen vor rund
100 Unterstellten. Ein Kompaniekom-
mandant der Armee wird dagegen —
ebenfalls ohne WK - wihrend 93
Wochen (etwa 650 Diensttage) ge-
schult! Armeekader miissen ihren
Grad abverdienen. Wihrend dieser
Zeit wird ihre Ausbildung von einem
Profi (Armeeinstruktor) unterstiitzt.
Unsere Zivilschutzkader absolvieren
in der Regel einen Schulungskurs (Zi-
vilschutz UOS oder Zivilschutz OS)
von finf Tagen Dauer und haben
dann bereits ihre Unterstellten zu fiih-
ren. Dass unter solchen Umsténden
ab und zu fast Fehler passieren miis-
sen, ist mehr als nur verstandlich. Die
Fithrungsstruktur unserer Organisa-

tion (Stéabe, Leitungen und Formatio-

nen) ist fiir den Ernstfall ausgerichtet,
nicht aber auf die Ausbildung.

Ein weiterer Punkt:

Ein Sprichwort heisst: «Allzu viele
Koche verderben den Brei.» Wie sieht
es nun diesbeziiglich beim Zivilschutz
aus? Durch einen politischen Ent-
scheid ist der Zivilschutz foderalistisch
aufzubauen. Bund, Kantone und Ge-
meinden tragen ihren Anteil dazu bei.
Dieses Aufteilen der Kompetenzen
wirkt sich je langer je mehr als nach-
teilig fiir die Sache aus. Jeder befiehlt,
weil er ja schliesslich auch bezahlt.
Aber keiner ist schuld, wenn etwas
schief lauft. Alles nach dem Motto:
«Jeder macht, was er kann, keiner was
er soll, aber alle machen mit.»

Die Gemeinden als Haupttriger des
Zivilschutzes (Zivilschutzgesetz Arti-
kel 10) miissen sich im ureigensten
Interesse dafiir einsetzen, dass «ihr»
Zivilschutz der Beste ist. Folglich soll-
ten die Gemeindebehdrden - auf
Grund von gesamtschweizerisch giilti-
gen Vorgaben — die volle Verantwor-
tung tragen, aber auch die volle Kom-
petenz dazu erhalten. Nur so kann der
Zivilschutz massgeschneidert auf ein
Kommunalwesen ausgerichtet wer-
den. Der Bund miisste die Orts-
chefausbildung — im Sinne einer zen-
tralen Schule — gewdhrleisten, damit
eine klare Zielsetzung fiir die ganze
Schweiz sichergestellt werden konnte.
Die Ortschefs wiren gewissermassen
die Interessenvertreter des Bundes bei
den Gemeinden. Die Grundausbil-
dung der tbrigen Kader und Mann-
schaften wiirde, von Ausnahmen ab-
gesehen, durch vollamtliche Instruk-
toren der Gemeinden und in Zweck-
verbanden (Ausbildungsregionen) or-
ganisiert. Die Zivilschutz-WKs
(Ubungen) wiirden unter Leitung der
Ortschefs mit ihren Kadern stattfin-
den. Dass dazu fiir die oberen Kader
mehr Diensttage erforderlich wéren,
braucht nicht speziell erwdhnt zu
werden.

Eine weitere Moglichkeit wire, die
ganze Zivilschutzausbildung zu zen-
tralisieren und vom Bund sicherzustel-
len, und zwar analog der Armee,
basierend auf Ausbildungszentren
(Zivilschutzkasernen) in der ganzen
Schweiz, aber mit vollamtlichen «Bun-
des-»Instruktoren. Anschliessend
wiirde man den Gemeinden zuhanden
der Zivilschutzorganisation die ausge-

Die unter dieser Rubrik wiedergege-
benen Meinungsiusserungen von
kompetenten Personlichkeiten kon-
nen, aber miissen sich nicht in jedem
Fall mit der Haltung der Redaktion
und des Schweizerischen Zivilschutz-
verbandes decken.
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bildeten und einsatzfihigen Kader
und Mannschaften zur Verfligung
stellen.

Eine dritte Variante wire die Integra-
tion des Zivilschutzes in die Armee.
Damit wiirde eine einheitliche Spra-
che gesprochen und auch verstanden.
Das Kaderproblem wére weitgehend
gelost, und der Zivilschutz kénnte von
den Erfahrungen der Armee profitie-
ren. Administration und Kontrollfiih-
rung konnte auf ein Minimum redu-
ziert werden.

Die Privatwirtschaft verlangt Innova-
tionskraft, um auch in Zukunft beste-
hen zu konnen. Vor 20 Jahren wurde
das «Zivilschutzmodell» geboren.
Brauchen wir keine Innovation! Ich
glaube doch — sogar sehr dringend.
Neue Ziele anzustreben ist nicht im-
mer bequem. Man moge mir deshalb
verzeihen, wenn einige Gedanken fiir
Leserohren vielleicht zu provokativ
ausgefallen sind.

Der Zivilschutz der 90er Jahre hat

Der Stellenwert des Zivilschutzes ent-
spricht noch lange nicht der Bedeu-
tung, welche ihm eigentlich zukommt.
Ich habe lediglich versucht, einige
Probleme aufzuzeigen, welche den
«Mann an der Front» beschiftigen,
der die vielen Ziele und Massnahmen
vom Papier in die Praxis umzusetzen
hat.

Wir alle diirfen ob den vielen Schwie-
rigkeiten nicht resignieren. Wir sind
deshalb aufgerufen, eine Zivilschutz-

Falsche
Zurickhaltung

hwm. Die technische Schutzraum-
kontrolle im Milizsystem ist keine
Erfindung des Bieler Zivilschutzes:
Dies geht aus zahlreichen Reaktio-
nen hervor, welche der Artikel in
der Nummer 11/12 1983 der Zeit-
schrift «Zivilschutz» hervorgerufen
hat. Darin wurde iiber die Schutz-
raumkontrolle der Stadt Biel be-
richtet und die Vermutung ausge-
sprochen, dass Biel «vermutlich»
als erste Stadt dieses System prakti-
ziere. Offenbar haben aber vor der
Uhrenmetropole schon andere Ge-
meinden dhnliche Systeme ange-
wandt. Die Redaktion mochte dar-
auf hinweisen, dass sie nicht Biel
ein besonderes Kréinzlein winden
wollte, sondern dem Redaktor ging
es um die Sache als Ganzes. Es ist
ibrigens geradezu symptomatisch
fir den Zivilschutz in unserem
Land, dass sehr viele grosse und
kleine Gemeinden in aller Stille
brauchbare Modelle entwickeln
und nicht auf den Gedanken kom-
men, dass andere Gemeinden da-
von profitieren konnten. Es ver-
steht sich von selbst, dass auch die
«Zivilschutz»-Redaktion von dieser
Entwicklung insofern betroffen ist,
als auch sie ganz einfach nie den
Uberblick iiber die Eigendynamik
der Zivilschutzorganisationen ge-
winnen kann. In diesem Zusam-
menhang ergeht einmal mehr der
Aufruf an ZSO, dass sie Erfahrun-
gen, neue Wege und Methoden,
die sie ausgeheckt haben, auch der
Zeitschrift mitteilen. Das hat nichts
mit Profilierungssucht zu tun, son-
dern liegt im Interesse der Zivil-
schutzbewegung allgemein. Falls
Sie also glauben, etwas Neues ent-
wickelt zu haben, das andere Gelb-
helme interessieren konnte, dann
scheuen Sie sich nicht, dies der
Redaktion mitzuteilen. Die Zeit-
schrift «Zivilschutz» ist das richtige
Organ, die richtige Plattform
dafiir.

andere Strukturen als 1962 zu beach- | organisation zu schaffen, die beim
ten und zu verdauen. Sowohl jetzt wie | Schweizer, im Rahmen der Gesamt-
auch in Zukunft verdient unser Volk | verteidigung, ebenso Anerkennung
einen guten Zivilschutz. finden soll wie die Armee.»

Ob aus Grundbuchpléanen jeden Massstabes, oder aus Ubersichts-
planen 1:5000 oder 1:10 000, ob aus der Landeskarte 1: 25000 . ..
immer haben wir fiir Sie die richtige Losung bereit. Die Losung, welche
lhren Vorstellungen und Winschen und den kantonalen Vorschriften
entspricht und die Losung, welche vor allem auch lhren finanziellen
Mitteln Rechnung tragt. Man sagt uns nach, in der ZUPLA weitaus
die grosste Erfahrung zu besitzen. Rufen Sie uns an, wo immer auch
Sie sind; wir beraten Sie kostenlos, unverbindlich und fachgerecht.
Ihr Spezialist fir die Zuweisungsplanung.

Abt. Repro-
o1l sarni-leuch ag e

Zieglerstrasse 34, 3007 Bern, 031/53 93 81
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