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Lehrstucke oder Examen?

Bericht iiber eine Stabsrahmeniibung

Hans Keller und Eduard Schoch, Kantonales Amt fiir Zivilschutz, Ziirich

Die scherzhafte Aussage «Der Zweck
der Ubung hat denselbigen erfiillt» ist
auch in Zivilschutzkreisen zu einem
gefliigelten Wort geworden. Ubungen
des Zivilschutzes haben es namlich in
sich: Einerseits sollten sie zu aufbau-
endem Uben von Tatigkeiten und Ab-
laufen genutzt werden, zu einer Art
zivilschutzmissigen  Konditionstrai-
nings also; anderseits lassen die nach
Artikel 54 des Zivilschutzgesetzes zur
Verfiigung stehenden Pflichtdienstta-
ge in der Regel nur immer gerade eine
«Hauptiibung» zu, bei welcher nichts
in die Binsen gehen darf, weil das der
Motivation der Schutzdienstpflichti-
gen abtriglich und fiir das Image des
Zivilschutzes in der Offentlichkeit
schidlich wire. Dieses Dilemma zu
meistern, ist die herausfordernde Auf-
gabe aller Organisatoren und Lei-
ter von Zivilschutziibungen. Wie soll
man es anpacken, um auch tatsichlich
einen Schritt weiterzukommen und
sich am Schluss des Anlasses nicht
einfach mit dem Ausspruch «Zweck
erfiillt> begniigen zu miissen, wie im-
mer die Ubung auch verlief? Am Bei-
spiel einer Stabsrahmeniibung mit der
Ortsleitung Winterthur sei hier der
Versuch einer moglichen Antwort ge-
wagt.

Aufgabe, Absichten und Zweck

Zuerst ein Wort zur Aufgabe. Das

kantonale Amt fiir Zivilschutz hatte

Ende Marz 1981 fiir das Datum 1.—

3.November 1982 eine Stabsrahmen-

tibung fiir die Ortsleitung Winterthur

anberaumt. Vom Kanton direkt betibt

werden sollten der Ortschef und sein

Stab; die ihm direkt unterstellten

Chefs der Leitungen und Formationen

sowie die weitere Belegschaft des

Ortskommandopostens bildeten den

ernstfallméissigen Ubungsrahmen. An

der Ubung hatten also teilzunehmen:

— Ortschef, Ortschef-Stellvertreter
und Dienstchefs

— Sektorchefs, Sektorchef-Stellvertre-
ter und je ein vom Sektorchef aus-
gewidhlter = Angehoriger  seines
Stabes

— Kanzleigruppe

— Nachrichtengruppe

— Ubermittlungszug

— AC-Gruppe

— Versorgungsgruppe und Gruppe
technischer Betrieb (= Anlagebe-
triebszug)

— Uberwachungszug (reduziert)

Allein schon dieses Verzeichnis gibt

etwas vom Schwierigkeitsgrad der
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Aufgabenstellung preis, denn nicht

nur der Ortschef und seine engsten

Mitarbeiter durften Anspruch auf ein

positives Ubungserlebnis erheben,

sondern auch die tbrigen an der

Ubung teilnehmenden Vorgesetzten,

Spezialisten und Mannschaften erwar-

teten einen sinnvollen Einsatz.

Mit einer ausgeglichenen Beschifti-

gung aller Teilnehmer wire indessen

die Aufgabe des Ubungsleiters noch
keineswegs erfiillt gewesen, musste er
doch vielmehr danach trachten, den
ganzen Ubungsverband um den oben
erwihnten Schritt weiterzubringen,
und dies zwang ihn, ein Ziel zu formu-
lieren und zu verfolgen. Er nahm sich
vor, der Ortsleitung beizubringen, was

Stabsarbeit bedeutet, was es heisst,

Probleme zu erkennen, Vorginge und

Situationen zu beurteilen, Entschei-

dungsgrundlagen zu beschaffen, Ent-

scheidungen zu treffen, Massnahmen
anzuordnen, deren Ausfithrung zu
tiberwachen und durchzusetzen und
zu alledem den Uberblick iiber den
eigenen Verantwortungsbereich zu

behalten. Dartiber hinaus wollte er im

Rahmen der Ubung noch folgende

Absichten verwirklichen:

a) die Grundbefehle des Ortschefs mit
deren nachgeordneten Weisungen
auf ihre Zweckmassigkeit hin iiber-
priifen,

b) die vorbereiteten organisatorischen
Massnahmen mit dem aktuellen
Stand vergleichen.

Aus dem gesteckten Ziel und den

weiteren Absichten war nunmehr der

Ubungszweck ersichtlich: Die Teil-

nehmer sollten Gelegenheit erhalten,

eine moglichst grosse Zahl von Aufga-
ben funktions- und stufengerecht ent-
weder nach den von ihnen selbst vor-
bereiteten Unterlagen (Ernstfalldoku-
mentation) oder aus der jeweiligen

Situation heraus nach freiem Ermes-

sen zu losen, dadurch ihre Kenntnisse,

Féhigkeiten und Fertigkeiten zu festi-

gen und sich an das Zusammenarbei-

ten im Verband zu gewohnen.

In der Folge galt es nun, einige The-

men zu finden, welche

— einer im Ernstfall moglichen Lage
entsprachen

— Stabsarbeit erforderten

— alle Ubungsteilnehmer in etwa glei-
chem Masse miteinbezogen

— dazu beitrugen, allen Beteiligten zu
einem positiven Ubungserlebnis zu
verhelfen

Diese Forderungen fiihren fast immer

zur Wahl von Themen der Nachan-

griffsphase. Wie erfolgreich eine Zivil-
schutzorganisation die Nachangriffs-
phase bewiltigt, entscheidet sich aber
mit Sicherheit daran, wie sie das Auf-
gebot meisterte und die Vorangriffs-
phase nutzte. Es ist deshalb unerléss-
lich, als Themen von Ubungen auch
stets wieder solche aus der Zeit des
aktiven Schutzdienstes vor dem Ein-
tritt eines Schadenereignisses oder ei-
ner Katastrophenlage zu verwenden.

Drei Schwerpunkte

Der zeitliche Ablauf eines Ernstfalles
und die Belastung einer Zivilschutzor-
ganisation konnten folgendermassen
dargestellt werden:

Siehe Tabelle 1.

Es sind hieraus drei Schwerpunkte zu
erkennen, ndmlich

1. das Erstellen der Schutzbereitschaft
2. der Schutzraumbezug

3. der Einsatz nach Waffenwirkung
An diesen drei Schwerpunkten kommt
ein Chef, besonders der Ortschef, zu
echtem Fihren, und es sind denn auch
diese Themenkreise, welche mit Vor-
teil einer Stabsrahmeniibung zugrun-
de gelegt werden.

In Winterthur entschloss sich der
Ubungsleiter fiir das Erstellen der
Schutzbereitschaft und den Einsatz-
fall. Er ging dabei von folgenden Vor-
stellungen und Annahmen aus:

Siehe Tabelle 2.

Angenommene Ereignisse vor dem
Einriicken der Ubungsteilnehmer.

Zum Aufbau der Ubung

Fir den Aufbau der Ubung musste er
sich die nachstehenden Uberlegungen
machen: Die Beschiftigung der
Ubungsteilnehmer kann, wie jeder
Leiter solcher Dienstanlédsse aus Er-
fahrung weiss, grosse Unterschiede
aufweisen. Schon beim Anlegen der
Ubung wird man auf eine gewisse
Ausgeglichenheit achten, sie sogar
kiinstlich herbeiftihren miissen. Letz-
teres soll aber gleichwohl so realistisch
als moglich geschehen, und zwar am
besten durch das Einspielen von Auf-
tragen und Ereignissen, die bestimmte
Aktivititen auslosen. Der Ubungslei-
ter darf nicht direkt eingreifen, wenn
er unbeschiftigte Teilnehmer antrifft;
die Nutzung von Leerzeiten ist Sache
der verantwortlichen Kader, die im-
mer wieder, insbesondere in den Vor-
kursen zu Dienstanlédssen, dazu ange-
halten und angeleitet werden mussen.
Eine Auflage besonderer Art stellt die
zeitliche Begrenzung der Pflicht-
diensttage dar. Mannschaftsangehori-
ge dirfen bekanntlich innert zweier
Jahre zu hochstens vier Tagen, Vorge-
setzte und Spezialisten je nach ihrer
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Funktion jédhrlich zu nicht mehr als
sechs beziehungsweise zehn Tagen,
allenfalls je zwei zusétzlichen Tagen
aus dem Vorjahr, aufgeboten werden.
Gerade im Fall Winterthur war die
Stabsrahmentibung fiir  zahlreiche
Teilnehmer keineswegs der einzige
Pflichtdienstanlass des Jahres. Ihre
zeitliche Beanspruchung wurde des-
halb wie folgt angesetzt:

Siehe Tabelle 3.

Wie dieses Schema zeigt, wurden Ele-
mente der Vorangriffsphase und, nach
einem Zeitsprung, solche der Nachan-
griffsphase eingebaut.

Anhand des Ubungsziels und der wei-
teren mit der Ubung verfolgten Ab-
sichten, den Ubungszweck im Auge
behaltend unter Berticksichtigung all-
falliger Pﬂlchtdlenstgrenzen und vor
dem Hintergrund eines moglichen Bil-
des der Vorangriffsphase einerseits
und der Nachangriffsphase anderseits
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ging der Ubungsleiter an die weiteren
Vorbereitungen, das heisst, er skiz-
zierte erst einmal grob, aber zielbezo-
gen, einen Ubungsablauf, dem die
nachstehende allgemeine Lage zu-
grundelag:

Freiheitsbewegungen innerhalb des
GELB-Paktes fithren zu Unterdriik-
kungsmassnahmen, was weltweite
Spannungen auslost. GRUN weist mit
Satellitenaufnahmen, Geheimdienst-
berichten und den Ergebnissen elek-
tronischer Raumiiberwachung nach,
dass GELB militdrische Angriffsvor-

bereitungen grosseren Ausmasses
trifft, und versetzt deshalb seine
Streitkriafte in  Alarmbereitschaft.

Dies hat die Auslosung der Zivil-
schutz-Bereitschaftsstufen 2 und 3
und schliesslich des Gesamtaufgebots
zur Folge. Die Ubung beginnt am
Morgen des ersten Tages nach Ge-
samtaufgebot.

Die Ubungsleitung musste sich nun
sehr genau iiberlegen und durch ge-
zielte Nachforschungen zusétzliche
Kenntnisse dartiber beschatfen, wie es
in Winterthur in einer solchen Situa-
tion aussehen konnte, welche weite-
ren Ereignisse zu erwarten waren und
welche Probleme etwa bewiltigt wer-
den missten. All dies hatte sie in
einem Drehbuch zusammenzufassen,
das die nachstehende Gliederung auf-
wies:

Siehe Tabelle 4.

Jedes Ereignis war mit einem Doku-
ment — Papier oder Tonband - zu
belegen, mit welchem auf wirklich-
keitsgetreue Art eine Information in
die Ubung eingespielt und eine Reak-
tion ausgelost werden konnte. Auf
eine realistische Einspielung wurde
grosstes Gewicht gelegt; kiinstliche
Eingriffe wollte man tunlichst ver-
meiden.

Eine Art Spielregeln bedeuteten die

folgenden Ubungsbestimmungen:

— Die fiinf an der Ubung beteiligten
Sektorchefs und ihre Mitarbeiter
wurden aus Griinden der Wirt-
schaftlichkeit an einem einzigen
Ort, einem Sektorkommandopo-
sten der ZSO Winterthur, zusam-
mengefasst. Sie standen dort, jeder
Sektor in einem besonderen Raum
und mit einem eigenen Telefonan-
schluss, unter der Aufsicht und Be-
treuung des Ubungsleiter-Stellver-
treters, dem ein versierter Gehilfe
(stddtischer Ausbildungschef, zu-
gleich Ortschef einer Landgemein-
de) zur Verfligung stand.

— Die Ubungsleitung markierte sdmt-
liche Partner der Ortsleitung Win-
terthur; Standort dieser Markierin-
stanz war wiederum der von den
Sektorchefs belegte Kommandopo-
sten.

— Direkte Kontakte mit der Verwal-
tung, dem Amt fiir Zivilschutz der
Stadt Winterthur und demjenigen
des Kantons waren erlaubt; die ge-
fithrten Gesprache mussten indes-
sen zuhanden der Ubungsleitung in
einer  Aktennotiz  festgehalten
werden.

Mit den obigen Bestimmungen ist

gleich auch ein Teil des Hilfsapparates

vorgestellt, auf den der Ubungsleiter
sich stiitzen konnte. Neben der Be-
treuung der Direktunterstellten und
der Partnermarkierung waren zwei
Beobachter eingesetzt, die den Leiter
entlasteten, die Tétigkeiten und Ab-
laufe aufmerksam verfolgten und be-
urteilten, sich Notizen fir Zwischen-
besprechungen und die Schlussbespre-
chung machten und einige Einspielun-
gen gemdiss Drehbuch tibernahmen.
Dann musste die personelle Dotation
21
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Tabelle 4

der Ubungsleitung natiirlich auch dem
24Stunden-Betrieb Rechnung tragen.

Zum Ablauf der Ubung

Gleichsam um die Ubung ingangzuset-
zen, erteilte der Ubungsleiter dem
Ortschef unmittelbar nach dem Ein-
riicken den Auftrag, sich von seinem
Stab um 0900 Uhr tiber den personel-
len, materiellen und ausbildungsmaés-
sigen Stand in ihren Bereichen orien-
tieren zu lassen. Mit seinem Aufgebot
zu einem Stabsrapport gab der Orts-
chef seinen Mitarbeitern die Traktan-
den bekannt, so dass jedermann sich
vorbereiten und seine Informationen
fliessend vortragen konnte. Aufgrund
der Berichterstattung vermochte der
Ortschef die derzeitige Lage zu beur-
teilen und weitere Massnahmen zu
veranlassen. Zwei der fiinf Sektor-
chefs meldeten Transportprobleme im

22

Zusammenhang mit der notwendigen
Verschiebung von Baumaterial und
forderten Lastwagen an. Um 1000
Uhr traf ein Schreiben des Stadtrates
ein, mit welchem der Ortschef ersucht
wurde, bis nachmittags 1500 Uhr tiber
den Stand der Aufgebotsarbeiten, die
Zahl der im Zeitpunkt der Meldung
einsatzbereiten Leitungen und Forma-
tionen und iber allfillige personelle
und materielle Unterbestdnde schrift-
lich zu berichten.

Ein Sektorchef wiinschte eine Bewilli-
gung fiir die Requisition von Material,
das er fiir die Durchfiithrung vorsorgli-
cher Schutzmassnahmen dringend be-
notigte. Ein anderer erkundigte sich
telefonisch nach verfiigbaren Ressour-
cen und nach dem korrekten Vorge-
hen fiir deren Gebrauch. Wenig spéiter
traf auf dem Dienstweg iiber den
Stadtrat ein Schreiben des Kantons

ein, worin dieser um detaillierte An-
gaben tiber das Schutzplatzangebot in
TWP-, TWS- und Behelfsschutzriau-
men, den Stand der Vorbereitungen
fiir die Gliederung und Besetzung der
Schutzraumbereiche und fiir den
Schutzraumbezug sowie tiber die Vor-
kehrungen fiir die Abgabe der Volks-
schutzmasken nachsuchte. Die Ant-
wort wurde auf den ndchsten Morgen,
0800 Uhr, erwartet. Dann wiinschte
die Direktion des Gesundheitswesens
Auskunft tber die Bettenkapazitét in
den geschiitzten sanitdtsdienstlichen
Anlagen der Stadt nach Schutzraum-
bezug und unter Beriicksichtigung der
Belegung durch pflegebediirftige, aus
den Spitélern verlegte oder in Heim-
pflege entlassene, jedoch nicht in nor-
malen Schutzrdumen unterzubringen-
de Patienten, mit Angaben iiber die
Einsatzbereitschaft dieser Anlagen;
eine tbersichtliche tabellarische Dar-
stellung wire willkommen. Auch die-
se Information war bis zum folgenden
Morgen zu liefern. Ein Schreiben der
kantonalen Direktion des Militéars,
vom Stadtrat an den Ortschef weiter-
geleitet, verlangte Antwort auf die
Fragen, wie Spiirgerdte und Kampf-
stoffnachweisgerite tiber das Gebiet
der Stadt verteilt seien und in welchen
Schutzanlagen oder bei welchen Lei-
tungen und Formationen solche Gera-
te stiinden und von wem sie eingesetzt
und bedient wiirden.

Kurz nach Mittag traf die Meldung
ein, in der kommenden Nacht wiirde
eine weitere Tranche Uberlebensnah-
rung auf den Giiterbahnhof Winter-
thur angeliefert und miisste am morgi-
gen Tag bis spatestens 2000 Uhr bezo-
gen und verteilt werden. Das kantona-
le Amt fiir Zivilschutz forderte eine
Vollzugsmeldung mit Angaben iiber
die Verteilung und Einlagerung. Zu
den hierfiir tiblichen Zeiten wurden ab
vorbereitetem Tonband auf sehr reali-
stische Weise Radionachrichten tiber-
mittelt, die erst einmal die Nachrich-
tengruppe und hernach jeweils mei-
stens die Ortsleitung in Bewegung
setzten. Die Ubungsleitung sprach
Wetterbericht und Prognose erst kurz
vor dem Abspielen auf und konnte
deshalb stets den von Radio DRS
tatsdchlich ausgestrahlten Wortlaut
tibernehmen, was natiirlich viel «At-
mosphére» schuf. Weitere Meldungen
verschiedenster Art, zum Beispiel
iber einen Verkehrsunfall mit todli-
chem Ausgang, hielten den Ubungs-
verband bis spdt in die Nacht des
ersten Tages hinein in Atem.

Der zweite Tag begann um 0600 Uhr
mit den Frithnachrichten, prépariert
wie am Vortag. Schon um 0700 Uhr
zeigte der fiir den Zivilschutz zustin-
dige Stadtrat telefonisch seinen fiir

Zivilschutz 6 83
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1000 Uhr vorgesehenen Besuch an; er
wollte sich durch Ortschef und Sektor-
chefs tiber die Lage in der Zivilschutz-
organisation orientieren lassen. Die-
ser Anruf l6ste sowohl bei der Ortslei-
tung als auch bei den Sektorleitungen
grosse Betriebsamkeit aus, wollte man
doch im Gespréich mit dem Magistra-
ten nicht nur keine Blosse zeigen,
sondern bei dieser Gelegenheit auch
das eine oder andere Anliegen vor-
bringen. Zur angesagten Zeit traf der
betreffende Stadtrat denn auch wirk-
lich ein, und es kam zu einem interes-
santen Informations- und Gedanken-
austausch.

Kurz nach diesem Rapport nahm der
Ortschef die Nachricht entgegen, die
Entwicklung der Lage in den letzten
Tagen habe, was man schon in den
Radionachrichten vernommen hatte,
insbesondere an unserer Nordostgren-
ze zu einem starken Andrang von
Flichtlingen gefiihrt. Diese wiirden
demnéchst von den Grenzsammelstel-
len ins Landesinnere verschoben und
grosseren Gemeinden zur Unterbrin-
gung zugewiesen. Die Stadt Winter-
thur — und hier kam ja nur die Zivil-
schutzorganisation fiir eine solche
Aufgabe in Frage — wurde angefragt,
wie viele Personen sie geschiitzt unter-
bringen und betreuen konne. Im wei-
teren war Auskunft iiber die organisa-
torischen Massnahmen zu geben, wel-
che fir eine allfillige Aufnahme von
Flichtlingen vorbereitet wurden und
wann die Stadt wie viele Fliichtlinge
aufzunehmen vermochte. Auch diese
Anfrage war innert Tagesfrist zu be-
antworten und verursachte, wie vieles
andere zuvor, eigentliche Stabsarbeit,
das Zusammenwirken von Speziali-
sten und Generalisten im Wechsel,
das sich zur Hauptsache in dem fiir
Gruppenarbeit eingerichteten Dienst-
chefraum des Ortskommandopostens
abwickelte.

Mit einem weiteren Dokument wurde
um Auskunft tiber die sanitédtsdienstli-
chen Basierungen einerseits der Zivil-
schutzorganisation, anderseits der
ganzen Zivilbevolkerung der Stadt ge-
beten. Was hatten Gesundheitsamt
und Ortschef vorgekehrt, um insbe-
sondere die drztliche Betreuung si-
cherzustellen, nachdem die weitaus
meisten Arztpraxen nach dem Ge-
samtaufgebot des Zivilschutzes und
der Allgemeinen Kriegsmobilma-
chung der Armee verwaist waren? Im
Laufe des Tages erfuhr man, der Bun-
desrat habe die Schutzdienstpflicht auf
das 65. Altersjahr ausgedehnt, und der
Stadtrat gab dem Ortschef den Auf-
trag, die durch diesen Beschluss er-
neut schutzdienstpflichtig gewordenen
Ménner unverziglich aufzubieten,
einzuteilen, auszuriisten und, soweit
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noch noétig, auszubilden. Uber die zu
treffenden Massnahmen war bis am
Abend Bericht zu erstatten und
gleichzeitig ein Vorschlag fiir eine In-
formation zuhanden der Lokalpresse
abzugeben.

Die wihrend der ersten zwei Tage zu
losenden Probleme fiithrten immer
wieder zu Stabsrapporten, die in der
Regel unter der Leitung des Ortschefs
oder seines Stellvertreters stattfanden
und an welchen je nach Geschaft ent-
weder der ganze Stab oder (in der
Mehrzahl der Félle) ausgewdhlte
Stabsangehorige teilnahmen. Der
Ubungsleiter erfasste nach solchen
Zusammenkiinften jeweils die Gele-
genheit zu einer kurzen Zwischenbe-
sprechung. Ein parallel zur Stabsrah-
mentibung, aber von dieser vollig un-
abhéngig laufender Rapport ziviler
Leitungsorgane und territorialdienstli-
cher Kommandostellen ermoglichte
eine Zusammenkunft der Ortsleitung

-

i

Zutrittskontrolle an der Pforte des Kommandopostens

mit dem Kommandanten der Territo-
rialregion. Diese Kontaktnahme war
ein wertvolles Nebenprodukt des gan-
zen dreitégigen Anlasses.

In der Nacht vom zweiten auf den
dritten Tag sah die Ubungsanlage ei-
nen Zeitsprung von sieben Tagen vor.
Dieser musste tiber die Tagwache hin-
aus verschoben werden, weil einige
Arbeiten vom Vortag her noch nicht
abgeschlossen waren. Die etwas ab-
rupte Umstellung auf ein spéteres Da-
tum bereitete zahlreichen Ubungsteil-
nehmern Schwierigkeiten; man
schrieb nun plétzlich den 10. Novem-
ber, obschon man eben noch ganz im
3.November gelebt hatte, und konnte
sich nicht ohne Miihe vorstellen, was
sich in der tbersprungenen Woche
ereignet hatte. Immerhin gab der
Ubungsleiter eine schriftliche Schilde-
rung der neuen Lage ab, die sich
folgendermassen présentierte: GELB
16ste vor vier Tagen einen Zangenan-
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Dienstchefraum, eingerichtet fiir Gruppenarbeit

griff auf NORD-Land aus und erreich-
te in der Nacht zum 9. November un-
ter anderem den Oberlauf der Donau.
Aus der Luft abgesetzte Verbénde
wurden nordlich des Untersees und
des Kantons Schaffhausen festgestellt.
Der Vormarsch kam hier wegen des
erbitterten Widerstandes von GRUN
zum Stehen. GELB forderte unser
Land zur Freigabe des Mittellandes
fiir den Durchmarsch seiner Truppen
auf, was der Bundesrat aber ablehnte.
Die Forderung wurde erneut gestellt,
diesmal in Form eines Ultimatums,
indem GELB mit Sanktionen gegen
unser Land drohte, auch direkt gegen
die Zivilbevolkerung, wenn wir nicht

zur «Zusammenarbeit» Hand boten.
Um sich die Entscheidungsfreiheit zu
bewahren, ordnet der Bundesrat eine
erhohte Bereitschaft der Armee und
des Zivilschutzes sowie den vorsorgli-
chen Schutzraumbezug durch die ge-
samte Bevolkerung auf den 9. Novem-
ber, 2200 Uhr, zwei Stunden vor Ab-
lauf der Ultimatumsfrist, an. Nach
dem Zeitsprung, am Morgen des
10. November, befand sich die Ein-
wohnerschaft von Winterthur und das
Gros der Zivilschutzorganisation in
den Schutzrdaumen und -anlagen. Um
etwa 1000 Uhr trat ein, was der Mittel-
und Hohepunkt von Zivilschutziibun-
gen zu sein pflegt: das Schadenereig-
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nis, der Angriff auf die Stadt. Als
erster meldete der Sektorchef 1 eine
Grossschadenlage in seinem territoria-
len Bereich, besonders im Gebiet des
Bahnhofes. Weitere Nachrichten ka-
men zuerst sparlich; Ungewissheit er-
hohte die Spannung; was war gesche-
hen, wo war Hilfe notig, wie konnte
man helfen? Allméhlich nahmen An-
zahl und Aussagewert der eingehen-
den Meldungen zu. Auf der Nachrich-
tenkarte zeichnete sich ein Bild ab,
das deutlicher wurde: Grossfldchige
Vertrimmerung, Brinde mit Auswei-
tungstendenz, unterbrochene Kom-
munikationen, eine vermutlich grosse
Zahl von Todesopfern und Verletzten
sowie Eingeschlossene in Schutzrdu-
men. Bald wurde sichtbar und durch
ein Gesuch des Sektorchefs 1 um Un-
terstlitzung bestatigt, dass die im
Schadengebiet stehenden Einsatzkraf-
te bei weitem nicht ausreichten, um
auch nur das Allernotwendigste zu
tun. Nach einer raschen, aber den-
noch sorgfiltigen Lagebeurteilung
wies der Ortschef die Verbdnde der
nicht oder nur schwach geschadigten
Sektoren zur Hilfeleistung zu. Ob-
gleich nur ein verhaltnisméssig kleiner
Teil der iiberbauten Flache der Stadt
in Mitleidenschaft gezogen war, sog
die Schadenlage das Potential der Zi-

Geilinger, lhr Partner fir Schutzraumabschlisse

und Schutzraumbeluftungsaniagen
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vilschutzorganisation auf wie ein
Schwamm das Wasser. Das Uberleben
Hunderter von Menschen war in Fra-
ge gestellt, wenn nicht weitere Hilfe
von aussen kam. Der Ortschef er-
kannte dies frithzeitig und forderte
Truppen an, vor allem das primér der
Stadt Winterthur zugewiesene Luft-
schutzbataillon (nach alter, bis Ende
1982 giiltiger Regelung). Der durch
die Einwirkung konventioneller Waf-
fen und die dadurch entstandene Ka-
tastrophenlage verursachte Stress des
Ubungsverbandes hielt bis in den
Nachmittag hinein an. Als die haupt-
sachlichsten Aktionen angeordnet wa-
ren, wurde die Ubung abgebrochen.

Neben dem Lob, das der Ubungsleiter
in seiner Schlussbesprechung den Teil-
nehmern zollte, wies er auch auf eini-
ge Liicken und Unzulédnglichkeiten
hin, welche die Zivilschutzorganisa-
tion in der nachfolgenden Zeit werde
beseitigen missen. So seien Schwach-
stellen in den Unterlagen der Ernst-
falldokumentation zutage getreten
(und, was wesentlich ist, von den
Verfassern als solche erkannt wor-
den). Die Abgrenzung der Tétigkeiten
von Verwaltung und Milizorganisation
miusse klarer werden, und im Beson-
deren sei die Ubergabe von Aufgaben
und Dokumenten bei Beginn eines

aktiven Schutzdienstes eindeutiger zu
regeln. Die Erledigung von Auftragen
im Stab erfordere eine bessere Kon-
trolle; der jeweilige Stand der Arbei-
ten sei nach Moglichkeit sichtbar zu
machen, damit der Ortschef in der
Lage sei, sein Fiihrungsinstrument
Stab wirkungsvoll zu verwenden. Zu-
sammen mit den bei den Zwischenbe-
sprechungen angebrachten zahlrei-
chen Hinweisen und Verbesserungs-
vorschlagen erbrachte die dreitigige
Ubung recht viele Ansatzpunkte fiir
die weitere Arbeit in der Zivilschutz-
organisation. Ansatzpunkte, die ohne

diesen Dienstanlass mit Sicherheit
nicht in so konzentrierter Form zu
erfassen gewesen wéren.

Lehrstiick oder Examen? — Die Stabs-
rahmeniibung war beides in hohem
Masse, nicht allein fiir den betibten
Verband, sondern auch fiir die
Ubungsleitung. Es bleibt zu hoffen,
dieser kurze Bericht trage Friichte und
ermutige eine moglichst grosse Zahl
Verantwortlicher im Zivilschutz-Voll-
zug, sich der Stabsrahmeniibung als
einer hervorragenden Methode pra-
xisbezogener, auf den Ernstfall ausge-
richteter Ausbildung zu bedienen.

Rapport der Ortsleitung und der Sektorchefs mit einem Mitglied des Stadtrates
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Jede in Friedenszeiten beschaffte und erstellte
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Uberein. Dartiber hinaus ist die Schutzraumliege TG 80
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friedensmassige Nutzung des Schutzraum-Kellers.
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unseres Amtes in den Ruhestand. Wir suchen einen
Nachfolger, den wir uns etwa so vorstellen:

etwa 35 bis 45 Jahre alt

Absolvent einer Verwaltungs- oder kaufmanni-

schen Lehre oder einer gleichwertigen Ausbildung

— mit mehrjéhriger Erfahrung als Vorgesetzter

— gewandt im mundlichen und schriftlichen Aus-
druck

— bewandert in der elektronischen Datenverarbei-
tung

— Kaderangehdriger des Zivilschutzes oder der

Armee

Wir Ubertragen ihm ein vielseitiges, anspruchsvolles
Arbeitsgebiet und fiihren ihn umfassend in seine
Tatigkeit ein. Sein Gehalt entspricht im Rahmen der
Beamtenverordnung seinen Leistungen.

Wenn Sie sich fir die Stelle interessieren und
unserem Bild vom neuen Mitarbeiter entsprechen,
erwarten wir lhre Bewerbung mit Lebenslauf, Zeug-
niskopien, Foto und Handschriftprobe.
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