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DAS INTERVIEW L’ INTERVIEW

L’ INTERVISTA

«Panzerjagd» und Zivilschutz

Erfahrungen und Erkenntnisse aus der Truppentibung
Interview mit Hugo Werner, Chef des kantonalen Amtes fiir Zivilschutz
Thurgau

ve. Vom 15. bis 19. November 1982 fand im Raum Ostschweiz die Truppen-
ibung «Panzerjagd» des Feldarmeekorps 4 statt. An der Gesamtverteidigungs-
iibung beteiligten sich 14 Zivilschutzorganisationen, gebildet aus 28 thurgaui-
schen Gemeinden, mit 3300 Angehorigen des Zivilschutzes; 400 Zivilschutzan-
gehorige funktionierten als Figuranten und Schiedsrichter. Mitgestalter dieser
gross angelegten Ubung war auf der zivilen Seite Hugo Werner, Chef des
kantonalen Amtes fiir Zivilschutz. Im nachfolgenden Interview dussert er sich
iiber Erfahrungen und Erkenntnisse, welche im Verlaufe dieser Gesamtvertei-
digungsiibung zu Tage getreten sind.

allem Anfang an betrachteten sie die
Ubung als die logische Fortsetzung
unseres Ausbildungskonzeptes. Dies
hat dazu gefiihrt, dass die Ubung ganz
allgemein als Selbstverstindlichkeit
angesehen wurde und aus diesem
Grunde erfolgreich war.

Zivilschutz: In der ersten Phase der
Truppentibung (vorwiegend am 15.

und 16. November 1982) erfolgte die

fachtechnische Grundausbildung der

in einem fritheren allgemeinen Ein-

flihrungskurs erfassten Personen. Im
weiteren wurde das Teilaufgebot des

Zivilschutzes und der Schutzraumbe-
zug vorbereitet. Wie hat sich diese

Phase konkret abgespielt, und welche

Zivilschutz: Am 11. und 12. Novem-
ber 1982 wurden die Anlagen und
Schutzraume betriebsbereit erstellt
und die Notausbildung der neu pflich-
tig gewordenen Frauen und Minner
an die Hand genommen. Wie sind
diese Arbeiten abgelaufen und welche
praktischen Erfahrungen haben Sie

gemacht?
8

Hugo Werner: Es ist von unbestreit-
barem Vorteil, auch sogenannte
Ubungen vorzubereiten, oder anders
gesagt, man darf nicht unvorbereitet
in Ubungen steigen. Unsere Zivil-
schutzorganisationen haben ihre Not-
ausbildungsprogramme bestens vorbe-
reitet und so die Basis fiir ein gutes
Gelingen der Ubung geschaffen. Von

Erkenntnisse haben Sie daraus ge-

wonnen?

Hugo Werner: Ich verweise zundchst
auf die Antworten zur vorstehenden
Frage. Dann will ich zusétzlich festhal-
ten, dass auch das Durchfiihren eines
Gesamt- bzw. Teilaufgebotes peinlich
genau vorbereitet werden muss. Fir
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einen geordneten Schutzraumbezug
sind ferner vorbereitete, das heisst
eingerichtete Schutzrdume eine unab-
dingbare Notwendigkeit.

Die Konsequenz daraus: je mehr vor-
bereitete, das heisst eingerichtete
Schutzrdume vorhanden sind, um so
einfacher und rascher ldsst sich der
Schutzraumbezug realisieren, wenn,
ja wenn Sirenen vorhanden sind.

Zivilschutz: In der zweiten und dritten
Phase waren schliesslich total 3300
Personen aufgeboten. Nun galt es, die
Formationen durch Sofort- und Erst-
ausbildung einsatzbereit zu machen.
Die Formationen wurden durch Ein-
satziibungen und in der Bewiltigung
von Ereignissen geschult. Wie wurde
diese Phase realisiert, und welche Er-
kenntnisse haben Sie daraus ge-
wonnen?

Hugo Werner: Nach dem Gesamtauf-
gebot galt es, 1000 Personen in die
Formationen einzugliedern; die neu
dazugekommenen Personen wurden
in der Erst- und Sofortausbildung an-
hand von vorbereiteten Arbeitspro-
grammen wieder auf den normalen
Ausbildungsstand in bezug auf lebens-
rettende Sofortmassnahmen und AC-
Schutzmassnahmen gebracht. Im wei-
teren wurden die Formationen geiibt
im Ernstfalleinsatz, in Brand und
Trimmern oder im Ubungseinsatz.
Ich mochte hier unterstreichen, dass
es wichtiger und richtig ist, den Zivil-
schutz von seiner wahren und moder-
nen Seite zu zeigen, und die liegt eben
in der Arbeit im, um und mit dem
Schutzraum, als fiir die wohl spekta-
kuldren Brand- und Triimmereinsitze
allzuviel Zeit zu investieren. Man soll
das letztere wohl tun, wo es moglich
und notig ist, vor allem aber darf man
das erstere nicht lassen.

Zivilschutz: Ein ganz wichtiger Teil
der Ubung war der Schutzraumbezug.
Wie wurde er durchgefiihrt, und in
welchen Bereichen haben Sie interes-
sante Erfahrungen gewonnen?

Hugo Werner: Den Schutzraumbezug
haben wir (mit Ausnahme der Ge-
meinde Bischofszell) mit den Angeho-
rigen der Schutzraumorganisationen,
wiederum als Bestandteil der Ausbil-
dung der Schutzraumchefs, durchge-
spielt. Daneben haben wir die einge-
richteten und belegten Schutzraume
fiir die Bevolkerung gedffnet, um zu
zeigen, wie die Notwohnungen ausse-
hen und wie die Zuweisung zu den
Schutzraumen geplant ist. Der rege
Besuch (zwischen 15 und 20% der
Einwohner) anlésslich dieser «Tage
der offenen Tiir» und das Echo auf
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diese Art Information lédsst uns dieses
Experiment fiir die kiinftige Arbeit
weiterverfolgen.

Zivilschutz: Es galt auch, die Zusam-
menarbeit mit zivilen und militéri-
schen Partnern zu tiben. Wie wurde
diese Aufgabe gelost, und welche Er-
kenntnis haben Sie daraus gezogen?

Hugo Werner: Fiir die Zusammenar-
beit mit dem militdrischen Partner
sind bestimmte Regeln zu beachten,
vor allem sind die Absprachen bei
Hilfeleistungen in geordneten und ge-
zielten Bahnen durchzufithren. Unse-
re zu diesem Zweck den Ortsleitungen
abgegebenen Schemas, aufgebaut
nach den bekannten Regeln der drei Z
(Ziel, Zweck, Zeit), haben sich be-
stens bewahrt. Die Absprachen haben
geklappt und daher auch die nachfol-
gende Zusammenarbeit.

Zivilschutz: In der Ubung wurde im
weiteren auch die Unterstellung des
Zivilschutzes unter die politischen Ge-
meinde- und Kantonsbehorden aufge-
zeigt. Wie wurde diese Aufgabe ge-
16st, und welche neue Erkenntnisse
haben Sie aus dieser Phase der Ubung

gezogen?

Hugo Werner: Der Zivilschutz als Teil
der Gesamtverteidigung gehort be-
kanntlich zu den wichtigen Mitteln in
der Hand unserer Behorden. Dies
bedeutet fiir mich, dass die Gemein-
debehorden in allen strategischen Fal-
len ihre politische Verantwortung bei-
behalten missen. Im weiteren ist der
Zivilschutz, das wichtigste Mittel der
Gemeinde, im Sinne der verantwortli-

Zivilschutz: Welche personlichen Er-
fahrungen haben Sie gesamthaft gese-
hen in diesen Ubungen sammeln

Hugo Werner, Chef des kantonalen
Amtes fiir Zivilschutz.

chen Behorden unter der Leitung sei-
nes Kommandanten, des Ortschefs,
einzusetzen. Fiir mich ist das keine
neue Erkenntnis, sondern eine Besta-
tigung des Bisherigen, quasi eine
Selbstverstiandlichkeit.

Hugo Werner: Ich darf vorweg noch-
mals auf den positiven Gesamtein-
druck hinweisen, den die eingesetzten
Zivilschutzorganisationen hinterlassen
haben, und zwar auch in bezug auf das
aussere Erscheinungsbild der Zivil-
schutzangehdrigen: die einheitlichen
Uberkleider sowie die Funktions- und
Dienstabzeichen. Einen positiven Ein-
druck hinterliessen im weiteren die
Arbeit wihrend der Aufgebots- und
Notausbildungsphase (eine Folge der
vorbereiteten  Ausbildungsprogram-
me) sowie die Anlagen, welche zum
Teil behelfsmissig gebaut wurden
oder bereits vorhanden waren. Die
Anlagen haben vor allem bei den
auslandischen Besuchern ein grosses
Interesse hervorgerufen. Als beson-
ders gelungen diirfen wir die Informa-
tionskampagne in den Gemeinden be-
zeichnen. Sie war teils so originell und
gut gestaltet, dass Aufrufe der Ortslei-
tungen zum Besuch der Anlagen und
Schutzriume halbe «Volksaufldufe»
provozierten. Die Informationskam-
pagne fihrte dazu, dass die bestens
eingerichteten und  ausgertisteten
Schutzraume und Ausstellungsraume
sich eines regen Besucherzustromes
erfreuen durften. An einem Ort liess
die Zivilschutzorganisation ihre Stabs-
arbeit sogar via Video in einen Saal
tibertragen, um so der Bevolkerung
und den Schulen einen Einblick in
diese Arbeit zu gestatten.

Zivilschutz: Haben Sie den Ortsfunk
vermisst?

Hugo Werner: Ich habe den Ortsfunk
nicht vermisst. Ich bin felsenfest da-
von iiberzeugt, dass wir unserer Be-
volkerung dann ein Uberleben garan-
tieren konnen, wenn wir ihnen gebau-
te Schutzrdume zur Verfiigung stellen,
wenn wir diese Schutzraume bestens
einrichten, und zwar mit den Mitteln,
die uns zur Verfiigung stehen, die wir
kennen, die wir sogar selber produzie-
ren konnen. Wichtig ist auch, dass wir
dieser Bevolkerung gut ausgebildetes
Schutzraumpersonal zur Verfiigung
stellen. Zum eingerichteten Schutz-
raum gehort auch eine Antenne fiir
den UKW-Empfang. Wenn der Emp-
fang mit dem heutigen UKW-Netz
(und morgen mit dem UKW-Verdich-
tungsnetz, welches geplant ist), spielt,
dann kann man auf den Ortsfunk, vor
allem in Zeiten knapper Finanzen,
vorldufig bestens verzichten. Ich be-
trachte den Ortsfunk als ein sehr gu-
tes, ausgezeichnetes Mittel, bin aber
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Besucher der Truppen-
iibung «Panzerjagd»: von
links nach rechts: Divisio-

ndr z. D. Ernst Wetter
(ehemaliger Chefredaktor

der ASMZ), Brigadier
Heinz Lanz und Fiirspre-
cher Hans Mumenthaler,
Direktor des Bundesamtes
fiir Zivilschutz.

Delegationen der Schaffhauser
und der Thurgauer Regierung an
einer Sitzung wahrend der Trup-
peniibung «Panzerjagd»: Bild-
mitte: Regierungsrat Bernhard
Stamm (SH), rechts: die Thur-
gauer Regierungsrdte Ulrich
Schmidli, Dr. Erich Bockli und
Felix Rosenberg (Prdasident der
Schweizerischen Zivilschutz-
direktorenkonferenz).

(Photos:
Fritz Friedli, Bern)

Ein Blick in das Notspital

Weinfelden TG wihrend

der Truppeniibung «Pan- p
zerjagd». 2
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Wichtigste Merkpunkte aus der
Sicht von Hugo Werner, Chef der
zivilen Ubungsleitungszentrale der
Truppeniibung «Panzerjagd»

1. Gutes Tenue trdgt zu einem po-
sitiven Erscheinungsbild wesent-
lich bei. In allen Kursen und
Ubungen ist diesem Punkt mehr
Beachtung zu schenken.

2. Seridse Arbeit ist das Resultat
einer vorbereiteten Arbeit, oder
anders gesagt: Vorbereitete Ar-

Auszug aus der Besprechung der
Gesamtverteidigungsiibung «Panzerjagd» vom
22. November 1982 in Frauenfeld

beit wird in der Regel zur serio-
sen Arbeit, was die Notausbil-
dung belegt. .

3. In den Kursen und Ubungen ist
die Bevolkerung vermehrt in die
Arbeit mit einzubeziehen. Infor-
mation trigt bei zur Sicherheit,
Sicherheit bedeutet Ruhe.

4. Reibungslose Zusammenarbeit
mit der Armee klappt, wenn
— wir unsere Begehren geordnet
und gekonnt vortragen;

— unsere eigene Vorbereitung so

weit wie moglich vorangetrieben
wird (z. B. Ausbauplidne von
Schutzraumen).

5. Die Zivilschutzfihrung muss
nach einfachen Befehlsgebungs-
regeln handeln (einfach und ro-
bust).

6. Moglichst viele Schutzrdume
sind heute einzurichten. Anwen-
dung unserer Liege TG 80 im
normalen Schutzraum-Haushalt-
keller.

7. Vermehrte Schulung der Kader
im praktischen Fiihren.

8. Weitere Verdichtung des Sire-
nennetzes, damit moglichst
tiberall rasch und wirkungsvoll
alarmiert werden kann.

der Meinung, dass dieses Mittel wohl
wiinschbar, aber nicht vordringlich
notwendig ist. Auf die Rolle der Alar-
mierung brauche ich wohl nicht mehr
hinzuweisen.

Zivilschutz: Und nun noch zur Frage
des koordinierten Sanitdtsdienstes.
Welche Erfahrungen haben Sie in die-
sem Bereich der Gesamtverteidi-
gungsiibung gewonnen?

Hugo Werner: Ich betrachte den

koordinierten Sanitdtsdienst, bzw. das
Konzept dieses Dienstes als richtig.

Das Konzept kommt aber nur dann,
zum Tragen, wenn alle Partner ihren
Beitrag an diesen koordinierten Sani-
titsdienst leisten. Darunter verstehe
ich, dass wir seitens des Zivilschutzes
mit den Bauten wahrscheinlich den
Hauptanteil beisteuern konnen; einen
ansehnlichen Teil des Personals, vor
allem des Hilfspersonals, werden wir
ebenfalls aufbringen konnen. Die Ar-
mee muss uns — uberall, wo es ihr
Auftrag zulasst — als Selbstverstind-
lichkeit Formationen zur Verstarkung
zur Verfiigung stellen. Eine noch so
gute technische Infrastruktur fiir die-

sen koordinierten Sanitidtsdienst niitzt
namlich nichts, wenn das Personal
fehlt und sie somit nicht betrieben
werden kann.

Zivilschutz: Das Fernsehen DRS hat
die Ubung begleitet und Teile davon
«life» ausgestrahlt. Welchen Eindruck
haben Sie von dieser Fernsehsen-

dung?

Hugo Werner: Das Schweizer Fernse-
hen hat mehrere Sendungen tiber die
Gesamtverteidigungsiibung ausge-
strahlt: die Berichte der Tagesschau
und die Sendung «Heute abend im
Manover». Ich mache dem Fernsehen
ein Kompliment. Es war erfreulich,
wie das Fernsehen unsere Gesamtver-
teidigung, die Armee und den Zivil-
schutz einer breiten Offentlichkeit
vorgestellt hat. Vor allem die Sendung
«Heute abend im Manéver» vom 17.
November 1982, von 20 bis 22 Uhr,
hat vielen Leuten Einblick in eine
Arbeit gegeben, die bisher wenig be-
kannt war. Offene Fragen wurden
beantwortet.

Zivilschutz: Wie sehen Sie personlich
den Nutzen deratiger Ubungen?

Hugo Werner: Ich glaube, man muss
diese Ubungen von vornherein als
positiv betrachten, weil nur aus sol-
chen Ubungen im Massstab 1:1 sinn-
volle Konsequenzen fiir die zukiinftige
Arbeit gezogen werden konnen. Ich
wiirde ohne weiteres wieder mitma-
chen, wenn ich an die erfreulichen
Konsequenzen und die Lehren, die
aus solchen Ubungen ziehen kann,
denke.

Zivilschutz: Hugo Werner, wir dan-

ken Ihnen fiir dieses Gespréch.
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