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ANREGUNGEN ANIMATION ANIMAZIONE

Der überzeugende Befehl wird noch
wirksamer sein, wenn dieser dem
Ausführenden einen umschriebenen
Freiraum im Rahmen seiner Aufgabe und
Funktion anbietet. Die Führung im
Zivilschutz ist also nicht unproblematisch.

Als weitere Erschwernis kommt
dazu, dass die Zeit, die wir für das
Einüben der Führungstätigkeit zur
Verfügung haben, sehr kurz, viel zu
kurz ist. Trotzdem müssen wir das

Mögliche, das Erreichbare anstreben
und die Bedrängtheit in der Wirkung
unseres eigenen Könnens und Tuns
erkennen.

Der Führungserfolg
Der Führungserfolg wirkt sich letztlich
in der Wirkung am Objekt aus. Führung

heisst, immer auch eine
Schulungsaufgabe erfüllen. Inhalt dieser
Aufgabe, zum Beispiel für den Ortschef,

kann sein:

- Vermittlung von Grundlagen der
Organisationslehre in der praktischen

Anwendung in Übungsplänen
- Instruktionsmethodik mit praktischer

Anwendung in der Lektionenarbeit

- Vermitteln von Gruppenerlebnissen
und im Gebrauch von Autorität

Die bewusste, zweckmässige
Ausübung von Führungstätigkeiten im
weiteren Sinne und der sinnvolle Ein¬

satz von Führungshilfsmitteln zwingt
zu einer effizienten Handlungsweise,
auch wenn die Zeit knapp bemessen
ist.

Führungsfunktionen
Planen
mittel-/längerfristig

Leiten

Situationsanalyse, Entscheidungsfindung

Organisieren
Die wünschbare Zukunft mit Phantasie

im einzelnen vorausdenken

Kontrollieren
Ist-Soll-Vergleich führt zur Korrektur

Führungsmittel
Ordre de bataille
Struktur

Stellenbeschreibung

Aufgabenverteilung, Hilfsmittel der
Ablauforganisation

Stabsbehelfe, zum Beispiel für 3-

Rapporte-Verfahren usw.
Lehrmittel, Checkliste

EFD
Koordinationshilfsmittel

Führungsstil
Selbsterkenntnis
Führungspsychologie
Management durch Zielvereinbarung
usw.

Eigene Führungsphilosophie
und Verhaltensweise

Die Menschenführung ist nur ein
Teilbereich des Mangements, auch im ZS-
Management, und darf mit
Managementtechniken nicht verwechselt werden.

Technische Betriebsführung
kann zu einem grossen Teil erlernt
werden, währenddem das Erlernen
der Menschenführung auch möglich
ist, aber ihre Grenzen in der Person
des Führenden findet. Trotzdem ist es

sinnvoll, wenn sich der Zivilschutzvorgesetzte,

gerade wegen der schwierigen

Situation, mit Problemen der
Führungspsychologie, das heisst dem
Führungsverhalten, widmet. Das eigene
Erfolgserlebnis in der Führung wird es
ihm gestatten, seinen Unterstellten
ebenfalls Erfolgserlebnisse zu vermitteln,

die dann zum Gelingen der
Gesamtaufgabe beitragen.

Spende Blut
rette Leben

Der Blutspendedienst SRK
A verarbeitet das freiwillig und unentgeltlich gespendete Blut sorgfältig

zu transfusionsfertigen Blut- und Plasmapräparaten

A versorgt unser Land jederzeit mit allen benötigten Blut- und

Plasmapräparaten

A stellt eine genügende Reserve an haltbaren Plasmapräparaten für
den Kriegs- und Katastrophenfall sicher (Koordinierter Sanitätsdienst)

Blutspendedienst SRK
Service de transfusion CRS
Servizio trasfusione CRS

Zentrallaboratorium
Laboratoire central
Laboratorio centrale

Wankdorfstrasse 10

3000 Bern 22
Telefon 031 412201
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