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ANREGUNGEN

ANIMATION

ANIMAZIONE

Der iiberzeugende Befehl wird noch
wirksamer sein, wenn dieser dem Aus-
fihrenden einen umschriebenen Frei-
raum im Rahmen seiner Aufgabe und
Funktion anbietet. Die Fiihrung im
Zivilschutz ist also nicht unproblema-
tisch. Als weitere Erschwernis kommt
dazu, dass die Zeit, die wir fiir das
Einiiben der Fithrungstatigkeit zur
Verfligung haben, sehr kurz, viel zu
kurz ist. Trotzdem miissen wir das
Mogliche, das Erreichbare anstreben
und die Bedréingtheit in der Wirkung
unseres eigenen Konnens und Tuns
erkennen.

Der Fithrungserfolg

Der Fiihrungserfolg wirkt sich letztlich

in der Wirkung am Objekt aus. Fiih-

rung heisst, immer auch eine Schu-
lungsaufgabe erfiillen. Inhalt dieser

Aufgabe, zum Beispiel fiir den Orts-

chef, kann sein:

— Vermittlung von Grundlagen der
Organisationslehre in der prakti-
schen Anwendung in Ubungspléinen

— Instruktionsmethodik mit prakti-
scher Anwendung in der Lektionen-
arbeit

— Vermitteln von Gruppenerlebnissen
und im Gebrauch von Autoritét

Die bewusste, zweckmissige Aus-

ibung von Fiihrungstatigkeiten im

weiteren Sinne und der sinnvolle Ein-

satz von Fiihrungshilfsmitteln zwingt
zu einer effizienten Handlungsweise,
auch wenn die Zeit knapp bemessen
ist.

Fiihrungsfunktionen

Planen
mittel-/langerfristig

Leiten

Situationsanalyse, Entscheidungsfin-

dung

Organisieren

Die wiinschbare Zukunft mit Phanta-
sie im einzelnen vorausdenken

Kontrollieren
Ist-Soll-Vergleich fiihrt zur Korrektur

Fithrungsmittel
Ordre de bataille
Struktur

Stellenbeschreibung

Aufgabenverteilung, Hilfsmittel der
Ablauforganisation

Stabsbehelfe, zum Beispiel fiir 3-
Rapporte-Verfahren usw.
Lehrmittel, Checkliste

EFD
Koordinationshilfsmittel

Fiihrungsstil

Selbsterkenntnis
Fiihrungspsychologie

Management durch Zielvereinbarung
usw.

Eigene Fiihrungsphilosophie
und Verhaltensweise

Die Menschenfiithrung ist nur ein Teil-
bereich des Mangements, auch im ZS-
Management, und darf mit Manage-
menttechniken nicht verwechselt wer-
den. Technische Betriebsfiihrung
kann zu einem grossen Teil erlernt
werden, wahrenddem das Erlernen

| der Menschenfithrung auch moglich

ist, aber ihre Grenzen in der Person
des Fiihrenden findet. Trotzdem ist es
sinnvoll, wenn sich der Zivilschutzvor-
gesetzte, gerade wegen der schwieri-
gen Situation, mit Problemen der Fiih-
rungspsychologie, das heisst dem Fiih-
rungsverhalten, widmet. Das eigene
Erfolgserlebnis in der Fiihrung wird es
ihm gestatten, seinen Unterstellten
ebenfalls Erfolgserlebnisse zu vermit-
teln, die dann zum Gelingen der Ge-
samtaufgabe beitragen.

rette Lehen

¢

Spende Blut Der Biutspendedienst SRK

verarbeitet das freiwillig und unentgeltlich gespendete Blut sorgféltig
zu transfusionsfertigen Blut- und Plasmapréaparaten

versorgt unser Land jederzeit mit allen benétigten Blut- und
Plasmapréparaten

stellt eine gentgende Reserve an haltbaren Plasmapréparaten fur
den Kriegs- und Katastrophenfall sicher (Koordinierter Sanitétsdienst)

Blutspendedienst SRK
Service de transfusion CRS
Servizio trasfusione CRS

Zentrallaboratorium
Laboratoire central
Laboratorio centrale

Wankdorfstrasse 10
3000 Bern 22
Telefon 031 412201
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