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AUS DER PRAXIS

EN PRATIQUE

ESPERIENZE PRATICHE

Der hauptamtliche Instruktor —

ein Berufsbild

Das  Zivilschutzausbildungszentrum
«Mythen», Schwyz, hat in einem um-
fangreichen Papier das Berufsbild, das
Anforderungsprofil sowie das Pflich-
tenheft eines hauptamtlichen Zivil-
schutzinstruktors festgelegt. Wir pu-
blizieren diese interessante Dokumen-
tation auszugsweise (Red.).

Berufsbild

Die massgebenden Kriterien des Be-

rufsbildes lassen sich wie folgt um-

schreiben:

— Im Rahmen der Ausbildung aller
Zivilschutzdienstpflichtigen  aller
Funktionsstufen (Mannschaft, unte-
res und oberes Kader sowie der
Stdbe) tibernimmt der Instruktor als
Klassenlehrer oder Kurs- bzw.
Ubungsleiter eine grosse kreative,
auf den Menschen bezogene, ver-
antwortungsvolle Aufgabe.

In allen Dienstzweigen und auf al-
len Stufen plant und realisiert er die
Ausbildung.

— Er iibt mit seinem Beispiel und
Lehrtitigkeit direkten Einfluss auf
die Einsatzbereitschaft der Zivil-
schutzorganisationen im Ernstfall
aus.

— Durch den Umstand, dass in seinem
Lehrbereich Manner und Frauen-
zwischen 20 und 60 Jahren aller
Bildungsstdnde (Hilfsarbeiter bis
Akademiker) auszubilden sind,
muss seine geistige Beweglichkeit

_ allen Leuten gerecht werden.

— Haéufig findet sich Ablehnung unter
den Teilnehmern durch die vom
Gesetz festgelegte obligatorische
Dienstpflicht. Es konnen Konflikt-
situationen entstehen. Da der In-
struktor oft die einzige Bezugsper-
son fiir den Dienstleistenden ist,
muss er solchen Situationen ge-
wachsen sein und diese zur Zufrie-
denheit aller 16sen konnen.

— Als tragendes Element muss der
Instruktor von der Richtigkeit sei-
ner humanitiren Aufgabe iiber-
zeugt sein. Er muss bereit sein,
seine Uberzeugung gegen aussen
sachlich und ohne Emotionen zu
vertreten und, wenn nétig, auch
durchsetzen kénnen.

— Es werden hohe Anforderungen an
den Instruktor gestellt. Der standi-
ge Wechsel (von Woche zu Woche)
von verschiedenen Kursarten und
Kursteilnehmern, die laufende An-
passungen der Lektionsplédne sowie
Neugestaltung von Stabs- und Ka-
dertibungen lassen den Instruktor
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haufig iiber seine normale Arbeits-
zeit hinaus tétig sein.

— Die Bereitschaft, eine iiberdurch-
schnittliche Leistung zu erbringen,
muss als klare Eigenschaft des In-
struktors vorhanden sein.

Tatigkeit

Die Tétigkeit des hauptamtlichen Zi-
vilschutzinstruktors als Kurs- und
Ubungsleiter oder Klassenlehrer um-
fasst:

Vorbereitungen

— Ausarbeitung von Lektionskonzep-
ten und Lektionsplidnen fiir Kurse
und Ubungen aller Dienstzweige
und Funktionsstufen.

— Feinausarbeitung von Lektionspla-
nen und den dazugehdrenden Lehr-
mitteln, wie Arbeitspapiere fiir die
Teilnehmer, Prokifolien, Tabellen,
Zeichnungen, Erfolgskontrollen,
Dias, Tonbandaufnahmen und dhn-
lichen Lehr- und Hilfsmitteln fir
den Unterricht.

— Erstellen der Rahmen- und Detail-
programme.

— Uberpriifung der Zulassungsbedin-
gungen und der Teilnehmerquoten
sowie Zusammenstellung der Klas-
senlisten.

— Zusammenstellung des gesamten,
fiir den Kurs oder die Ubung beno-
tigten Materials sowie von Geréten
und Fahrzeugen und deren Organi-
sation fiir den Einsatz am rechten
Ort zur rechten Zeit.

— Sicherstellen der personellen und
rdumlichen Voraussetzungen fir
die Durchfiihrung von Kursen und
Ubungen durch entsprechende Pla-
nung.

Durchfiithrung

Als Kurs- oder Ubungsleiter:

— Verantwortlich fiir die Einhaltung
der Lehrpline in den Klassen sowie
fiir Disziplin und Ordnung am Kurs/
Ubung.

— Einfiihren von Zivilschutzpflichti-
gen bei Kurs-/Ubungsbeginn in ihre
Rechte und Pflichten wihrend ihrer
Dienstleistung sowie iiber die Orga-
nisation und Durchfithrung des
Kurses.

— Information der Teilnehmer tiber
organisatorische und administrative
Belange, wie Hausordnung, Rium-
lichkeiten, Postdienst, Vergiitung,
Tagesordnung usw.

— Durchfiihrung von zielrichtigen und
straff gefiihrten Vorbereitungskur-

sen mit den nebenamtlichen In-
struktoren. Durchspielen der Lek-
tionen im Massstab 1:1 am Vorkurs.

— Durchfiithrung der allgemeinen
Theorien, wie sie das Arbeitspro-
gramm vorsieht.

— Erledigung sdmtlicher anfallenden
administrativen Arbeiten im Zu-
sammenhang mit dem Kurs oder
Ubung.

— Kontrolle der Rechnungsfiihrer fiir
die termingerechte Erledigung aller
Arbeiten im Rahmen der Verwal-
tungs- und Abrechnungsvorschrif-
ten des Kantons und des Bundes.

— Leitung des taglichen Rapportes mit
den Klassenlehrern.

— Sicherstellen der notwendigen
Transporte sowie der Verpflegung.

— Uberwachung der Einhaltung der
Sicherheitsvorschriften.

— Einhaltung der Wegleitung fiir die
arztliche Versorgung in Instruk-
tionsdiensten des Zivilschutzes so-
wie Durchfiihrung der sanitarischen
Ein- und Austrittsbefragungen.

— Zustandig auch fiir korperliches und
leibliches Wohl der Kurs- bzw.
Ubungsteilnehmer.

— Beurteilung und Entscheidung von
Urlaubsgesuchen, Bewilligungen al-
ler Arten usw.

— Aussprache mit den Teilnehmern.

— Betreuung von Besuchern (Inspi-
zienten des Bundes, Behorden,
Presse usw.)

— Durchfiihrung des Qualifikations-
rapportes mit den Klassenlehrern
und Erstellen der Qualifikationsli-
sten.

— Meldung der nicht eingeriickten
Teilnehmer an die zustdndige
Dienststelle.

— Behandlung und Entscheid iiber das
Vorgehen bei Straffillen und Behe-
bung von allfilligen zwischen-
menschlichen Konflikten.

Als Klassenlehrer (Instruktor):

— Verantwortlich fiir das Erreichen
der Lernziele in der Klasse.

— Einhalten des Unterrichts gemdss
Lektionsplan in zeitlicher und in-
haltlicher Hinsicht.

— Motivation der Teilnehmer durch
die sachliche Uberzeugung und per-
sonlichem Vorbild.

— Durchsetzen von auch unbeliebten
Forderungen zur Erreichung des
Lernziels.

— Aktivierung des Unterrichts in allen
Lektionen durch den Teilnehmern
angepasste Lehrmethoden.

— Fordern der auch «weniger begab-
ten» Teilnehmer und Auslasten der
belastbaren Teilnehmer durch ent-
sprechende Didaktik.

— Durchsetzen von Ordnung und Dis-
ziplin im Unterricht, Mut haben,
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Konfliktgespriache zu fihren, und
die Teilnehmer dadurch wieder in
den Unterricht einzugliedern.

— Entscheide féllen bei unvorhergese-
henen Ereignissen.

— Eine enge Zusammenarbeit mit den
anderen Klassenlehrern und dem
Kursleiter  bzw.  Ubungsleiter
(Teamarbeit und Koordination).

— Qualifikation der Teilnehmer und
Entscheide iiber Weiterbildungs-
vorschlage.

— Ausbildung von nebenamtlichen In-
struktorenanwartern.

Ausbildungsspektrum

Der hauptamtliche Zivilschutzinstruk-

tor muss in der Lage sein, die Ausbil-

dung planen und durchfithren zu
kénnen

— in allen zehn Dienstzweigen (Fach-
richtungen),

— in allen Funktionsstufen (Mann-
schaft, Gruppen-,.Zugs-, Detache-
ments-, Dienst- und Ortschefs),

— in allen Formationen und Stében.

Wiinschbare Vorbildung

Beruflich

— Erfahrung in Lehrtatigkeit.

- Berufslehre, vorzugsweise in techni-
schen Richtungen mit kaufméanni-
schen Kenntnissen (evtl. durch
Weiterbildung im kaufmé&nnischen
Sektor).

- Ausgetibte Kaderfunktion und/oder
Lehrlingsinstruktor.

— Mehrjahrige praktische Berufser-
fahrung mit Weiterbildung (Mei-
sterpriffung, HTL, Abendkurse
usw. ).

Militér

- Rekrutenschule absolviert (kennt
den Dienstbetrieb und die militari-
schen Formen, als Partner der Ge-
samtverteidigung).

= Ausbildung zum Uof oder hoheren
Uof (hat schon geftihrt).

- Wenn moglich Offiziersausbildung
(erleichtert das Erkennen der Zu-
sammenhéinge der Ausbildungspro-
bleme fiir die Stibe der Ortslei-
tung).

- Wiinschbar: Kdt einer Einheit oder
Bat (Stabsoffizier).

Feuerwehr/Samariterverein

- Feuerwehrinstruktor (hat mit der
Instruktion in einem speziellen
Fachgebiet schon Erfahrung gesam-
melt).

- Feuerwehroffizier/Kdt einer Feuer-
wehr (Fithrungserfahrung).

- Instruktor im Schweizerischen Sa-
mariterbund, Samariterlehrer (In-
struktionserfahrung).
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— Nebenamtlicher Instruktor.
— Kaderangehoriger.

Ausbildungsgang zum hauptamtlichen
Zivilschutzinstruktor

Eine Schule fiir Zivilschutzinstrukto-
ren im Hauptamt oder einen vom
Bund festgelegten Ausbildungsgang
existiert noch nicht.

Es handelt sich um einen noch neuen
und jungen Berufszweig, der ab 1966
in der Schweiz, seit Beginn der Zivil-
schutzausbildung, geschaffen wurde.
In den Jahren 1975, als die Kaderaus-
bildung auf breiterer Grundlage be-
gann, sahen sich die Kantone ausser
Stand, die hohe Anforderungen stel-
lende Ausbildung nur mit nebenamtli-
chen Instruktoren durchzufithren. Die
Erfahrung zeigte also, dass diese Aus-
bildungsqualitdt und -quantitdt sich
nur mit entsprechend ausgebildeten
Fachleuten verwirklichen ldsst. Wohl
bietet das Bundesamt fiir Zivilschutz
Ausbildungskurse von zwei bis drei
Wochen Dauer fiir alle Instruktoren
an. Zurzeit sind zwolf solcher Ausbil-
dungskurse zu belegen. Die gegenwir-
tig bei uns im Dienst stehenden In-
struktoren haben alle diese Kurse ab-
solviert.

Erfahrungsgemadss ist bei der Anstel-
lung und Einfithrung von neuen In-
struktoren heute eine Einarbeitungs-
zeit von zwei bis drei Jahren zu be-
rechnen, je nach Vorbildung, bis der
Instruktor iiber das ganze Ausbil-
dungsvolumen und deren Zusammen-
hénge informiert ist. Erst dann kann
er selbstindig neue Projekte bearbei-
ten. Die notwendige Erfahrung stellt
sich naturgeméss erst im Laufe der
Jahre ein.

Uber die Art und Weise der Einfiih-
rung bestehen mehrere Moglichkei-
ten. In der Regel wird der neue In-
struktor in einem Dienstzweig ausge-

e

bildet, indem er als Teilnehmer die
Ausbildung miterlebt. Er erhilt dabei
«praktischen Anschauungsunter-
richt». Soweit das Bundesamt fiir Zi-
vilschutz entsprechende Ausbildungs-
kurse anbietet, wird er auch diese
Kurse besuchen, ansonsten er den
analogen Instruktorenausbildungskurs
des Kantons absolviert.

Um ihm Gelegenheit zu geben, das
Gelernte anzuwenden und Erfahrun-
gen zu sammeln, bemithen wir uns,
sofern sein Ausbildungsstand es er-
laubt, ihm eine Klasse als Praktikum
anzuvertrauen.

So lernt er Stiick fiir Stick teinen
Dienstzweig nach dem andern kennen
und arbeitet sich so fortlaufend eine
Funktionsstufe  (Gradstufe) nach
oben, immer wieder unterbrochen
durch die praktische Anwendung des
Erlernten.

Weiterbildung der Instruktoren

Wie in anderen Berufen, hat der In-
struktor nie ausgelernt. So ist man
stindig bemiiht, die Instruktoren in
den neuesten Erkenntnissen der Aus-
bildung, Gesetzesdnderungen usw.
weiterzubilden.

Gleichzeitig besuchen die Instrukto-
ren im Laufe der Zeit:

— die technische Schule fiir angehende

Kp Kdt der Ls Trp,

— die Zentralschule I fiir angehende
Kp Kdt der Ls Trp,

— diverse Kurse der Gesamtverteidi-
gung,

— Methodik- und Didaktikkurse, or-
ganisiert durch das Bundesamt fiir
Zivilschutz.

Jahrlich wird im Rahmen der Inner-

schweizer Kantone UR, SZ, OW,

NW, GL, ZG und LU ein Weiterbil-

dungskurs von einer Woche Dauer mit

analogen Zielen durchgefiihrt, unter
der jeweiligen Mitwirkung von ver-
schiedenen Fachreferenten.
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