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— Gewihrleistung des Kanzleibetrie-

bes;

— Regelung des Sicherheitsdienstes
(Zutrittskontrollen, Wegweisung)
Usw.

3.3 Der Informationsdienst

Dieser untergliedert sich in:

— Interne Information (Nachrichtenbe-
schaffung, -auswertung und -ver-
breitung; Informationsaustausch
stabsintern und mit Linienstellen);

— Information der Regierungsstellen;

— Information der Oeffentlichkeit.

Das gesamte Informationswesen ist ei-

nem Informationschef zu unterstellen.

Voraussetzungen des funktionssichern

Informationswesens sind:

— Geordnetes Informationsnetz (wer
steht mit wem in Verbindung; Lage-
zentrale, Informationsquellen, zu in-
formierende Stellen).

— Sichergestelltes Verbindungsnetz
(Tel. evtl. Funk, Fernschreiber, Vrb
Leute usw.).

fur Stabsbetrieb

4. Der Fiihrungsablauf

Der Fiihrungsablauf soll sich weitge-
hend auf wvorsorgliche Massnahmen
(Ziff.5) und auf einen Standard-Ent-
scheidungsprozess abstiitzen. Es sind
folgende Hauptphasen zu unterschei-
den:

4.1 Die Erfassung der Ereignisse

— Sichtung und Auswertung der Infor-
mationen; Beurteilung der Dring-
lichkeit, Wichtigkeit und Notwendig-
keit von Entscheiden (bzw. Massnah-
men);

— Zeitplanung flir die Vorbereitung
und Anordnung von Massnahmen
(Zeitplan der Stabstitigkeit) und Re-
gelung der Stabsarbeit (Aufgabenzu-
weisung: wer macht was mit wel-
chem Ziel und nach welchen Richtli-
nien).

4.2 Erlass der Sofortmassnahmen
— zusitzliche Informationen;
— Vororientierung;

— Verbindungen und Absprachen;
— Bereitschaftsdnderungen usw.

4.3 Entscheidungsvorbereitung der

Hauptmassnahmen

— Vortragen der Entscheidungsgrund-
lagen durch Fachbearbeiter;

— Abwiégen der Alternativen;

— Entscheidung;

— Bekanntgabe der Entscheide als
Grundlage fiir die zu treffenden An-
ordnungen.

4.4 Erlass der Massnahmen (Befehlsge-
bung)

4.5 Kontrolle der Ausfiihrung (Fiihrung
wéahrend der Aktionen)

4.6 Bilanz (periodische Beurteilung des
Zwischenstandes und Vorbereitung des
Rechenschaftsberichtes; fir letzteres
empfiehlt sich der Einsatz eines Chroni-
sten von Anfang an).

5. Die Vorbereitung der Fiihrung in
Krisenlagen

Der Druck der Zeit, der Verantwortung
und der psychologischen Auswirkungen
von Katastrophenféllen erschweren die
Fthrungsfunktionen. Es ist daher uner-
ldsslich, die Vorbereitungen so weitge-
hend als moéglich, wenn auch nur als
Normfaille, zu treffen. Fiir Improvisatio-
nen bleibt hinreichend Spielraum. Die
Vorbereitungen sollen umfassen:

5.1 Eine Typologie moglicher Katastro-
phen- und Krisenlagen (Typfélle mit
ihren besondern Merkmalen)

5.2 Organisatorische
(vgl. Ziff. 3):

— [Krisenstab

— Infrastruktur

Vorbereitungen

5.3 Richtlinien fiir die Fiihrungstechnik
(Fiihrungsbehelf)

5.4 Regelung der Rechtsfragen

5.5 Schulen:

Periodische Durchfiihrung von Semina-
rien (Besprechung von Modellfdllen);
Krisenstabsiibungen und Einsatziibun-
gen.

Wichtigste Merkpunkte fiir die
Beherrschung von Notlagen:

1. klare Fiihrungsordnung;

2. ruhiger, aber rascher Fiihrungs-
ablauf;

3. gute Vorbereitungen.

Mitwirkung der Direktion des Bundesamtes
fur Zivilschutz am 4. Seminar fur Regierungsrate

Vom 4. bis 6. Oktober 1972 hat die Stif-
tung fir eidgendssische Zusammen-
arbeit in Interlaken ihr 4. Seminar fir
Regierungsriite durchgefiihrt, bei dem
das Problem des «Krisenmanagements»
behandelt worden ist. Vom Bundesamt
fiir Zivilschutz haben Direktor Konig
und sein Stellvertreter, Dr. Keller, als
Referenten an diesem Seminar teilge-
nommen. Direktor Konig schilderte den

Regierungsraten die schwerwiegenden
Folgen eines Atomwaffenungliicks im
Frieden und die vielen Probleme, die
sich daraus fiir die Behorden auf allen
Stufen ergeben. Er wies mit Nachdruck
darauf hin, dass wir in der Schweiz
heute noch vollig ungeniigend auf die-
sen Fall vorbereitet sind. Dr. Keller
legte die Grundsidtze der Katastrophen-
hilfe dar, die auf der Unfallhilfe auf-

bauen muss, sich von dieser aber durch
ihr Ausmass unterscheidet. Die Kata-
strophenhilfe ist umfangméssig derart
viel grosser als die Unfallhilfe, dass sie
nur durch besondere Massnahmen
sichergestellt werden kann. Dringender
als materielle Vorbereitungen ist eine
Organisation, welche Gewéahr bietet,
dass die verantwortlichen Behorden die
Katastrophenlage erkennen und beur-
teilen konnen und dass sie die zur Be-
wiltigung der Krise erforderlichen
Kompetenzen haben. (Vgl. Résumé des
Vortrages auf Seite 409.)
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