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bleibt immer noch die Dringlich-
keitsabstufung der einzelnen Mass-
nahmen vorzunehmen, um zu einem
sinnvollen Arbeitsprogramm zu ge-
langen.

Die Ungewissheit liber das Bild eines
kiinftigen bewaffneten Konfliktes,
die Unvollkommenheit des Kriegs-
volkerrechts und die menschlichen
Unzulédnglichkeiten bringen mit sich,
dass wir nicht mit einem absoluten
Schutz der Kulturgiiter rechnen
konnen. Um so gewissenhafter muss
gepriift werden, fiir welche Schutz-
massnahmen die beschriankt verfug-
baren finanziellen Mittel eingesetzt
werden sollen.

Die neuesten Forschungsergebnisse
auf dem Gebiete der Waffenwirkun-
gen miissen berlicksichtigt werden.
Das gilt in erster Linie fiir die Pro-
jektverfasser von Schutzraumbau-
ten, dann aber auch fiir die Bauher-
ren, die schliesslich die finanziellen
Folgen Kkostspieliger Sicherungs-
massnahmen zu tragen haben.

So liegt es denn in der Natur der Sa-
che, dass technische, personelle, or-
ganisatorische und finanzielle Fra-
gen ineinandergreifen. Wer immer
sich mit der materiellen Sicherung
von Kulturgiitern gegen die Folgen
bewaffneter Konflikte und im Hin-
blick auf Katastrophen zu befassen
hat, tut gut daran, die verschiedenen
Aspekte einer Massnahme metho-
disch zu beriicksichtigen. Ganz abge-
sehen davon, dass die Wirksamkeit
einer Schutzmassnahme in hohem
Masse von einer umsichtigen Pla-
nung abhéngt, lassen sich auf diese
Weise unnétige Kosten vermeiden.
Auf dem Gebiete der materiellen Si-
cherung unbeweglicher und bewegli-
cher Kulturgiliter sind noch viele
technische Fragen nicht hinreichend
abgeklidrt. Oft sind sich die Fachleu-
te der engeren Sachgebiete nicht ei-
nig iiber die geeignetste Losung. Bis-
weilen handelt es sich nur scheinbar
um Meinungsdifferenzen; denn stets

ist zu beriicksichtigen, unter welchen
besondern Umstanden eine Massnah-
me anzuordnen ist. Bei Schutzraum-
bauten konnen zum Beispiel die geo-
logischen Verhiltnisse, die Ueberflu-
tungsgefahr, das Transportrisiko bei
der Verlagerung und dergleichen von
ausschlaggebender Bedeutung sein.
Technische Richtlinien und Empfeh-
lungen flir Schutzmassnahmen sind
deshalb mit aller Vorsicht und mit
den entsprechenden Vorbehalten ab-
zufassen. Bei den Mindestanforde-
rungen, die an Schutzmassnahmen
gestellt werden miissen, sind die To-
leranzgrenzen indessen so weit zu
spannen, dass Sonderfille, in denen
von strengen Normen abgewichen
werden muss, nicht ausgeschlossen
werden.

Es ist nicht Sache des Seminars iiber
Technik und Organisation des Kul-
turgiiterschutzes, technische Richtli-
nien und Empfehlungen oder gar
Mindestanforderungen  auszuarbei-
ten. Dennoch wollen wir diese Ge-
sichtspunkte nicht ausser acht las-
sen, zumal der eine oder andere un-
ter Thnen dazu berufen ist oder sein
wird, bei der Abfassung solcher Tex-
te als Sachbearbeiter oder Berater
mitzuwirken.

Die Mannigfaltigkeit der Obliegen-
heiten und Aufgaben auf dem Gebie-
te des Kulturgiiterschutzes bei be-
waffneten Konflikten und im Hin-
blick auf Katastrophen gestattet es
nicht, sich mit Halbheiten und Im-
provisationen zu begniigen. Unzu-
langlichkeiten bei der personellen
Organisation sind wohl die folgen-
schwersten; denn wo Zustédndigkeit
und Verantwortlichkeit nicht klar
und eindeutig festgelegt sind, ge-
schieht wenig oder nichts. Die kultu-
rellen Angelegenheiten fallen in die
Zustandigkeit der Kantone, und der
Vollzug des Bundesgesetzes tiber den
Schutz der Kulturgiiter bei be-
waffneten Konflikten obliegt grund-
sdtzlich den Kantonen. Diese Beson-

derheit der foderativen Struktur un-
seres Landes darf aber nicht dazu
filhren, dass man allenthalben das
Wort «Kanton» in den Mund nimmt
und dazu trdge die Arme ver-
schriankt. Auch innerhalb der Kanto-
ne missen die Eigentumer oder Ver-
walter von Kulturgiitern die Initiati-
ve zur Vorbereitung und Durchfiih-
rung von Sicherungsmassnahmen er-
greifen. Die Direktoren von Museen
und Bibliotheken, die Staats- und
Gemeindearchivare, die Leiter wis-
senschaftlicher Sammlungen und
wer immer bewegliche Kulturgiiter
betreut, sie alle haben sich um einen
geeigneten Schutzraum oder Ber-
gungsort zu kiimmern. Dariiber hin-
aus haben sie flir das ihnen anver-
traute Kulturgut die spezifischen Si-
cherungsmassnahmen vorzuschlagen
und fiir deren Durchfiihrung die er-
forderlichen Kredite zu erwirken. In
gleicher Weise mussen die Eigentii-
mer oder Verwalter von Baudenk-
malern vorgehen und sich fur geeig-
nete Schutzmassnahmen einsetzen.
An guten Beispielen erfolgreicher
Anstrengungen auf dem Gebiete des
Kulturgiiterschutzes fehlt es nicht.
Meine mahnenden und aufmuntern-
den Worte gelten daher vornehmlich
denen, die sich vorerst ihre Befug-
nisse zum Handeln erk@mpfen miis-
sen oder die bewusst oder unbe-
wusst zur Flucht aus der Verantwor-
tung neigen.

Ich bin uberzeugt davon, dass die
gegenseitige Information und die of-
fene Aussprache unseres Seminars
tiber Technik und Organisation des
Kulturgiiterschutzes auch zu einem
Schulterschluss der fiir die Erhal-
tung des kulturellen Erbes mitver-
antwortlichen Teilnehmer fiihren
wird. Die Gewissheit, sich im Verein
mit Gleichgestellten und Gleichge-
sinnten fir die gute Sache des Kul-
turgliterschutzes einsetzen zu kon-
nen, schafft eine Atmosphiare des
Vertrauens und der Zuversicht.
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