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Reformen auf dem Gebiet der militarischen Erziehung

und Ausbildung

Eine Orientierung von Oberstkorpskommandant Pierre Hirschy, Ausbildungschef der Armee

-th. Im Rahmen der vom Chef des Eidgenossischen Militdrdepartements, Bundesrat Rudolf Gnégi, geleiteten
Pressekonferenz iiber die Neuerungen in der Armee orientierte der Ausbildungsschef, Oberstkorpskomman-
dant Pierre Hirschy, eingehend aus seiner Sicht. Die auf 1.1. 1971 angekiindigten Massnahmen und die auf
weitere Sicht empfohlenen Aenderungen des Berichtes Oswald haben allgemein eine gute Aufnahme gefun-
den. Es geht darum, dass keine Unsicherheit entsteht und die Neuerungen so gehandhabt werden, wie sie
gemeint sind. Oberstkorpskommandant Hirschy sagte dazu folgendes:

Verschiedene Neuerungen, die das Verhalten des
Wehrmanns betreffen, traten am 1. Januar 1971 in
Kraft; sie bilden Gegenstand eines Nachtrags Nr. 2
zum Dienstreglement und eines Nachtrags Nr.1 des
Reglements «Grundschulung fiir alle Truppengat-
tungen».

Diese Neuerungen betreffen:

— das Abendverlesen

— das Tragen von Zivilkleidern im Urlaub

— den Gruss

die Anmeldung und das Quittieren eines erhalte-
nen Befehls

— die Haartracht

— die Achtungstellung

— das Abteilungsexerzieren

Ohne diese Massnahmen etwa unterschétzen zu wol-
len, muss indessen gesagt werden, dass damit nur ein
erster Schritt zur Modernisierung von Ausbildung
und Erziehung in der Armee getan ist. Wenn sich
dank einigen Aenderungen im Dienstreglement das
Klima in der Armee, ihr Bild in der Oeffentlich-
keit und das Verhéltnis der Wehrméanner unter-
einander und zu ihren Vorgesetzten sukzessive in
einem Sinne verdndern werden, der dem Menschen
mehr und der Aeusserlichkeit weniger Gewicht bei-
legen wird, so haben diese Reformen indessen nur
dann ihren vollen Sinn, wenn sie ermdglichen, Erzie-
hung und Ausbildung unserer Wehrminner auf
einen noch héhern Stand zu bringen.

Die Aenderungen auf dem Gebiet des formellen Ver-
haltens missen deshalb durch entsprechend tiefgrei-
fende Wandlungen auf dem Gebiet der Erziehung
und Ausbildung begleitet sein. Auf diesem Feld

tbernehmen die Instruktoren einerseits, die Trup-
penkommandanten anderseits eine grosse und bedeu-
tungsvolle Rolle.

Ohne in die Einzelheiten einer ganzen Reihe von
Massnahmen eintreten zu wollen, die ergriffen wer-
den sollen und die ihren Niederschlag in neuen
Reglementen und Weisungen finden werden, kénnen
einige Schwerpunkte und konkrete Forderungen
jetzt schon definiert werden.

1. Zum Zeitfaktor

Die Vereinfachungen auf dem Gebiet der formellen
Ausbildung erlauben, Zeit einzusparen. Der Unter-
richt in den Verhaltensformen wird sich auf einige
wenige Ausbildungsstunden beschrinken. Es wird
nicht mehr nétig sein, Gruss und Achtungstellung in
demselben Ausmass wie bis anhin zu tiben. Es wird
moglich sein, in Kiirze ein gutes Verhalten zu for-
dern; man wird jede Gelegenheit wahrnehmen, es in
der Praxis anzuwenden, und, wo notig, Fehler bespre-
chen und korrigieren. Die Tatsache, dass nun die im
Gefecht geforderten Formen dieselben sind, wie die-
jenigen, die in der Kaserne verlangt werden, soll uns
veranlassen, dieses Prinzip der Vereinheitlichung
auch in andern Ausbildungsgebieten durchzusetzen.
Es darf inskilinftig keine Kluft zwischen der Armee,
die auf dem Exerzierplatz erzogen wird, und jener
fiir den Krieg mehr geben. In diesem Sinne kommt
der Vereinfachung des formalen Verhaltens eine bei-
spielhafte Wirkung zu; bloss Niitzliches wund
Wiinschbares muss vor dem Notwendigen zuriicktre-
ten. Die Schwergewichte sind zu tiberpriifen und, wo
notig, neu festzulegen. Wir werden lber mehr Zeit
verfiigen zugunsten der Ausbildungsgebiete



— Ortskampf,
— Korperschulung und Nahkampf,
— Panzerabwehr.

Diese Disziplinen miissen zudem voll in die Nacht-
ausbildung tibernommen werden.

Die gewonnene Zeit darf auf keinen Fall unniitz ver-
tan werden; sie soll dazu fiithren, bei den kombattan-
ten Truppen die Gefechtsausbildung frither beginnen
zu lassen und dartiber hinaus die Moglichkeit zu
Wiederholung und Vertiefung schaffen.

2. Dienstbetrieb

Der Dienstbetrieb, namentlich der Teil, den wir In-
nern Dienst nennen, muss iliberdacht werden. Das
angestrebte Ziel bestimmt, welche Mittel eingesetzt
werden sollen: Der Innere Dienst ist Mittel zum
Zweck und nicht Selbstzweck. Der Innere Dienst soll
sich rationell und zielstrebig abwickeln. Wo im Hin-
blick auf die 6rtlichen Verhé&ltnisse Vereinfachungen
moglich sind oder solche sich aufdrédngen, sollen sie
vorgenommen werden. Fehlende Ueberlegung oder
gar mangelnde Durchschlagskraft der Verantwort-
lichen, die einen unter primitiven Bedingungen aus-
gefiihrten Innern Dienst bewirken, haben einen
negativen Einfluss auf Erziehung und Ausbildung.
Auch auf diesem Gebiet soll die Truppe unter best-
moglichen Bedingungen ausgebildet werden.

Es ist indessen unerlédsslich, dass die Truppe von Zeit
zu Zeit unter Bedingungen lebt und arbeitet, die
jenen des Ernstfalls nahekommen, und dass sie sich
bis zum letzten Mann dieser Priifung unterzieht.
Dieser Wechsel zwischen gilnstigen und extrem
schlechten Bedingungen muss geplant und gefiihrt
sein. Er darf nicht das Ergebnis von Zuféllen sein; es
wire dies ein Zeichen von Nachlidssigkeit.

Die Schwerpunkte des Dienstbetriebs miissen erneut
iiberdacht werden, iiberholte Leitbilder haben zu
verschwinden. Die zunehmende Technisierung unse-
rer Mittel verlangt erweiterte Kenntnisse, ruft nach
vermehrtem Unterhalt und fiihrt zu neuen Kriterien
fiir die Beurteilung der Arbeit der Truppe. Die Funk-
tionstiichtigkeit einer Waffe kommt vor der dusse-
ren Sauberkeit. Die Disziplin erhélt so einen neuen
Charakter: Es geht darum, Nachléssigkeiten in ent-
scheidenden Punkten zu erkennen und wenn notig
zu ahnden. Dem Kader fillt angesichts dieser Ent-
wicklung die wichtige Aufgabe zu, neue Normen fir
den Unterricht, die Leitung und die Kontrolle zu
schaffen.

Es liegt auf der Hand, dass, so angewandt, der
Dienstbetrieb die persénliche Initiative fordert; er ist
ein wesentliches Mittel, um die angestrebten Erzie-
hungsziele zu erreichen.

3. Wachtdienst

Die bisherige Prisentierwache in den Kasernen muss
verschwinden. Der Wachtdienst ist unter der Vor-
aussetzung aufzuziehen, dass das Leben der Truppe,
ihr Material und ihre Installationen jederzeit gefédhr-
det sind und deshalb ein hoher Wirkungsgrad des
Wachtdienstes erzielt werden muss. In Beriicksichti-
gung dieser Zielsetzung muss die Wache mit den
modernsten, der Truppe zur Verfligung stehenden
Mitteln ausgeriistet werden. Besonders zu schulen
sind die Ueberwachung — offen und verdeckt —, der
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Melde- und Uebermittlungsdienst, die Festnahme
und die Behandlung von Verdichtigen. Die beste-
hende Organisation und die Wachtbefehle auf den
Waffenplitzen sind in diesem Sinne umzuarbeiten.
Fiir den Waffengebrauch gelten indessen nach wie
vor die einschldgigen Bestimmungen des Dienstre-
glementes.

4. Ueberleben

Die Ausbildung im Ueberleben muss bei allen Trup-
pengattungen intensiviert werden. Die theoretischen
Ertdrterungen sollen sich auf ein Minimum beschrén-
ken. Dafiir miissen die in den einschligigen Regle-
menten und Merkblédttern enthaltenen Massnahmen
in der richtigen Reihenfolge und lickenlos be-
herrscht werden, wobei es nicht bei ihrer Aufzédh-
lung bleiben darf, sondern eine wiederkehrende An-
wendung in der Praxis erfolgen muss. Das Kader
muss bei diesen Uebungen mitmachen. Wo aus prak-
tischen Griinden Schwergewichtswochen fiir ein-
zelne Teilgebiete durchgefiihrt werden, muss sich die
Anwendung der Massnahmen zum Ueberleben den-
noch iiber die ganze Dauer einer Schule erstrecken.
Neben der AC-Ausbildung gehoren Tarnen, Eingra-
ben und Kameradenhilfe zum Schulungsstoff aller
Truppen.

5. Gefechtsausbildung

Alle Truppen miissen das Halten ihres Standortes als
Ausbildungsstoff in ihre Arbeitsprogramme aufneh-
men und haben im Rahmen ihrer Moglichkeiten
Nahkampfausbildung durchzufiihren.

6. Abteilungsexerzieren

Der Nachtrag Nr.1 zum Reglement «Grundschulung
fiir alle Truppengattungen» eliminiert aus dem jetzi-
gen Programm des Abteilungsexerzierens eine An-
zahl von Uebungen, die in den RS selten befriedi-
gend und in den WK kaum je angewandt wurden
und die bei ungeschicktem Kommandieren leicht in
die Schikane abglitten. In den neuen Bestimmungen
ist das Abteilungsexerzieren in der Form von Be-
sammlungsiibungen in den hergebrachten Formatio-
nen, von Marschiibungen mit Wechsel der Forma-
tion, jedoch ohne Schwenkungen beibehalten.

Das Abteilungsexerzieren soll oft angewendet wer-
den, jedoch von kurzer Dauer sein. Die Forderungen
hinsichtlich Prézision, Energie und Schnelligkeit in
der Durchfithrung miissen erhéht werden. Sobald
der Ausbildungsstand der Rekruten ein gewisses
Niveau erreicht, sollen die Kader in Reih und Glied
mitmachen, denn das Abteilungsexerzieren ist kei-
nesfalls eine Sanktion mit Strafcharakter, sondern
ein wesentliches Mittel zur Schaffung des Zusam-
menhalts einer Abteilung.

7. Gestaltung des Beginns der Rekrutenschulen

Der Beginn der Rekrutenschulen soll neu gestaltet
werden. Die Schulkommandanten haben sich dabei
von folgenden Grundsitzen leiten zu lassen:

— die jungen Minner, die zur RS einriicken, sind oft
psychisch und korperlich fiir das Leben beim
Militdr ungeniigend vorbereitet. Es ist unerléss-
lich, ihnen fiir das Einleben in diese neue Umge-
bung Zeit zu gewéhren;



— die frischen Rekruten miissen sorgfiltig tiber den
Dienstbetrieb, die Disziplin und die Zielsetzung
der RS orientiert werden. Zu diesem Zwecke sol-
len alle Mittel eingesetzt werden, die vorhanden
sind (Filme, Dias, Tonbdnder, Demonstrationen
usw.); es ist auch unerldsslich, hierflir die notige
Zeit einzurdumen;

— bereits zu Beginn der RS soll iiber das Ausbil-
dungsprogramm und die Ausbildungsziele, liber
die verschiedenen Perioden der Schule und tber
die vorgesehene Beurlaubung informiert werden,;

— es soll gezeigt werden, welchen Platz die eigene
Schule im Rahmen der andern Schulen der eige-
nen und iibrigen Truppengattungen einnimmt;

— mit besonderer Sorgfalt sind die Wehrpflichtigen
tUber ihre Moglichkeit zu instruieren, sich jeder-
zeit und direkt an den Einheitskommandanten zu
wenden; dasselbe gilt fiir die Orientierung tiber
das Beschwerderecht. Der Rekrut darf nicht das
Gefiihl erhalten, an einen Ort verschlagen zu
sein, wo er einem fremden, ihm unverstandlichen
System ausgeliefert ist;

— die gestellten Forderungen sollen andauernd und
regelmaissig, aber in einem verniinftigen Rhyth-
mus erhoht werden.

Bisher war die erste Woche der RS durch das iiber-
stiirzte Fassen und Einrdumen von Material gekenn-
zeichnet; mehr als bis anhin muss sie jetzt den Cha-
rakter einer eigentlichen Einfiihrung in das militéri-
sche Leben erhalten.

8. Verhalten des Wehrmanns

Keine Armee, auch die unsere nicht, kommt darum
herum, den Gehorsam in das Zentrum ihrer erziehe-
rischen Bemiihungen zu stellen. Und keine Armee
kann es sich erlauben, ohne Schaden zu erleiden,
Nachléssigkeiten im Verhalten ihrer Angehérigen zu
dulden, wie man sie in letzter Zeit im Uebermass er-
lebte. Aus diesem Grunde ist es unerlésslich, in die-
sem Gebiet eindeutige Regeln anzuwenden und jene
Leute zu bestrafen, die gegen klare und unerléssliche
Bestimmungen verstossen.

Es ist notwendig, in dieser Richtung entschlossen zu
handeln. Wirkliche Ergebnisse werden sich erst ein-
stellen, wenn wir konsequent und unter Anwendung
eindeutiger Kriterien wirken. Es wire verfehlt, ge-
duldig abzuwarten, bis sich die Verhiltnisse allmah-
lich dndern. Nur eine Aktion fiihrt zum Ziel, die
schlagartig einsetzt und auf breiter Basis und ener-
gisch gefiihrt wird.

Wir wollen aber auch nicht Autoritdt mit Zwang
verwechseln. Wahre Autoritdt entsteht da, wo Ver-
trauen und gegenseitige Achtung die Beziehungen
unter Wehrménnern leiten. Die Bestimmung neuer
Schwergewichte, von der ich schon gesprochen habe,
muss auch hier einsetzen. Die vereinfachten Formen,
die vom Wehrmann gefordert werden, sollen zu
einer Intensivierung der Kontakte zwischen Unter-
gebenen und Vorgesetzten fiihren, beim Einzelnen
Vertrauen schaffen und jene Krifte wecken, die im
Kriege letztlich entscheidend sind. Es ist auch nétig,
dass wir uns fragen, ob die Herrschaft des Absolu-
ten, die wir gedanklich so gerne mit dem Begriff der
Disziplin verbinden, in jedem Fall zum Ziele fiihrt,
oder ob es nicht besser wére, zuerst an das Versténd-
nis der uns anvertrauten Wehrménner zu appellie-
ren, um von ihnen eine auf eigener Ueberzeugung

beruhende Zusammenarbeit zu erlangen. Gerade in
ihrer &dusseren Erscheinung zeigt sich die Bereit-
schaft der Wehrminner. Wer nur mit Strafen die
Ordnung durchsetzt, betreibt im Endergebnis ledig-
lich eine Symptomtherapie.

Diese Art des Handelns verlangt von den Kadern
mehr Autoritdt und mehr Geduld, ist aber letztlich
wirksamer; sie gestattet es, Fehlleistungen zu ver-
meiden, solange man konsequent bleibt.

9. Instruktorenfrage

Der Bericht der Kommission Oswald enthélt ein gan-
zes Kapitel, das der Instruktorenfrage gewidmet ist.
Die Instruktorenfrage steht im Zentrum der Bemii-
hungen um die Modernisierung der Methoden fiir
Erziehung und Ausbildung der Armee.

Ich bin bestrebt, die Postulate zur Verbesserung der
Lage der Instruktoren so rasch als moglich zu ver-
wirklichen, in der Hoffnung, ihre Zahl und Qualitit
zu erhohen.

Schlussfolgerungen:

Wir miissen unsere Aufgabe iberdenken, unsere
Methoden tiberpriifen und vor allem unserer milita-
rischen Ausbildung diesen neuen Geist vermitteln.
Die Vereinfachungen bei der Ausbildung und in der
Anwendung der Formen sollen uns die Zeit ver-
schaffen, um Schwergewichte in wichtigeren und
dringlicheren Sektoren zu schaffen. Im taktisch-
technischen Bereich geht es darum, die Ausbildung
unserer Armee wirksamer zu gestalten und dadurch
ihre Befdhigung zur Dissuasion zu erhéhen.

Damit keine Verwechslung vorkomme, lege ich Wert
darauf, ausdriicklich zu betonen, dass Vereinfachung
und Anpassung nicht identisch sind mit Nachgeben.
Der Sinn der Reformen darf nicht verfdlscht wer-
den; diese Gefahr besteht gleicherweise bei jenen,
die dem Fortschritt abhold sind wie bei jenen, die im
Uebereifer handeln.

Ich habe Thnen dargelegt, wohin die Akzente bei der
Gefechtsausbildung zu legen sind; auf andern Gebie-
ten — beim Dienstbetrieb oder bei der Gestaltung
der ersten Woche der RS beispielsweise — habe ich
nur die Ziele genannt; auf diese Weise mochte ich
zeigen, wie notwendig es ist, jenen die Initiative zu
uberlassen, die Verantwortung tragen, damit sie
auch die Genugtuung erhalten, aus eigener Kraft zu
den geforderten Resultaten gelangt zu sein.

Kaserne und Exerzierplatz diirfen nicht mehr ldnger
eine in sich geschlossene Welt darstellen, sondern
sind Ausgangspunkt einer schrittweise und zielbe-
wusst durchgefiihrten Ausbildung zum pflichtbe-
wussten, initiativen und einsatzbereiten Kédmpfer.
Die militdrische Erziehung und das Leben in der
militdrischen Gemeinschaft spielen heute eine ent-
scheidende Rolle. Es ist Aufgabe von uns allen, dar-
iber zu wachen, dass der in der Armee herrschende
Geist gut sei, so dass bei den uns anvertrauten
Menschen allmihlich der Sinn fiir eine wahre Ge-
meinschaft wichst, wo ein jeder seinen Teil an der
Verantwortung tragt.

Unsere gesamte militérische Erziehung muss dazu
fliihren — heute mehr noch als in der Vergangenheit
— aus unsern jungen Soldaten freie Ménner im
Sinne jener Erkenntnis zu machen, dass wahre Frei-
heit erst dort entsteht, wo ein jeder in der Ordnung
sich personlich engagiert.
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